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DUNYA KADINLAR GUNUMUZ

kutlu olsun!

ecen yilki Diinya Kadmlar Giinii'niin

ardindan, 6deme diinyasina deger

katan kadinlarla baslatigimiz

“Zirve Yolunda™ yaz dizimiz ikinci

yilina girerken teknolojide istihdam
konusunda atlacak adimlara énciiliik etmek igin yeni
hazirhiklar icindeyiz...
Sektoriin énde gelen kadin yoneticileriyle bir araya
gelerek, oncelikle sirketlerindeki kadin istihdamim
ve kendilerinin zirve yolunda kargilagng zorluklar
konustuk. Bu sirada gordiik ki sektérdeki girketler
kadin ¢ahgan sayisini artirma konusunda gok istekli.
Peki bu istege ragmen say1 neden artmiyor, neden {ist
diizey kadin yonetici gikaramiyoruz? Iste bu soruya 1
yil boyunca aldigimz cevaplan ve mart ayinda kadin
yoneticilerle yapacagimiz toplantidan gikan sonuglan
derleyerek oniimiizdeki giinlerde sizlerle paylasacagiz.
Bu sohbetimizin baginda ise sektorden giizel bir
bagariy: sizlerle paylasmak istiyoruz. Bu ay Innovate
Finance tarafindan “2018 Women in FinTech
Powerlist"e (FinTek'in Giiclii Kadinlan) secilen 150
kadindan biri olan, hatta bu listenin “Standout 35”ine
(6ne gikanlar, dikkat gekenler) girmeye layik gériilen
Melike Belli'yi kutluyoruz. Melike Belli ile Fin'Tek
ekosistemini ve kadinlann sektore katthmm artirmak
amaayla yuriittiigii projeleri konustuk...

Zirve
Sohbetleri
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tulin.cakmak@gundemmedyagrubu.com

Size “FinTek tutkunu kadin" diyorlar,

biraz kendinizden bahseder misiniz?

Odeme kuruluglan ve bankalara giivenlik ¢oziimleri su-
nan Londra merkezli FinTek girigimi Cybertonica’da Pa-
zar Geligtirme Yoneticisi olarak gorev yapryorum. FinTek
tutkum ve merakim, sektore ilginin diinya ¢apinda yavag
yavas arttigr 2014 yihnda, Nottingham Universitesi'nde
Bankacilik ve Finans alaminda yiiksek lisans yaparken
baglacdi. Zamanla Ingiltere ve Tiirkiye FinTek sektorleri
lizerine uzmanlasim. 2016 yilinda Tiirkiye'’de FinTek
akin baslatilirken, Istanbul'da giiglii bir ekosistemin ku-
rulmasinda yol haritasi olarak kullamlan “Banking and

:

Melike Belli
Cybertonica Pazar
Gelistirme Yoneticisi

FinTech - Developing a FinTech Ecosystem in Istanbul”
(Bankacihik ve FinTek - Istanbul’da FinTek Ekosistemi-
nin Geligtirilmesi) adh kitabin yazanyim. Gegen yil tem-
muz ayinda ise European Women Payments Network

(EWPN) Tirkiye Elgisi olarak goreve basladim.

FinTek ekosisteminin lilkemizdeki

gelisimini ve kadinin sektdrdeki yerini
degerlendirebilir misiniz?

Tiirkiye Fin'Tek sektoriiniin 2016 yilinda baglayan yiikseli-
si dikkat gekiyor. Ekosistemde yaganan olumlu gelismelerle
birlikte bu alana yonelik ilginin gitukee arttgim gozlemli-
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yoruz. Diinyanmn 6nde gelen FinTek merkezlerinde oldu-
gu gibi iilkemizde de ekosistemin saghkh ve hizh biiyiiye-
bilmesi i¢in bu ilginin daha somut eylemlere donismesi
gerekiyor. FinTek girisimlerinin finansal hizmetler sekt6-
riindeki dijital déniigiimiin onciisit oldugunun paydaglar
tarafindan daha iyi kavranmas: ve yenilik¢i projelerin PR
ve pazarlama araci olarak gorilmemesi bu anlamda 6nem
tagiyor. Yaratic fikirleri bir ig firsati olarak goren, girigim-
lerle birlikte miisteri odakl ve giivenli ¢oziimler iireten,
FinTek firmalarina yatinm yapan bankalar ve finansal ku-
ruluglaninin ekosistemin gelismesine biiyiik katkida bulu-
nacagina inamyorum. Farkh anlarda girisimei, yatinme,
akademisyen, politika belirleyici, bankaci gibi kimliklerle
gorev yapan basarih kadinlar ise FinTek etkinliklerinde ve
medyada maalesef yeteri kadar temsil edilmiyor. Ornegin,
tim panelistlerin erkek oldugu oturumlar goriyoruz...
Ekosistemin gelisiminde degerli emekleri olan kadinlarin
bagarisim tammanin ve odiillendirmenin, onlara bilgi ve
deneyimlerini paylasacaklan platformlarda ve etkinlikler-
de esit soz hakki vermenin, gortintirliiklerini artirarak rol
model haline doniigmelerini saglamanm sektériin gelecegi
adina 6nemli olduguna inantyorum.

Teknolojide kadin galisan istihdami
acisindan Tiirkiye'yi yurtdisiyla
karsilastirdiginizda neler sdylersiniz?

Pek gok iilkede teknoloji alaninda calisan kadmn sayismin,
toplam kadm istthdamma gore diisikk oldugunu gori-
yoruz. Bu oran Ingiltere teknoloji sektériinde gecen yil
yiizde 19 olarak agiklandi. Cegitli kurum ve STK’lar ta-
rafindan yiiriitillen gahsmalar sayesinde konuyla ilgili far-
kindalik diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de giinden giine
artiyor. Deloitte ve TUBISAD’n 2018 yilinda paylastig:
“Teknoloji Sektoriinde Kadin™ aragirmasmm verilerine
gore, katithmalarn yiizde 85’inin bu sektérde olmaktan
memnun oldugunu ve teknoloji alaminda ¢ahgmaya de-
vam etmeyi tercih ettigini goriiyoruz. Bunu tilkemiz ads-
na olumlu buluyorum. Kadmlarn gelecegi sekillendiren
teknolojileri iiretmekte daha biyiik rol sahibi olmalarn
i¢in, kurumlarin ve liderlerin kadmlara her tiirli destegi
bilingli ve igten bir sekilde saglamalar, sorumluluk alarak
konuyu bir i 6nceligi olarak gormeleri gerekiyor.

European Women Payments Network (EWPN)
Tiirkiye Elgisi olarak hedefleriniz neler?

EWPN, 2015 viinda finansal hizmetler sektériinde
her alanda gesitliligi ve kanhmu artirmak icin Martha

TEKNOLOJIDE KADIN SESi DUNYADA DA CILIZ CIKIYOR!

Teknoloji diinyasinda yetkin bilisimden uzaklagmasinin en Teknolojide galisan kadin liderlerin
personel acidi giderek artarken onemli gerekeeleri ise kendilerini orani ise sadece ytizde 11. Orta
kadinlarin bu alana ilgisi giderek yonlendirecek mentér, rol model ve kiiclik dlcekli sirketlerde bu

azaliyor. Oyle ki “Girls Who Code” bulamamalar, cinsiyet bariyerlerive oran yiizde 8'e kadar diisilyor.
(Kodlayan Kizlar) organizasyonunun {icret esitsizligi olarak siralaniyor. Tiirkiye'de ise TUIK verilerine
yaptigi arastirmaya gére, 1980'lerde  Kiiresel diizeyde kadin calisanlarin  gére kadin galisan orani yiizde
ytizde 37'ye kadar ulasan bilgisayar  orani yilizde 40. Teknoloji 6zelinde 28... Kisacasi teknolojide ve teknik

Mghendi-Fisher tarafindan kurulan ve Avrupa’da 18 iil-
kede faaliyet gosteren giiclii bir destek agi. EWPN Tirki-
ye Elcisi olarak hem bu ag genisletmeyi hem de iilkemiz-
deki FinTek, 6deme ve bankacihk alanlarindaki kadin
ve erkek profesyonelleri diizenleyecegimiz bulugmalarda
bir araya getirmeyi hedefliyorum. EWPN olarak Tiirki-
ye'deki hedeflerimizi gergeklestirmemizde bize destek ol-
mak isteyen okurlar bana diledikleri zaman Twitter veya
LinkedIn iizerinden ulagabilir.

Tiirkiye'de ddeme sistemlerinde kadin gali-
san sayisini artirmak igin neler dnerirsiniz?
Her alanda oldugu gibi 6deme sistemlerinde de kadin
istthdamimi artirmak igin Gnerim, cinsiyet gesitliliginin
biiyiik is degeri yaratan bir unsur oldugu bilincini yay-
mak olacakur, [sgiiciinde esitliligin ve katlmmn artmas:
sayesinde yenilikgi fikirler ortaya gikacak, verimlilik ve
kazang artacak, galisjan memnuniyeti saglanacak, saghkl
bir sirket kiiltiirii olugturulacaktr. Bu farkindalik, karar
verme yetkisine sahip yoneticilerin firmalannda kadm
istthdamum artirmak igin politikalar belidemesini ve uy-
gun galisma ortamu olusturmalarim saglayacakur. Hem
is hem de toplumsal hayatta kadinlara yonelik bilingsiz
veya bilingli 6nyargilarin engellenmesi igin, kadin konulu
projelere erkeklerin de dihil edilmesi gerekiyor. Aynica,
kadinlar olarak bityiik emeklerle iirettigimiz isleri ve elde
ettigimiz basarlan sahiplenip, bagkalarmin elimizden al-
masina izin vermeyerek i§ hayatinda daha da giiglenece-
gimizi diigtiniiyorum.

Biitiin kadin okurlanimizin Diinya Kadmlar Giinii’nii en
igten dileklerimle kutluyorum. 8 Nisan Pazartesi giinii
Istanbul'da diizenleyecegimiz EWPN bulugmasinda go-
rigmek dilegiyle!

CYBERTONICA

miihendisligini tercih eden kadin ise bu oran ytizde 25 civarinda. alanlarda galisan kadinlarin

orani simdilerde yilizde 18'e kadar Genel olarak orta ve Ust diizey sayisi sadece Tlrkiye degil tim

diismiis. Kadinlarin dlinya gapinda kadin yéneticilerin orani yiizde 20. dilnyada azaliyor. S]
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