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GIRIS

Azerbaycan, Dogu Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogunun kesisim noktasinda yer alan stratejik konumu sayesinde
bolgesel ekonomik dinamikler icinde énemli bir rol Gstlenmektedir. Yaklasik 10,2 milyonluk nifusuyla Guiney Kafkasya
bolgesinin en biiyiik ekonomisi konumundadir. Uniter baskanlik sistemiyle yonetilen tilke, son yillarda kendisini bélgesel
bir ulasim, ticaret ve yatinm merkezi olarak konumlandirmayi hedeflemektedir. Cografi konumu ve tarihsel olarak
bolgesel ticaret yollari Uzerindeki roll, Azerbaycan Avrupa ile Asya pazarlari arasinda bir baglanti noktasi haline
getirmektedir. Bu 6zellik, 6zellikle sinir étesi faaliyet gésteren ve bolgesel merkez arayisinda olan firmalar agisindan Glkeyi
potansiyel bir giris noktasi olarak éne ¢ikarmaktadir.

Bagimsizlik sonrasi ddénemde Azerbaycan’in ekonomik biytime modeli buyUk 6l¢ctde devlet dnculiginde sekillenmistir.
Altyapiya yapilan kapsamli yatinnmlar, enerii gelirlerinin kamu yatirmlar araciiiyla yénlendirilmesi ve merkezi planloma
yaklasimi bu modelin temel unsurlari oimustur. Bununla birlikte, son yillarda politika yapicilar 6zel sektérin ekonomideki
rolunt artirmaya, ekonomik cesitlendirmeyi tesvik etmeye ve Ulkenin klresel ve bolgesel deger zincirlerine
entegrasyonunu guclendirmeye yonelik adimlar atmistir. Bu ¢ercevede yatinm ortaminiiyilestirmeye yonelik ¢esitli yasal
ve idari dizenlemeler hayata gecirilmistir. 2024 yili itibariyla Azerbaycan'da kamu alimlarina iliskin diizenleyici cergeve
onemli élciide guincellenmistir. 14 Temmuz 2023 tarihinde kabul edilen Yeni Kamu ihale Kanunu, 1 Ocak 2024 itibariyla
yurarlige girmistir. Yeni dizenleme; seffaflik, rekabet, esit muamele ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ilkeleri
dogrultusunda kamu alim sire¢lerini yeniden yapilandirmaktadir.

Reform kapsaminda kamu alimlarinin buydk 6lctde merkezi elektronik ihale platformu Gzerinden yuratilmesi, ihale
ilanlarinin dijital ortamda yayimlanmasi ve sureg¢lerin standardizasyonu dngorulmektedir. Bu yaklasim, kamu alimlarinda
seffafligin artirilmasi ve stireclerin dahaizlenebilir hale getirilmesini amaglamaktadir.

Bu gelismeler, 6zellikle yabanci yatinmeilar agisindan kamu projelerine erisimin daha éngorulebilir ve sistematik hdle
gelmesine katki saglamaktadir.

Yabanci yatinmcilar Azerbaycan'da limited sirket, anonim sirket, sube veya temsilcilik gibi farkl hukuki yapilar altinda
faaliyet gosterebilmektedir. Mevzuat, yabanci ve yerli yatirmcilar arasinda genel olarak esit muamele ilkesini
benimsemektedir.

Yasal ¢ergeve; milkiyet haklarinin korunmasi, kar transferi serbestisi ve belirli kosullar altinda uluslararasi tahkim
mekanizmalarina erisim gibi unsurlari icermektedir. Bu diizenlemeler yatinmcilar agisindan éngérulebilirlik saglamayi
amaglamaktadir. Ancak uygulama surreclerinin etkinligi ve idari koordinasyon diizeyi pratikte belirleyici olmaya devam
etmektedir. Azerbaycan'in boélgesel lojistik ve transit merkez olma hedefi, blyuk o6lcekli altyapi projeleriyle
desteklenmistir. Baku-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Alat Uluslararasi Deniz Ticaret Limani ve Orta Koridor (Trans-Hazar
Uluslararasi Tasima Rotasi) kapsamindaki yatinmiar, Glkenin dogu-bati ticaret akislarindaki roliint guclendirmeyi
amaclamaktadir. Bu projeler, Azerbaycan’in yalnizca eneriji ihracatgisi dedil, ayni zamanda bélgesel bir tasimacilik ve
dagditim merkezi olarak konumlanma stratejisinin parcasidir.

Bu yapisal avantajlara ragmen, sirket kurulusu ve operasyonel faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek kurumsal ve idari
zorluklar tamamen ortadan kalkmis degildir. Son on yilda gergeklestirilen dizenleyici reformlar prosedurel verimliligi
artirmis olsa da diizenlemelerin uygulamasindaki farkliliklar, idari stireglerin karmasikhidi ve kamu kurumlart arasindaki
koordinasyon diizeyi zaman zaman isletmeler acgisindan belirsizlik yaratabilmektedir.
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Azerbaycan, Diinya Bankasinin is Yapma Kolayligi Endeksinin 2020 yilinda yayimlanan son raporunda 190 tlke arasinda
34. sirada yer almistir. Endeksin sonlandiriimasinin ardindan is ortamina iliskin degerlendirmeler farkl uluslararasi
Olgttler ve yerel reform gostergeleri Uzerinden yapimaktadir. Transparency Internationalin 2024 Yolsuzluk Alg
Endeksinde Azerbaycan 23 puan ile 154. sirada yer almistir. Bu gdstergeler, yonetisim ve seffaflik alanlarinda gelisim
ihtiyacina isaret etmektedir. Buna karsilik, kamu hizmetlerinin sunumunda son yillarda belirli iyilesmeler gértilmektedir.
Ozellikle ASAN Hizmeti platformunun devreye alinmasi, bircok idari islemin tek noktadan ve daha seffaf bicimde
yurGtdlmesini saglamisti. ASAN modeli, sirketler ile kamu kurumlar arasindaki dogrudan temasi azaltarak burokratik
sureclerin sadelestiriimesine 6nemli katki saglamistir.

Devletislemlerinin dijitallestiriimesi reform giindeminin dnemli bir bileseni olarak 6ne cikmaktadir. Sirket kaydi, lisanslama
ve vergiislemleri; ASAN Hizmeti, ulusal e-Devlet portali ve dijital vergiile gumrUk sistemleri Gzerinden yurattlebilmektedir.
Bu dijital altyapi kamu hizmetlerinde erisilebilirligi ve islem hizini artirmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte, izin
sureclerinin slresi, duzenleyici dngorulebilirlik ve kurumlar arasi uygulama farkliliklar is diinyasi temsilcileri tarafindan
dile getirilen baslica konular arasindadir. Bélgesel dizeyde ve farkl kamu kurumlari arasinda dijitallesme kapasitesindeki
farkliiklar uygulomada degiskenlik yaratabilmektedir.

Genel olarak Azerbaycan’in ekonomik ve yatirnm ortami; stratejik cografi konum, altyapi yatirmiari ve idari reform
girisimleri ile sekillenmektedir. Uzun vadeli yatinm cazibesinin glglenmesi, yonetisim reformlarinin derinlesmesine,
duzenleyici uygulamalarin daha tutarll hdle gelmesine ve dijital kamu hizmetlerinin etkinliginin artirimasina bagh
olacaktir. Mevecut yapisal sinirlamalara ragmen, reform slrecinin devam etmesi Ulkenin yatinm ortami agisindan
belirleyici olacaktir.

EKONOMIK VE SEKTOREL GORUNUM

Azerbaycan'da devlet destekli dijitallesme programlar ve kamu-6zel sektdr talebindeki artis, sektdrtn blydmesini
desteklemektedir. 2024 yili itibaryla BIT pazarinin yaklasik 35-3,8 milyar AZN (2,0-2,2 milyar ABD dolari) biyikluge
ulastigi tahmin edilmektedir. Son yillarda sektorin yillik blytme orani %8-10 araliginda seyretmektedir. Yaziim gelistirme,
sistem entegrasyonu, bulut hizmetleri, siber guvenlik, e-devlet uygulamalari ve fintech ¢ézimleri 6ne ¢ikan faaliyet
alanlandir. BIT sektdrinin GSYiH icindeki payr hélen sinirl olmakla birlikte, diger sektorlerde verimlilik artisi yaratma
potansiyeli nedeniyle stratejik Sneme sahiptir.

Ayrica hizmet sektortiniin petrol disi ekonomik faaliyetler icindeki pay artis géstermektedir. Kentlesme, gelir seviyelerindeki
yukselis ve dijital baglanti imk@nlarinin genislemesi; ticaret, turizm, ulastirma, finans ve profesyonel hizmetlerde
blydmeyi desteklemektedir. Bankacilik sektord, ge¢cmis yeniden yapilandirma sureglerinin ardindan daha istikrarl bir
gobrinim sergilemektedir. Sektdr gdrece yodunlasmis bir yapiya sahiptir. Politika yapicilar; sermaye piyasalarinin
derinlestirimesi, finansal aracilik kapasitesinin artirimasi ve KOB'lerin krediye erisiminin kolaylastirimasi yéniinde
adimlar atmaktadir.

Azerbaycan'in dis ticaret fazlasi blytk élctide hidrokarbon ihracatindan kaynaklanmaktadir. Petrol distihracatin payi son
yilllarda kademeli olarak artrmistir. Tarim Grdnleri, kimyasallar, metaller ve belirli imalat kalemleri bu artista rol oynamaktadir.
Ticaret ve sanayi politikalarinin temel hedeflerinden biri, petrol disiihracatin ¢esitliligini ve rekabet glictint artirmakir.
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Azerbaycan ekonomisi, dogal kaynaklara dayal yapisini korumakla birlikte, son vyillarda petrol disi sektorlerin
gUclendiriimesine yonelik stratejik bir ddniisim strecindedir. Ekonomik yapi; hidrokarbon gelirleri etrafinda sekillenmis
bir cekirdek sektor ile giderek ¢cesitlenen petrol disi faaliyet alanlarindan olusmaktadir. 2024 yiliitibaryla nominal gayrisafi
yurtici hasilanin (GSYiH) 78-80 milyar ABD dolari araliginda gerceklestidi, kisi basina gelirin ise yaklasik 7.600-7.800 ABD
dolan seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu gdstergeler Azerbaycan Ust orta gelir grubundaki ekonomiler
arasinda konumlandirmaktadir.

Son vyillarda ekonomik biyime; kamu yatinm programilari, eneriji piyasalarindaki gelismeler ve bolgesel ticaret
akislarindaki degisimlerden etkilenmistir. Politika yapicilar, 6zellikle petrol disi sektorlerde Uretkenligin artirimasi ve 6zel
sektorin ekonomideki payinin genisletiimesi yoninde reform adimlari atmaktadir. Makroekonomik gdstergeler genel
olarak istikrarl bir gérinim sergilemektedir. 2023 ve 2024 yillarinda enflasyon orani, daha siki para politikasi ve iyilesen
arz kosullari sayesinde orta tek haneli seviyelerde dengelenmistir. Bu durum, pandemi sonrasi kiiresel dlcekte artan fiyat
baskilarinin etkisini sinirlamistir.

Doéviz kuru rejimi, kontrollti ve istikrara odakli bir gercevede yurttilmektedir. Bu yaklasim, 6zellikle ithalat ve inracat yapan
firmalar agisindan fiyat dngérulebilirigini artirmaktadir. Kamu borcunun GSYiH'ye oraninin %20'nin altinda seyretmesi,
kamu maliyesine goérece bir esneklik saglamaktadir. Azerbaycan Devlet Petrol Fonu (SOFAZ), eneriji gelirlerinin
yoénetiminde merkezi bir role sahiptir. Fon, birikmis kamu varliklart araciigiyla hem butce finansmanina katki saglamakta
hem de petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi tampon islevi gérmektedir. Bu mekanizma, makroekonomik istikrarin
korunmasinda énemli bir arac olarak degerlendirilmektedir.
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Petrol ve dogalgaz sektdri, inracat gelirleri ve kamu butcesi agisindan belirleyici konumunu strdtrmektedir. Hazar
Havzasrndaki Uretim kapasitesi ve Glney Dogalgaz Koridoru kapsaminda gelistirilen ihracat altyapisi, Azerbaycan’in
bélgesel ve Avrupa enerii pazarlarindaki roltint glcglendirmektedir. Sektér yiksek sermaye yogunluguna sahip olmakla
birlikte, dogrudan istihdam yaratma kapasitesi sinirlidir. Buna ragmen kamu gelirleri Gzerindeki etkisi nedeniyle altyapi
yatinmlar, sosyal harcamalar ve makroekonomik istikrar acisindan kritik éneme sahiptir. Hikiimet, hidrokarbon
gelirlerine asiri bagimliigin uzun vadeli risklerini resmi politika belgelerinde acik bicimde vurgulamakta ve ekonomik
cesitlendirmeyi stratejik dncelik olarak konumlandirmaktadir.

Azerbaycan'in cografi konumu, ulasim ve lojistik sektorindn gelisimi agisindan yapisal bir avantaj saglamaktadir. Alat
Uluslararasi Deniz Ticaret Limani'nin genisletilimesi, BakU-Tiflis-Kars demiryolu yatirimlari ve Orta Koridor kapsamindaki
projeler, tlkenin dogu bati ticaret hattindaki rolini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Artan transit hacimleri; depolama,
gumrik hizmetleri ve yardimat lojistik faaliyetlerinde genislemeye yol acmistir. Bu gelismeler, petrol disi GSYiH icindeki
lojistik ve ulastirma sektériintin payinin artmasina katki saglamaktadir.

Azerbaycan'in Turkiye ile yururlikte olan Tercihli Ticaret Anlasmasi (Preferential Trade Agreement - PTA), iki Ulke
arasindaki ticarette belirli Grin gruplari igin gbmrak vergilerinin kismen azaltimasini veya belirli Grinlerde kaldiriimasini
ongodrmektedir. Bu anlasma, kapsam itibaryla tam serbest ticaret anlasmalarindan (FTA) farkl olarak tim Grdnleri
kapsamaz; secili sektérlerde ticaretin kolaylastirimasina yoneliktir. Bu cercevede Azerbaycan, Turkiye ile olan ekonomik
entegrasyonunu kademeli olarak derinlestirirken, bélgesel ticaret aglari icinde stratejik konumunu glclendirmektedir.

insaat sektori, kamu yatirmlariyla yakindan baglantil olarak ekonomik faaliyet icinde énemli bir yer tutmaktadir. Ulasim
altyapisi, kentsel dénisim ve yeniden yapilanma projeleri sektdrde gucll talep yaratmaktadir. Cimento, celik,
muhendislik ve profesyonel hizmetler gibi baglantil sektérler bu yatinmlardan dogrudan etkilenmektedir. Bununla birlikte
sektortn karllign buyik élcide kamu harcama déngllerine baghidir. Ozel sektér yatinmlarinin artirimasi ve proje
verimliliginin gelistiriimesi, sektortn strddrdlebilirligi agisindan énem tasimaktadir.

Tarm sektori dzellikle kirsal ve daha az gelismis bolgelerde istihdam agisindan énemli bir rol oynamaktadir. GSYiH
icindeki payi sinirh olmakla birlikte; gida gavenligi, bélgesel gelir dagilimi ve ihracat ¢esitlendirmesi agisindan stratejik
oneme sahiptir. Tarim parklari, sulama altyapisi projeleri ve stibvansiyonlu finansman programlari, Uretim yapisinin
modernizasyonunu hedeflemektedir. Ancak sektdr genelinde verimlilik artisi homojen degildir. Kiguk olcekli ve
geleneksel Uretim yapilarinda dontsim daha yavas ilerlemektedir.

Azerbaycan’in ekonomik goriunimu; ¢esitlendirme surecinin basarisi, petrol disi sektorlerde verimlilik artisi ve 6zel
sektoérin guclendiriimesiyle yakindan baglantiidir. Daha dengeli ve dayanikli bir blydme yapisinin olusmasi; dijital
donlsdm, insan sermayesi yatirimlari, kurumsal kapasitenin gtclendiriimesi ve altyapi yatirimlarinin strdirtlmesine
baglidir. Oniimiizdeki dénemde krediye erisimin genisletimesi, sermaye piyasalarinin derinlestirimesi ve bolgesel ile
kiresel deger zincirlerine entegrasyonun artiriimasi ekonomik yapinin déntiisimiinde belirleyici unsurlar olacaktir.
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FINTECH ORTAMI

Fintech ve 6deme sistemlerine iliskin dizenlemeler agirlikli olarak Azerbaycan Merkez Bankasi tarafindan
yurattlmektedir. Elektronik para kuruluslar, 6deme hizmet saglayicilari ve ilgili finansal teknoloji faaliyetleri mevcut
mevzuat kapsaminda lisans ve uyum yukimlUlUklerine tabidir. Fintech'e 6zgti ayri ve kapsamli bir gerceve bulunmamakia
birlikte; dijital kimlik, elektronik imza, 6deme sistemleri ve veri glvenligi alanindaki diizenlemeler sektérin gelisimi icin
temel altyapiyr olusturmaktadir. Bununla birlikte, bircok gelismis fintech ekosisteminde bulunan diizenleyici deneme
ortamlarinin (regulatory sandbox) hentiz sinirll olmasi, erken asama girisimler agisindan test ve dlgekleme imkanlarini
kisitlayabilmektedir. Dlzenleyici yaklasim genel olarak temkinli ve risk azaltmaya odaklidir.

Ayrica blockchain teknolojisinin kullanimi su asamada agirlikl olarak kamu sektéri pilot projeleriyle siniridir. Kamu kayit
sistemleri, dijital kimlik dogrulama, belge guivenligi ve veri buttnltgd alanlarinda dagitilmis defter teknolojilerine yonelik
kavramsal ¢alismalar yaratalmasttr. Bu projeler, zaman zaman uluslararasi teknoloji saglayicilaryla is birligi icinde
gelistiriimistir. Bu yaklasim, spekulatif kripto varlik uygulamalarindan ziyade guvenlik, seffaflik ve operasyonel verimlilik
temelli kullanim senaryolarina odaklanmaktadir. Kripto varlik piyasasi ve merkeziyetsiz finans (DeFi) uygulamalari ise
sinirl élgekte faaliyet gdstermektedir. Kripto ticareti ve madencilik faaliyetleri kiictk élgekli ve yakindan izlenen bir
cercevede gerceklesmektedir. Net ve kapsamli bir diizenleyici yapinin bulunmamasi hem bireysel yatinmcilar hem de
kurumsal aktorler agisindan temkinli bir yaklasimi beraberinde getirmistir.

Bu durum, yerel blockchain girisimlerinin daha ¢ok kurumsal ¢ézimler ve kamu odakli uygulamalara yonelmesine neden
olmustur.

Fintech alaninda faaliyet gdsteren girisimlerin sayisi sinirl olmakla birlikte artis egilimi géstermektedir. One ¢ikan faaliyet
alanlarisunlardir:

« Odeme ¢coziimleri

= Dijital ciizdan uygulamalari

» KOBI'lere yonelik finansal yonetim araclari

« [sletmeler arasi (B2B) fintech hizmetleri

Girisim sermayesi ve uzmanlasmis fintech yatirim fonlarina erisim hélen kisithdir. Bu nedenle birgok fintech girisimi icin
bankalarla is birligi yapmak veya devlet destekli programlara dahil olmak élgeklenme agisindan 6nemli bir unsur haline
gelmektedir.

Teknoloji parklari, inovasyon merkezleri ve hiziandirici programilar fintech girisimlerini desteklemeye baslamistir. Ancak
erken asama finansman ve mentorluk altyapisinin derinlidi sinirlidir. Azerbaycan’in Turkiye, Orta Asya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) tilkeleriile ekonomik iliskileri, sinir 6tesi fintech is birlikleri agisindan potansiyel olusturmaktadir.
Ozellikle asagidaki alanlarda bélgesel entegrasyon imkéanlari degerlendirilebilir:

= Sinir 6tesi 6demeler

= Ticaret finansmani

= Dijital kimlik ¢cézUmleri

= Havale sistemleri

Bu potansiyelin hayata gegcirilebilmesi icin kara para aklama ile micadele (AML), terérizmin finansmani ile miicadele
(CFT), veri koruma ve 6deme sistemlerinin birlikte c¢alisabilirligi alanlarinda uluslararasi standartlarla uyumun
guclendirilmesi 6Gnem tasimaktadir.
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SIBER GUVENLIK ORTAMI

Azerbaycan, dijital dénisim stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak siber guvenligi éncelikli politika alanlarindan biri
hdline getirmistir. Dijital kamu hizmetlerinin genislemesi, finansal teknolojilerin yayginlasmasi ve ulusal veri altyapisinin
blydmesi, siber diren¢ kapasitesinin artirimasini stratejik bir gereklilik hdline getirmektedir. Yetkili kurumlar; kritik bilgi
altyapisinin korunmasi, diizenleyici cercevenin glclendiriimesi ve uluslararasi standartlarla uyumun artiriimasi yontinde
calismalar yaratmektedir. Siber gtvenlik politikasi, merkezi koordinasyona dayall ¢ok katmanli bir yonetisim modeli
cercevesinde sekillenmektedir. Devlet kurumlari; politika gelistirme, tehdit izleme, olay midahalesi ve duzenleyici
denetim alanlarinda aktif rol Gstlenmektedir. Ulusal siber stratejilerin hazirlanmasi, kamu-6zel sektér is birliginin
guclendiriimesi ve kurumsal kapasitenin artirimasi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Azerbaycan'da siber guvenlik politikasi ve uygulamasinda rol alan baslica kurumlar sunlardir

a) inovasyon ve Dijital Gelisim Ajansi (IDDA)

inovasiya ve Regemsal inkisaf Agentliyi (IDDA), ulusal dijital ekosistemin gelistiriimesinden sorumlu temel kurumlardan
biridir. Ajans; dijital altyapinin gticlendirilmesi, siber gtivenlik farkindalidinin artirimasi ve kamu ile 6zel sektor igin gtvenli
dijital ¢ozimlerin tesvik edilmesi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Ulusal dijital ddntistim programiartile siber gtivenlik
kapasitesinin gelistiriimesi arasinda esgidim saglamaktadir.

b) Ozel iletisim ve Bilgi Giivenligi Devlet Servisi (SCIS)

Xususi Rabite ve informasiya Tehlikesizliyi Déviet Xidmeti (SCIS), devlet bilgi sistemlerinin glivenliginden ve kamu
kurumlarina ait dijital altyapinin korunmasindan sorumludur. GUvenli devlet iletisim altyapisini isletmekte ve kamu
sektorine yonelik siber tehditlere karsi olay midahalesini koordine etmektedir. Ulusal siber savunma kapasitesinin
teknik bilesenleri bu kurumun gérev alaniigindedir.
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c) Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi (CBAR)

Finansal sistemin dijitallesmesiyle birlikte Merkez Bankasi, bankalar, 6ddeme kuruluslari ve finansal teknoloiji sirketleri icin
siber guvenlik ve operasyonel risk yonetimi standartlari belirlemektedir. Finansal kuruluslara yénelik dizenlemeler; bilgi
guvenligi, is strekliligi ve siber olay raporlama ytkamlaliklerini kapsamaktadir.

d) Elektronik Glivenlik Servisi (ESS)

Dijital Gelisim ve Ulastirma Bakanlidi blinyesinde faaliyet gdsteren Elektronik Glivenlik Servisi (ESS), ulusal dlgekte siber
tehdit izZleme ve olay midahale koordinasyonu gorevini yaritmektedir. Ayrica ¢evrim ici glvenlik riskleri konusunda
kamuoyunu bilinglendirme ¢alismalari gergeklestirmektedir.

Bu kurumilar birlikte, politika olusturma, operasyonel savunma ve diizenleyici gdzetim mekanizmalarini kapsayan ¢ok
katmanl bir siber guvenlik yonetisim c¢ercevesi olusturmaktadi. Azerbaycanin siber guvenlik yaklasimi, genel
dijitallesme stratejisiyle paralel sekilde gelismektedir. Politika dncelikleri su alanlarda yogunlasmaktadir:

= Kritik bilgi altyapisinin korunmasi

= Guvenli ve kesintisiz dijital kamu hizmetlerinin saglanmasi

» Finans ve telekomunikasyon sistemlerinin dayanikliiginin artirimasi

= Yerel siber gtivenlik uzmanliginin ve teknik kapasitenin gelistiriimesi

Duzenleyici cerceve; risk yonetimi, veri koruma ve siber olay bildirim yOkimlUlUkleri agisindan uluslararasi iyi
uygulamalara kademeli uyum gostermektedir. Finans kuruluslari ve telekom operatérleri, kritik altyapi isletmecileri olarak
daha siki siber gtvenlik gerekliliklerine tabidir. Azerbaycan'da Avrupa Birligi'nin NIS2 Direktifi benzeri tek ve kapsamli bir
catisiber guvenlik yasasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sektore 6zgl diizenlemeler, ulusal strateiji belgeleri ve teknik
standartlar bir arada degerlendirildiginde farkli sektorler icin operasyonel glivenlik beklentilerini tanimlayan bir gergeve
olusmaktadir.

AZERBAYCAN'DA YAPAY ZEK A GELISIMi

Azerbaycan yapay zekd ekosistemi henliz baslangic asamasinda olsa da kamu sektéri talebi, devlet dnculigundeki
dijital déntstm programlar ve buyutk firmalar arasinda veri odakli teknolojilere yonelik artan farkindalik sayesinde
sekillenmeye baslamaktadir. Azerbaycan'daki politika yapicilar, tlke su anda yapay zekd gelistirme alaninda lider olmasa
bile yapay zekayi (YZ) hizmet sunumunu, ekonomik verimliligi ve kamu yoénetimi performansini artirmak icin strateiik bir
arag olarak resmen kabul etmistir.

Simdiye kadar Azerbaycanin yapay zekd kullanimi, akademik arastirmalardan ziyade pratik uygulamalara
odaklanmaktadir. Veri analizi, bilgisayar gérisu, stre¢ otomasyonu, dogal dil isleme ve makine 6grenimine dayal karar
destek sistemleri, yapay zekdnin daha pratik kullanim alanlarindan bazilaridir. Bu durum 6zellikle kamu sektor, finans
kurumlar, telekom sirketleri ve bliyUk devlet sirketleri icin gegerlidir. Pek ¢ok kurulus, bu uygulamalart kendi blinyesinde
gelistirmek yerine yerel BT sirketleri veya ¢ok uluslu teknoloji tedarikgileriyle is birligi yapmaktadir.

Yapay zekd uygulamalarinin hizianmasinda kilit bir faktér, kamu sektortntin dijitallesmesidir. ASAN Hizmeti, e-devlet
platformlari, dijital vergi yonetimi ve gimrik sistemleriyle baglantii kurumilar; is akislarini otomatiklestirmek, hizmet
verimliligini artirmak ve dolandiricilidi tespit etmek icin veri odakli ¢6zimlere daha fazla 6nem vermektedir. Bu ¢ézimlerin
tima “yapay zekd” terimini kullanmasa da algoritmik karar verme ve makine 6grenimi unsurlariicermeleri, yapay zekanin
kamu sektorine yavas ama kararli bir sekilde girdigini gdstermektedir.
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Endustriyel yapay zekd alaninda hdlen bir ¢esitlilik eksikligi bulunmaktadir. Yapay zekénin en belirgin érnekleri; ag
optimizasyonu, musteri segmentasyonu, kredi puanlamasi ve tahmine dayall analiz gibi ara¢larin kullanildigi bankacilik,
telekominikasyon, perakende, lojistik ve eneriji hizmetleri sektérlerinde gérilmektedir. Ancak veri kullanilabilirligindeki
sinirlamalar, teknik yetenek eksikligi, finansal kapasite kisitlari ve yapay zeka yatirimlarinin geri dontsine iliskin belirsizlik
nedeniyle KOBI'ler yapay zekay sinirl 8lctide kullanmaktadir.

Kurumsal yetenek acisindan Azerbaycan, yapay zeka arastirma ve inovasyon kapasitesini gelistirme slrecinin hentiz
erken asamalarindadir. Yapay zekd, veri bilimi ve ileri analitik alanlarinda uzman yetistiren akademik programlarin sinirl
olmasi nedeniyle nitelikli insan kaynadi eksikligi yasanmaktadir. Bu sebeple yapay zekd girisimlerinin énemli bir kismi
disanidan uzmanlk alinmasina veya ithal edilen yazilm ¢oézimlerine dayanmaktadir. Yopay zekd@ kullaniminin
yayginlasmasi i¢in insan sermayesine yonelik sinirlamalarin giderilmesi kritik olup; bu durum egitim reformiari,
uzmanlasmis egditim programlari ve uluslararasi is birlikleriyle mimkan olabilir.

Yapay zekd ekosistemi henliz gelisme asamasinda oldugdu icin teknolojiye yonelik dizenleyici ve etik ¢erceveler de
oldukca belirsizdir. Veri gtivenligi, algoritmik seffaflik, hesap verebilirlik ve yapay zeka sistemlerinin etik kullanimi; kapsamii
bir ulusal yapay zeka politikasi ve 6zel bir yonetisim yapisi gerektiren temel konulardir. Mevcut durumda veri koruma, siber
guvenlik ve dijital hizmetlere iliskin diizenlemeler yapay zeké uygulamalarina dolayl olarak uygulanmaktadir. Ancak daha
acik dizenleyici ydnergeler bekleyen 6zel sektor yenilikgileri ve uluslararasi yatirmceilar agisindan meveut esnek cergeve
zaman zaman belirsizlik yaratmaktadir.

Bir diger 6nemli sinilamaise veri altyapisidir. Yiksek kaliteli, birlikte calisabilir veri kimelerinin mevcudiyeti yapay zekanin
etkili sekilde uygulanmasi icin hayati 6neme sahiptir. Azerbaycan kamu belgelerini ve idari strecleri belirli dlctide
dijitallestirmis olsa da veri silolari, sinirli veri paylasim kanallan ve tutarsiz veri standartlari yapay zekd ¢ézimlerinin
olceklenebilirligini kisitlamaktadir. Acik veri projelerinin genisletimesi ve kurumlar arasi veri entegrasyonunun
iyilestirilmesi, Ulkenin yapay zekd uygulamalarina ¢cok daha hazir hdle gelmesini saglayacaktir.
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Kisa ve orta vadede Azerbaycanin yapay zekd blylme egrisinin kamu sektort tarafindan  yonlendirilmesi
beklenmektedir. Ozel sektoriin ise orta dilzeyde bir etki yaratmasi dngérilmektedir. Kamu hizmetlerinin iyilestiriimesi,
ulasim ve lojistik optimizasyonu, eneriji kaynaklarinin yénetimi, siber gtivenlik ve finansal hizmetler yapay zekanin éncelikli
uygulama alanlart arasinda olacaktir. Ekosistemin olgunlasmasinin hizlandirimasi; dijital altyapiya, insan kaynagi
gelisimine ve belki de ulusal bir yapay zeka stratejisi araciigiyla daha net bir politika ydnlendirmesine baglidir.

Ozetle, Azerbaycan'in yapay zeka ortami erken asamadaki yetenekler, giicli kamu destegi ve artan pratik uygulamalarla
sekillenmektedir. Bununla birlikte arastirma duzeyinin disik olmasi ve 6zel sektér buylmesinin sinirli gérinmesi
ekosistemin zorluklandir. Yapay zekd, dogru yonlendirilmis yatirimlar, giclendirilmis veri altyapisi, nitelikliinsan kaynagi ve
net duzenleyici cerceveler ile Azerbaycan ekonomisinde dijital donisimd ve verimlilik artislarini hiziandirma
potansiyeline sahiptir.

STRATEJIK KALKINMA ALANI OLARAK TARIM SEKTORU

Azerbaycanin ekonomik, sosyal ve cografi kalkinma c¢ercevesi dederlendirildiginde, tarim sektodra Gretim hacminin
dtesine gecen yapisal bir dneme sahiptir. Eneriji sektérinin GSYiH Uzerindeki belirleyici konumuna ragmen, tarimin
stratejik roll yalnizca makroekonomik gostergelerle sinirlt degildir. Sektér, gecim kaynaklarinin korunmasi, bélgesel
esitsizliklerin azaltimasi, kirsal istihdamin strdirdlmesi ve sosyal istikrarin gtclendirilmesi acisindan temel bir islev
Ustlenmektedir. Bu nedenle tarimsal kalkinma, yalnizca bir ekonomik faaliyet alani olarak dedil, kapsayici blyime ve
dengeli bélgesel gelisim strateijisinin Gnemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir.

Ekonominin hidrokarbon bagimliigindan uzaklastirilarak ¢esitlendiriimesi yontndeki uzun vadeli politika hedefleri, tarim
sektorl ile dogrudan iliskilidir. Politika yapicilar, enerji odakl kalkinma modelinin sinirlarini kabul ederek tarimsal Gretimin
modernizasyonunu, isleme kapasitesinin artirimasini ve sektdrtin daha yiksek katma degerli tedarik zincirlerine
entegrasyonunu onceliklendirmistir. Tarimsal Uretimdeki artisin lojistik, gida isleme, depolama, perakende ve ihracat
kanallari Gzerinde ¢arpan etkisi yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Bu gergevede tarim, birincil Gretimin étesinde genis
bir ekonomik ekosistemin tetikleyici unsuru olarak konumlanmaktadir.

Sektdrin stratejik 6dnemine iliskin bir diger boyut gida guvenligidir. Kiresel gida ve gibre piyasalarinda yasanan
dalgalanmalar, yerel Gretim kapasitesinin guclendirilmesini ulusal bir &ncelik haline getirmistir. Temel tarim Grinlerinde 6z
yeterlilik dUzeyinin artinimasi ve dis tedarik kaynaklarina bagimliigin azaltimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda sulaoma
altyapisi, depolama kapasitesi, sojuk zincir sistemleri ve ulasim baglantilarina yénelik yatinmlar yalnizca sektorel gelisim
unsurlari olarak degil, ekonomik gtivenlik perspektifi icinde degerlendirilmektedir.

Kirsal ve bélgesel kalkinma politikalari da tarim sektoriyle yakindan baglantiidir. Kirsal bélgeler ile blyuk sehirler
arasindaki gelir ve firsat farkliliklar tarihsel olarak dengeli kalkinmanin éntinde engel teskil etmistir. Tarimsal Uretimin
modernizasyonu ile birlikte tarimsal isleme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, kirsal alanlarda sutrdurdlebilir istihdam
yaratimasinin temel araglarindan biri olarak gériulmektedir. Tarim parklari ve bélgesel kalkinma programilari, yatirmin,
teknolojinin ve destek hizmetlerinin kirsal bolgelerde yogunlastirimasini amaglamaktadir.

Teknolojik dénusum, sektorin verimlilik ve rekabet giclt agisindan belirleyici bir unsur hdline gelmektedir. Dijital
uygulamalar, hassas tarim ekipmanlari, otomatik suloma sistemleri, uydu tabanl izZleme ve veri analitigi ¢éztmleri;
kaynak kullaniminin optimize edilmesini ve Uretim verimliliginin artirimasini hedeflemektedir. Ayni zamanda bu araglar,
tanm sektértnan iklim degisikligine karsi daha direncli hdle gelmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte teknolojinin
benimsenme dizeyi, 6zellikle kiicuk 6lcekli Greticiler arasinda homoijen degildir ve bu durum kapasite gelistirme ile teknik
destek mekanizmalarinin nemini artirmaktadir.
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Tarim sektori, kurumsal ve finansal destek yapilari bakimindan da 6ncelikli alanlardan biridir. Stbvansiyonlar, imtiyazli
krediler, tarim sigortasi uygulamalari ve teknik destek programilari Ureticilerin resmi deger zincirlerine entegrasyonunu
kolaylastirmakta ve yatirim risklerini azaltmaktadir. Ancak bu mekanizmalarin etkinligi; kurumsal kapasite, seffaflik ve
tesviklerin verimlilik ¢iktilanyla iliskilendirilmesi gibi yapisal unsurlara baglidir

ihracatin ¢esitlendiriimesi perspektifinde tarim ve gida Urunleri giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Petrol disi
ihracat hacmi hdlen sinirl olmakla birlikte, tarim sektéri dis ticaret dengesinin iyilestiriimesi agisindan énemli bir
potansiyel sunmaktadir. Uluslararasi pazarlara entegrasyon sireci ise surdurulebilirlik kriterlerine uyum, izlenebilirlik
altyapisinin gticlendiriimesi ve uluslararasi kalite standartlarinin karsilanmasi gibi gereklilikleri beraberinde getirmektedir.
Bu baglamda modern yonetim teknikleri ve kalite odakl Gretim modelleri belirleyici hdle gelmektedir.

Bu butincul cercevede tarim sektor(; ekonomik c¢esitlendirme, gida guvenligi, bolgesel kalkinma, teknolojik
modernizasyon ve ihracat strateiileri ile dogrudan baglantii ¢ok katmanli bir politika alani olarak éne ¢ikmaktadir.
Sektdrin énceliklendiriimesi hem mevcut yapisal ihtiyaclarin giderilmesi hem de uzun vadeli strdrtlebilir blyime
hedeflerinin desteklenmesi acisindan stratejik 5nem tasimaktadir.

REKABET ORTAMI

Azerbaycan'da rekabet ortami, tarihsel olarak yiksek piyasa yogunlasmasi ve belirli sektorlerde gugli deviet etkisi ile
sekillenmis, ancak son yillarda 6zellestirme ve liberallesme unsurlarini iceren gecis surecindeki bir piyasa yapisi
sergilemektedir. Pazar rekabetinin artirimasi ve idari engellerin azaltimasi yéninde kaydedilen ilerlemelere ragmen
rekabet dinamikleri, sektodrler ve bolgeler arasinda homojen bir yapi géstermemektedir.

Kurumsal ¢erceve acisindan rekabet politikalarinin uygulanmasindan Ekonomi Bakanhidi binyesindeki Devlet Tekel
Karsitive Tuketici Pazari Kontrol Servisi sorumludur. Tuketicinin korunmasi, tekelci davranislarin sinirlandiriimasi ve haksiz
rekabetin énlenmesine yonelik mevzuat rekabet dizeninin temelini olusturmaktadir. Son yillarda gerceklestirilen
duzenleyici degisiklikler; seffafigin artinimasi, uyguloma kapasitesinin glclendiriimesi ve mevzuatin uluslararasi
normlarla uyumlastirimasi hedefleri dogrultusunda sekillenmistir. Bununla birlikte uyguloma pratidi ve yaptinm
mekanizmalarinin etkinligi bakimindan yapisal sinilamalar devam etmektedir. Enerii, telekomUnikasyon, ulasim ve
bankacilik gibi stratejik alanlarda piyasa yogunlasmasi, ekonominin belirgin 6zelliklerinden biri olmayi strdirmektedir.

Bircok sektorde piyasa faaliyetleri sinirli sayida blydk oyuncu tarafindan domine edilmektedir. Bu firmalarin bir kismi
tarihsel avantaijlara, gicli finansal kapasiteye veya kamu ile yakin iliskilere sahiptir. Bu yapi 6zellikle kiicUk ve orta 6lcekli
isletmeler ile yerel aglara sahip olmayan yabanci yatinmellar agisindan pazara giris engellerini artirabilmektedir.
Finansmana erisim, dagitim kanallarina hékimiyet ve idari stireclere uyum kapasitesi rekabet gticiinti belirleyen baslica
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Petrol ve dogalgaz sektdri ile petrol disi sektérler arasinda rekabet yapisi bakimindan belirgin farkliliklar bulunmaktadir.
Yuksek sermaye gereksinimi ve kamu baglantill blytk 6lcekli aktorlerin hakimiyeti nedeniyle enerii sektérinde rekabet
alani sinirlidir. Buna karsilik ticaret, hizmetler, tarim, insaat ve bazi imalat kollarini kapsayan petrol disi sektorlerde daha
yogun bir rekabet ortami gdzlemlenmektedir. Ancak bu alanlarda dahi diizenleyici uygulamalardaki farklliklar, gayriresmi
is yapma pratikleri ve sermayeye erisimdeki esitsizlikler rekabet kosullarini etkileyebilmektedir.
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Yabanci yatirmcilar hukuki agidan yerli firmalarla esit stattde faaliyet gosterebilmekle birlikte; dizenleyici cerceveye
hdkimiyet, yerel dagitim aglarina erisim ve idari takdir stireclerinin dngorulebilirligi gibi unsurlar fiili rekabet kosullarini
belirlemektedir. Bu nedenle ortak girisimler, yerel ortakliklar ve temsilcilik yapilari pazara giris stratejilerinde yaygin olarak
tercih edilen modeller arasinda yer almaktadir.

Rekabet kosullari bolgesel olarak da farklilasmaktadir. Bakl ve Abseron Yarimadasi; yiksek talep diizeyi, gelismis altyapi
ve gucli kurumsal kapasite sayesinde en ¢esitli ve rekabetci piyasa yapisina sahiptir. Diger bolgelerde ise pazar
Olceginin daha sinirl olmasi ve sektdr cesitliliginin distuk kalmasi nedeniyle rekabet yogunlugu gérece daha azdrr.
Bununla birlikte, tarim, gida isleme, lojistik ve hizmet sektdrlerinde erken konumlanan aktérler icin bélgesel pazarlarda
firsatlar olusabilmektedir.

Son vyillarda dijitallesme streci rekabet dinamiklerini dontstiren énemli bir unsur hdline gelmistir. Cevrimici hizmet
sunumu, dijital 6deme sistemleri ve e-ticaret platformlarinin yayginlasmasi fiyat seffafligini artirmis ve belirli alanlarda
giris engellerini azaltmistir. Dijital araglar, kigtk isletmelerin daha genis musteri kitlelerine erisimini kolaylastirarak
rekabet alanini genisletmektedir. Bununla birlikte blytk metropol alanlar disindaki bdlgelerde dijital altyapi ve teknoloiji
benimseme duizeyindeki farkliliklar rekabetin esit kosullarda gelismesini sinirlamaktadir.

Rekabet dizenlemelerinin uygulanmasinda ilerleme kaydedilmis olmakla birlikte, 5ngorulebilirlik ve caydiricilik etkisinin
guclendiriimesi gerekmektedir. Piyasa aktorleri; daha seffaf dizenlemelere, sorusturma kapasitesinin artirlmasina ve
yaptinmlarin daha tutarl uygulonmasina ihtiya¢c oldugunu ifade etmektedir. Yargisal inceleme mekanizmalarinin
etkinliginin artirimasi ve kurumsal bagimsizigin gu¢lendiriimesi, rekabet ortamina duyulan gliveni artirabilecek unsurlar
arasinda degerlendirilmektedir.
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Bu ¢ercevede Azerbaycan'in rekabet ortami dinamik bir déniisiim strecinde olmakla birlikte; yapisal yogunlasma, idari
uygulama farkliliklarn ve sektérel asimetriler nedeniyle tam anlamiyla homojen ve acik bir piyasa yapisina hentiz ulasmis
degildir. Piyasa verimliliginin artirnimasi, yenilik kapasitesinin guclendiriimesi ve surdurtlebilir 6zel yatinmlarin tesvik
edilmesi; duzenleyici netligin artinimasi ve giris engellerinin  azaltimasi  yénindeki  reformlarin - devamliidini
gerektirmektedir.

YEREL iS BiRLIGI VE NETWORKING

Azerbaycan'daki is yapma ortami, resmi mevzuat ve dlzenleyici gcercevenin étesinde, yerel ortakliklar ve ag yapilariyla
yakindan iliskilidir. Hukuki ve idari dizenlemeler pazara girisin temel kosullarini belirlemekle birlikte; operasyonel etkinlik,
bilgiye erisim ve kurumsal streglerin yonetimi blydk olgtide yerel iliskiler Uzerinden sekillenmektedir. Bu nedenle hem
yerlihem de yabanci yatirmcilar acisindan paydas katilimi ve iliski ydnetimi stratejik nem tasimaktadir.

Kamu sektort kuruluslarl, Azerbaycan'daki ortaklik ekosisteminin merkezinde yer almaktadir. Finansman programlari,
pilot uygulamalar ve sektorel girisimler cogu zaman ilgili bakanliklar ve kamu kurumlari tarafindan koordine edilmektedir.
Ozellikle dijital teknoloji, tarim, lojistik ve altyapi gibi éncelikli alanlarda kamu kurumlariyla kurulan yapisal diyalog;
duzenleyici yénlendirmelere, kamu alim slreclerine ve destek mekanizmalarina erisimi kolaylastirmaktadir. Bu
dogrultuda kamu paydaslariyla surdurtlebilir ve organize bir iletisim modeli gelistirmek, pazara giris ve blylime
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriimektedir.

inovasyon ve dijital dontstim alaninda kurumsal is birligini tesvik eden yapilar da bu ekosistemin 6nemli
bilesenlerindendir.inovasyon ve Dijital Gelisim Ajansi (IDDA), teknoloji benimsenmesini artirma, dijital becerileri gelistirme
ve kamu, 6zel sektor ile uluslararasi aktérler arasinda is birligini destekleme ydninde faaliyet gdstermektedir. Bilgi ve
iletisim teknoloijileri, yapay zekd, finans teknoloijileri ve dijital hizmetler alaninda faaliyet gésteren uluslararasi sirketler icin
bu tur kurumlarla gelistirilen is birlikleri; politika diyaloglarina katiim, pilot projelerde yer alma ve ag platformlarina erisim
bakimindan énemli firsatlar sunmaktadir.

Ekonomi politikalarinin uygulanmasinda Ekonomi Bakanligi ve bagl kuruluslar belirleyici bir role sahiptir. Kiguk ve Orta
Olgekli isletmeleri Gelistirme Ajansi (KOBIA), danismanlik hizmetleri, egitim programlari ve eslestirme faaliyetleri
araciligyla girisimilik ekosistemini desteklemekte ve KOBI aglarinin giiclendiriimesine katki saglamaktadir. Bu yapilar,
yerel ortak veya tedarik¢i arayisinda olan yabanci yatinmeilar icin potansiyel temas noktalar olusturmaktadir. Ayrica
ASAN Hizmet merkezleri ve ulusal e devlet altyapisi, idari stireclerin standardizasyonunu saglayarak kamu kurumlariyla
etkilesimi daha 6ngdrulebilir ve sistematik hale getirmektedir.

Ag olusturma faaliyetleri; ticaret odalar, sektorel birlikler ve profesyonel platformlar araciligiyla da gelismektedir. Ulusal
ve iKili ticaret odalari, sektdre 6zgu dernekler ve is konseyleri; bilgi paylasimi, ortaklik gelistirme ve goéranurlik artirma
acisindan islevsel kanallar sunmaktadir. Ozellikle pazara yeni giren yabanci yatinmeilar igin bu platformiar, kurumsal
mesruiyetin glg¢lendiriimesi ve yerel aktorlerle temas kurulmasi bakimindan kritik Gneme sahiptir.

Azerbaycan'daki kurumsal kiilttrde uzun vadeli ve giivene dayaliiliskiler belirleyici bir rol oynamaktadir. Yozill s6zlesmeler
ve hukuki gerceve is birliginin temelini olusturmakla birlikte; dizenli iletisim, karsilikli gliven ve gayriresmi temaslar is
iliskilerinin strdardlebilirligi acisindan énemli kabul edilmektedir. Bu nedenle sektdr forumlari, yatirm etkinlikleri, is aglari
ve profesyonel bulusmalar, ticari iliskilerin gelistiriimesinde etkili araclar olarak éne ¢cikmaktadir.
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Sonyillarda inovasyon merkezleri, teknoloji parklari ve startup ekosistemleri gibi platformlarin dnemi artmistir. Bu
yapillar; dijital hizmetler, tarim teknoloijileri, finans teknolojileri ve diger teknoloji odakli alanlarda faaliyet gdsteren
girisimlerin kamu kurumlari, yatinmeilar ve akademik yapilarla etkilesimini kolaylastirmaktadir. Ekosistemin kapsami
genislemeye devam etmekte olup ¢ok paydasliis birligi modelleri giderek daha gorinlr hdle gelmektedir.

Cografi faktorler de is birligi dinamiklerini etkilemektedir. Baki ve Abseron Yarimadasi, kurumsal paydaslarin, sirket
merkezlerinin ve profesyonel etkinliklerin yogunlastigi ana merkez konumundadir. Bélgesel alanlarda ag yapilar gérece
daha sinirh olmakla birlikte; 6zellikle tarim, gida isleme, lojistik ve hizmet sektdrlerinde yerel kalkinma éncelikleriyle
uyumlu is birlikleri gelistirmek mimkun olabilmektedir.

Bu cergevede Azerbaycan'daki yerel ortaklik ve ag yapilari, kamu 6zel sektor etkilesiminin belirgin oldugdu, iliski temelli ve
kurumsal olarak yapilandirilmis bir ekosistem sergilemektedir. Pazara giris ve strdurdlebilir bllyime agisindan kurumsal
paydaslarla yapisal diyalog gelistiriimesi, is aglarina aktif katiim saglanmasi ve uzun vadeliiliski yonetimine yatirim
yapiimasi belirleyici unsurlar olarak éne ¢cikmaktadir.
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HiBE VE INOVASYON DESTEK MEKANIZMALARI

Azerbaycan hukumeti, 6zellikle BT ve internet sektdrlerine odaklanarak, inovasyon yoluyla ekonomiyi ¢esitlendirme
cabalarini son zamanlarda artirmistir. inovasyon ve Dijital Gelisim Ajansi (IDDA) ve Ekonomi Bakanlig (iktisadiyyat
Nazirliyi), deviet destek mekanizmalarini koordine etmekten sorumlu ana kurumlardir. Bu iki kurulus, girisimlerin
gelistiriimesi, dijital dontstm ve teknoloji ekosistemlerinin blytmesi igin temel olusturmaktadir.

Azerbaycandaki inovasyon destek modeli, girisimcilik kapasitesini artirmak ve teknoloji odakl projelerin
ticarilestirilmesini hiziandirmak igin ekosistem girisimlerini, ortak yatirim mekanizmalarini ve hedefli hibe programlarini
bir araya getirmektedir. Bu yapi, oldukga organize federal hibe programlarina dayanan bazi Avrupa tlkelerinden farklidir.
Bu cercevede IDDA ve ona bagli inovasyon platformlari, girisimlere ve erken asama teknoloji sirketlerine baytime alani,
sektor uzmanlarindan tavsiye ve bazi durumlarda hibe yoluyla dijital inovasyon projeleri icin finansman saglayarak
yardimci olan programlar yarttmektedir. Azerbaycan’in kamu ve 6zel sektdr arastirma ve inovasyonunu birlestirme
politikasina uygun olarak, bu girisimler siklikla egitim kurumlari, inovasyon merkezleri ve yabanci kuruluslarla ortakliklari
icermektedir.

Ekosistem odakli inovasyonu desteklemeye yonelik politika degdisikligi, SABAHHUB gibi IDDA destekli platformlarin
yukselisiyle gdsterilmektedir. Bu programlar sadece finansman saglamakla kalmamakta; ayni zamanda hizlandiricilar,
yatinmci eslestirmesi ve uluslararasi alanda genisleme stratejileri sunarak teknoloji firmalarinin faaliyete gecmesine
yardimci olmaktadir. Modelin belirtilen hedefleri arasinda kurucu yetkinliklerini giclendirmek, fonlara erisimi iyilestirmek
ve yerel isletmeleri bolgesel teknoloji aglarina baglayarak girisim ekosisteminde surdurdlebilir blyimeyi tesvik etmek
yer almaktadir.

GIRISIM SERMAYESI VE DEVLET DESTEKLI YATIRIM ARACLARI

Azerbaycanin inovasyon politikasi cercevesi, girisim sermayesi finansman kanallaryla giderek daha fazla
butiinlesmektedir. Azerbaycan Yatinim Sirketi (Azerbaycan investisiya Sirketi - AiS) ve diger kamu 6zel sektor yatirm
programlari, fintech, yapay zekd, dijital altyapi ve ileri Gretim gibi kilit alanlarda ézel yatinmi tesvik etmeyi amaclamaktadir.
Hibe parasindan piyasa odakl finansman araglarina dogru yavas fakat istikrarl bir gecis yasanmakta olup, bu projeler
s6z konusu donistimun dnemli drneklerinden biridir.

Ayni zamanda Azerbaycan’in erken asama finansman ortami, yerel girisim sermayesi fonlarinin ve teknoloji odakl
yatirim platformlarinin olusturulmasini tesvik eden htkimet destekli ekosistem fadliyetleri sayesinde gelismektedir.
Kamu girisim sermayesi faaliyetleri, Avrupa’daki daha olgun inovasyon ekosistemlerine kiyasla hélen daha distk 6lcekte
olsa da, 6zel yatinmi devlet katiimiyla birlestirerek yiksek blylme potansiyeline sahip isletmeler icin finansman agigini
kapatmayr amaglayan yasal diizenlemeler mevcuttur.

VERGI TESVIKLERIi VE SANAYi PARKI REJIMLERI

Azerbaycan'in yatinm politikasi, mali tesviklere dayanmaktadr. iktisadi Bélgelerin inkisafi Ajansi (iZiA) tarafindan
yonetilen belirlenmis sanayi ve teknoloji parklarinin amaci, bu parklarda faaliyet gosteren sirketlere 6nemli vergi ve
gumruk avantajlar sunarak sanayi ¢esitliligini ve yuksek katma degerli yatinmlar tesvik etmektir. Dlzenleyici onay ve
yatinm Kriterlerine uyulmasi sartiyla, bu bélgelerde saglanan tipik tesvikler arasinda kurumlar vergisi, emlak vergisi, arazi
vergisi ve ithal ekipmanlara uygulanan giimrik vergilerinden uzun vadeli muafiyetler yer alabilir. Bu rejimler, baslangic
maliyetlerini dusUrerek ve uzun vadede operasyonel surdurtlebilirligi gliclendirerek Azerbaycan'idaha cazip bir bélgesel
Uretim ve teknoloji merkezi haline getirmeyi amaclamaktadir.
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KOBI GELISTIRME VE INOVASYON EKOSISTEMI

Kucik ve Orta Olgekli isletmelerin inkisafi Ajansi (KOBIA), girisimcilik kapasitesinin gelistirimesi ve KOBI dijitallesme
faaliyetlerinin desteklenmesi yoluyla tamamlayici bir rol tstlenmektedir. KOBIA programlari, dogrudan finansal
stbvansiyonlara odaklanmak yerine; danismanlik hizmetleri, editim programlari ve is destek altyapisina erisim
saglayarak kiicik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBIlerin) dijital teknolojileri benimsemelerine, operasyonel verimliliklerini
artirmalarina ve ihracat pazarlarina agiimalarina yardimer olmaktadir. Bu cabalar; 6zel sirketler, egitim kurumlari ve kamu
kurumlar arasinda bilgi akisini kolaylastirarak inovasyon ekosisteminin tamamina katkida bulunmaktadir. Azerbaycan,
bilgi tabanli bir ekonomi olma yéntindeki uzun vadeli hedefine ulasmak icin dijital girisimler ve yerlesik isletmeler arasinda
is birligini tesvik eden politika ¢cerceveleri uygulamaktadir.

YATIRIM FINANSMANI VE iMTIYAZLI DESTEK MEKANIZMALARI

Ayrica, Ekonomi Bakanlidi tarafindan yurtttlen kalkinma odakli projeler ve kamu finans kuruluslar tarafindan
kolaylastirilan imtiyazli finansman programlari, devilet destekli yatinm araglarina érnek teskil etmektedir. inovasyon, dijital
dénisim veya modernizasyon yoluyla genislemeyi hedefleyen isletmeler, finansmana daha kolay erisim saglamak icin
bu programlardan yararlanabilmektedir. Finansman destegi; ortaklk yapilar, ortak yatirim anlasmalart veya

azaltmaktir.

Yatinm tesviklerinin insan sermayesi gelisimiyle desteklendiginden emin olmak icin hiikimet ¢abalart gogu zaman mali
yardimi is guca gelistirme ve dijital beceri editimiyle birlestirmektedir. Mali tesvikleri egitim, isthdam ve sanayi
hedefleriyle koordine ederek bu kapsamli strateji, yenilik odakli bUylmeyi daha surdlrdlebilir hdle getirmeyi
amaclamaktadir.
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FiKRI MULKIYET VE YAZILIM HAKLARININ DEVRI

Yaziim, algoritmalar, veritabanlar, ticari markalar ve tescilli platformiar, BIT sirketlerinin sikiikla bagimii oldugu yiksek
degderli maddi olmayan varliklara érnek teskil etmektedir. Azerbaycan, gelistirme veya operasyonel destek saglama
konusunda rol oynamaya devam etse de bu tur varliklarin milkiyeti uluslararasi cercevelerde baska bir deviette
merkezlenebilir. Vergi Kanunu'nun 14-1. maddesinde tanimlanan kontrolli islemler, piyasa kosullarina uygun
fiyatlandirmayi gerektirir ve bu durum baglantili taraflarin maddi olmayan varliklar: devrettigi veya lisansladidi islemleri
de kapsamaktadir. Yerel kalkinma girisimlerinin deger yaratiminda énemli bir etkisi oldugunda, yetkiller Azerbaycan
kurulusunun sorumluluklari ve riskleriyle orantill adil bir ekonomik getiri elde edip etmedigini degerlendirebilir.

Sonuc olarak, Azerbaycan'da faaliyet gosteren teknoloji sirketleri, deger mantiklarini savunulabilir tutarak ve lisans
anlasmalarini agik hale getirerek riskten kagcinmaya éncelik vermelidir.

DiJITAL VE BULUT TABANLI HiZMETLERIN FIYATLANDIRILMASI

SaaS ¢dzumleri, bulut barindirma, siber gavenlik hizmetleri ve merkezi BT destedi gibi dijital altyapi diizenlemeleri, cok
uluslu BIT gruplan icinde yaygindir. Bu durumlarda, 6zellikle hizmetlerin grup icinde yiksek diizeyde entegre oldugu
durumlarda, gtvenilir dis karsilastirma élgutleri belirlemek zor olabilir. Azerbaycan'in transfer fiyatlandirma ¢ergevesi,
maliyet tabanl ve kar tabanl yaklasimlar da ddhil olmak Gzere uluslararasi kabul gérmus yontemleri tanimakta ve
sirketlerin dogrudan piyasa kiyaslama él¢utlerinin sinirl oldugu durumlarda fiyatlandirmayi gerekgelendirmelerine
olanak tanimaktadir. Yetkililer, Azerbaycan kurulusunun yalnizca rutin destek islevlerini mi yerine getirdigini yoksa daha
yuksek bir Gcretlendirmeyi hakl cikaracak strateiik dijital operasyonlara mi katkida bulundugunu inceleyebilir.

Bu nedenle, 6zellikle yerel ekiplerin kullanici verilerini, yerellestirme sureclerini veya bolgesel dijital altyapiyr yonettigi
durumlarda sézlesme tanimlarini gergek ekonomik icerikle uyumlu hdle getirmek buyuk 6nem tasimaktadir.

AR-GE FAALIYETLERI VE DEGER YARATMA FONKSiYONLARI

Bolgedeki Urin gelistirme strateiileri, Azerbaycan yaziim mthendisligi ekiplerini ve inovasyon girisimlerini giderek daha
fazla icermeye baslamaktadir. Yetkililer, gelistirmeden kimin sorumlu oldugunu, strateijik kararlari kimin aldigini ve maddi
olmayan varliklarin yaratimasina iliskin riskleri kimin Ustlendigini belirlemek icin sinir étesi AR GE anlasmalarini
inceleyebilir. Yerel mevzuat, DEMPE gibi OECD andlitik cercevelerini acikgca icermese de OECD transfer fiyatlandirmasi
onerilerinde belirtilen uluslararasinormlar; kar dagiliminin deger yaratan hizmetlerin konumunu dogru sekilde temsil edip
etmedigini degerlendirirken dikkate alinabilir. Bu nedenle ortak gelistirme ¢erceveleri, agik maliyet dagitim yéntemlerini
ve net sirket ici anlasmalariicermelidir.

E-TICARET VE DIJITAL PLATFORM iS MODELLERI

Gelir baska bir tlkede taninirken, pazarlama, yerellestirme veya operasyonel destekten sorumlu Azerbaycan kuruluslari
genellikle dijital ticaret ve platform tabanli isletmeler tarafindan desteklenmektedir. Yerel kurulusun marka gelistirme,
kullanici edinimi veya pazar genislemesi gibi stratejik operasyonlara katkisi — yalnizca rutin destek fonksiyonlarinin
aksine — bu tlr yapilarda yetkililer tarafindan degerlendirilir. Bu nedenle, Azerbaycan'in dijital ekonomi ortaminda vergi
kesinligini korumak icin s6zlesmesel rollerin, operasyonel gercekligin ve mali tazminatin senkronize oldugundan emin
olmak hayati 6Gnem tasimaktadir.
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VERGILENDIRME SURECI

Azerbaycan Cumhuriyetinin vergi sistemi, Azerbaycan Cumhuriyeti Vergi Kanunu (Azerbaycan Respublikasinin Vergi
Macallesi)ile diizenlenmekte ve Ekonomi Bakanligina bagl Devlet Vergi Servisi (igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Déviet Vergi
Xidmeati) tarafindan yénetiimektedir. Azerbaycan'da fiilen yerlesik olan veya ydnetim ofisi Glkede bulunan sirketlerin elde
ettigi tim gelirler vergilendirilmekte; yerlesik olmayan firmalar ise genellikle sadece Azerbaycan'dan elde edilen gelirler
veya Ulkedeki daimiisyeri araciliiyla kazang elde etmeleri hdlinde vergiye tabi olmaktadir. Yurtdisinda 6denen vergilerin
etkisini azaltmak amaciyla tlke, kapsamii bir Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari (CVOA/CIA) adi isletmektedir.

Kurumlar Vergisi

Azerbaycan'da kurumlar vergisi orani genel olarak net kéir Gzerinden %20 olarak uygulanmaktadir. 2026 yilindan itibaren
bu oran standart hdle gelmistir. Vergilendirilebilir gelir, brit gelirden kanunen kabul edilen giderlerin distlmesiyle
hesaplanmaktadir. Ulkede daimiisyeri bulunan yabanci sirketler ile yerlesik tiizel kisiler ayni vergi kurallarina tabidir.
Mikro isletmeler icin belirli sartlar altinda kurumlar vergisinde %75 oraninda muafiyet uygulanabilmektedir. Kurumlar
vergisi Ucer aylik donemlerde 6denmekte; yillik beyanname ayrica sunulmaktadir.

Sanayi parklari, teknoloji parklari ve 6zel ekonomik bolgelerde faaliyet gosteren isletmeler ise iktisadi Bolgelerin inkisafi
Ajansi (iZiA) tarafindan yurtdlen rejimler kapsaminda cesitli vergi ve gimrilk tesviklerinden yararlanabilmektedir. Vergi
zararlariyasal sinirlar gercevesinde bes yila kadar ileriye tasinabilmektedir.

Kisisel Gelir Vergisi
10cak 2026 itibaryla petrol disi 6zel sektdr calisanlariicin yeni gelir vergisi tarifesi gecerlidir:
» Enfazla 2500 AZN: %3
= 8000 AZN Uzeri gelirleri¢in: 75 AZN + asan tutarin %10°u
= Enaz 625 AZN + asan tutarin %14°0
Petrol ve doJalgaz sektdriinde veya kamu kurumlarinda ¢alisanlar igin farkl vergilendirme esaslari uygulanabilmektedir.
Yeni dizenlemeler hem madliistikrari giclendirmeyi hem de 6zel sektorde rekabetciligi korumayr hedeflemektedir.

Stopaj Vergisi
Yerlesiklerin yerlesik olmayanlara yaptigi 6demelerde asagidaki stopaj oranlart uygulanmaktadir:
» Temettuler: %5
« Faiz: %10
= Telif haklar:: %14
= Kira gelirleri: %14
= Belirli hizmet gelirleri: %10
CVOA kapsaminda daha diisiik oranlar uygulanabilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV)
Azerbaycan'da ¢ogu mal, hizmet ve ithal Griin KDV'ye tabidir.

Standart KDV orani %18'dir.

Mevzuat kapsaminda bazi istisnalar (sadlik, egitim, belirli finansal hizmetler) ve ihracat islemleri icin sifir oran gegerlidir.
Belirli ciro seviyesini asan isletmeler icin KDV kaydi zorunludur.

Devlet Vergi Servisi, KDV sureclerinin dijital olarak yartttldagu e-Vergi Portal sistemini isletmektedir.
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Basitlestirilmis Vergi Rejimi

Kurumlar Vergisi ve KDV'ye alternatif olarak belirli isletmeler ciro Uizerinden hesaplanan basitlestirilmis vergi sistemine
tabi olabilir:

= Baku'de: yaklasik %4

= Digerbolgelerde: yaklasik %2

Bu rejim 6zellikle kiicUk isletmeler icin uygulanmaktadir.

Sosyal Giivenlik ve isveren Yikimliiliikleri

isveren yukimlulikleri iki kurum tarafindan diizenlenmektedir:

= Devlet Sosyal Koruma Fonu (DSMF)

= Devlet Zorunlu Saglik Sigortasi Kurumu

2026 itibaryla:

= 8000 AZN Uzeri maaslarda sosyal guvenlik primlerinde yaklasik %21 oraninda indirim,
= 2500 AZN Uzeri gelirlerde saglik sigortasi primlerinin yaklasik %1e disurilmesi,

is guct maliyetlerini azaltmay ve istihdami desteklemeyi amaglamaktadir.

Vergi Yonetimi ve Uyum Siireci

Azerbaycan vergi sistemi son yillarda kapsamli bir dijital ddnisimden ge¢mistir. Uygulamada:
= Zorunlu elektronik vergi beyannameleri

= Dijital KDV takibi

= Elektronik fatura sistemi

= Risk tabanlidenetim

= e-Vergi sistemi Uzerinden ¢evrim ici mukellef hesaplari

aktif olarak kullaniimaktadir.
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Uluslararasi islemleri bulunan yabanci yatinmcilar, ézellikle sinir tesi islemler ve belge yukimlUlUkleri nedeniyle
¢ogunlukla lisansli yerel vergi danismanlariyla calismayi tercih etmektedir.

Yeni kurulan sirketler, faaliyetlerine basladiktan sonra standart vergi rejimine tabi olur.

Kurumlar vergisi, KDV, basitlestirilmis vergi ve sosyal guvenlik yakimlGlukleri kosullara gére uygulanir. Vergi rejimlerinin
dogru secilmesi, kicUk isletmeler icin saglanan muafiyetlerin takip edilmesi ve uyum slreclerinin etkin ydnetimi,
sirketlerin finansal strdurdlebilirligi agisindan kritik &neme sahiptir.

FINANS VE BANKACILIK SISTEMI

Azerbaycan Cumhuriyetinde petrol disi ekonominin bliyimesi, yatinm akislari ve makroekonomik istikrar icin giderek
modernlesen ve merkezilesen bankacilik ve finans sistemi édnemlidir. Ticari bankalari, banka disi kredi kuruluslarini,
sigorta sirketlerini, yatinm kurumlarini ve surekli buylyen finansal teknoloji (FinTech) ekosistemini iceren finans
sektorind yoneten yapilandirimis bir dizenleyici cergeve mevcuttur. Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(Azerbaycan Respublikasinin Markezi Banki — CBAR), Euro Bélgesinin ¢ok katmanli uluslartsti parasal mimarisinin
aksine, Azerbaycan'in parasal ve finansal sistemini ¢ogunlukla ulusal diizeyde denetlemektedir. Merkez Bankasi; para
politikasindan, fiyat istikrarinin - korunmasindan, 6deme sistemlerinin  denetlenmesinden, doviz rezervlerinin
yonetiminden ve bankacilik sisteminin buttin olarak istikrarl tutulmasindan sorumludur.

Merkez Bankasi, makroekonomik istikrar ve strdlrtlebilir ekonomik blyiime hedeflerine ulasmak icin faaliyetlerinde
enflasyon hedefleme c¢ercevesini kullanmaktadir. Finansal dayaniklilik, ihtiyath denetim ve uluslararasi bankacilik
ilkeleriyle uyumlu dtizenlemeler, son yillarda yapilan reformlarin baslica odak alanlari olmustur.

Finansal Diizenleme ve Denetim Cercgevesi

Azerbaycan'da duzenleyici ve politika kurumlar finans sektorint denetlemek icin birlikte ¢calismaktadir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankasi (CBAR), bankacilik sektorl, 6deme sistemleri ve para politikasinin uygulanmasindan
sorumlu ana kurumdur. Goérevleri arasinda finans kuruluslarina lisans vermek, ihtiyath uygulamalari denetlemek,
sermaye yeterliligini ve likiditeyi izliemek ve risk ydnetimi icin sistem diizeyinde normiar belirlemek yer almaktadir.

Maliye Bakanligi (Maliyys Nazirliyi) ise mali politika olusturma, kamu fonlarinin yonetimini ytratme ve makroekonomik
yonetim yoluyla finansal istikrar gliclendirme gibi tamamlayici islevleri yerine getirmektedir. Yapilan kurumsal yeniden
yapilanmalar sonucunda, CBAR ve ilgili devlet kurumlari finans piyasalari icin diizenleyici sorumiuluklar paylasmaktadir.
Bu durum, finansal denetim ile para politikasi arasindaki koordinasyonu guclendirmistir. DUzenleyici gerceve,
Azerbaycan'in uluslararasi finansal normlari yerel mevzuata entegre etme ydnindeki strekli cabalarini yansitarak
tuketici korumasi, finansal seffaflik ve kara para aklama (AML) uyumu konularinin énemini vurgulamaktadir.

Bankacilik Sektoriiniin Yapisi

Azerbaycan’in finans sistemini olusturan ticari bankalar, cogunlukla evrensel bankacilk modelini benimsemektedir.
Ulkede finansal aracilik bilyik élctde ticari bankalar tarafindan saglanmaktadir; bu durum Almanya'nin G¢ siituniu
bankacilik yapisindan farkl bir yaklasimi temsil eder.
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Ticari bankalar, perakende ve kurumsal bankacilik, ticaret finansmani, yatirim kredileri ve dijital bankacilik ¢ézimleri gibi
hizmetleri sunarak finansal sistemin omurgasini olusturmaktadir. Altyapi finansmani, KOBI bilyiimesi ve sinir 6tesi
ticaret, 6zel ve kamu baglantii blyUk yerel bankalar tarafindan énemli dl¢tide etkilenmektedir. Yabanci bankalar da
istirakleri veya temsilcilikleri araciiiyla Azerbaycan'da faaliyet gdstermekte olup, bu durum uluslararasi bankacilik
uygulamalarinin entegrasyonuna ve kiresel finans piyasalarina erisimin artmasina katki saglamaktadir.

Devlet baglantili finans kurumlari, Azerbaycan ekonomisinde hdlen énemli bir role sahiptir. Altyapi gelistirme, sektér
cesitlendirme ve yatinm ¢ekme streclerinde devlet tarafindan finanse edilen kurumlar, stratejik projelerin finansmanina
katkida bulunmaktadir. Bu kuruluslar, ulusal ekonomi politikalarina gére belirlenen éncelikli sektorlerin ihtiyag duydugu
finansmani saglamak amaciyla 6zel bankalarlais birligi yapabilmektedir.

Banka Disi Kredi Kuruluslari ve FinTech Ekosistemi

Dijital finansal hizmetler ve banka disi finans kuruluslari, Azerbaycan'da geleneksel bankaciligin yaninda biylimeye
devam etmektedir. IDDA, FinTech gelisimini desteklemek icin ¢esitli programlar yarttirken; CBAR da finansal
dizenlemelerin modernizasyonu Uzerinde ¢calismaktadir. Dijital ddeme platformlarinin, mobil bankacilik uygulamalarinin
ve elektronik clzdan ¢oézimlerinin yayginlasmasi, ddeme altyapisinin modernlesmesine ve finansal kapsayiciigin
artmasina katki saglamaktadir.

Odeme Sistemleri ve Finansal Altyapi

CBAR, guvenli ve verimli finansal islemleri saglamak amaciyla ulusal 6deme sistemlerini denetlemektedir. Finansal
ekosistemde siber guvenlik standartlarinin glclendirilmesi, gercek zamanl 6deme sistemlerinin yayginlastiriimasi ve
bankalar arasi birlikte calisabilirligin artinimasi hedefleri dogrultusunda dijitallesme ¢alismalart strmektedir. Bu
gelismeler, Azerbaycan'in bélgesel bir finansal teknoloji merkezi olma hedefi ve daha genis kapsamli dijital dénisim
gUndemiile uyumludur.
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SIRKET TURLERI

Azerbaycan'da sirket kurulusuna iliskin hukuki ¢erceve, temel olarak isletme turlerini, organizasyon yapilarini ve
sorumluluk rejimlerini tanimlayan Azerbaycan Medeni Kanunu (Mulki Macalle) tarafindan dizenlenmektedir. Mevzuat
hem yerli hem de yabanci yatinmcilar agisindan farkl kurumsal yapi segenekleri sunmakta ve sirketlerin faaliyet alanlari
ile yénetim modellerine iliskin temel esaslari belirlemektedir. Azerbaycan hukuk sisteminde sirketler genel olarak sahis
sirketleri (ortaklik esasli yapilar) ve sermaye sirketleri olarak siniflandinimaktadir. Ortaklik yapilarinda, genel ortaklik veya
komandit ortaklik tiriine bagl olarak katiimcilar sinirsiz ya da genisletilmis sorumluluk Ustlenebilmektedir. Bu sorumluluk
rejimi nedeniyle stz konusu yapillar, 6zellikle yabanci yatirnmeilar agisindan gérece daha az tercih edilmektedir.

Sermaye sirketleriise yatirmcilar agisindan daha 6ngérulebilir ve sinirl risk yapisi sunmaktadir. Bu kapsamda en yaygin
sirket tdrleri; Limited Sirket (LLC), Anonim Sirket (JSC) - halka acik veya kapall - ve hissedarlarin belirli élctide ek
sorumluluk Gstlendigi Ek Sorumluluk Sirketleridir. Sermaye sirketlerinde tizel kisilik ayrive bagimsizdir; hissedarlar sirket
bor¢larindan kural olarak taahht ettikleri sermaye ile sinirli sekilde sorumludur. Uygulamada en yaygin tercih edilen yapi
Limited Sirket modelidir. Bunun baslica nedeni, kurulus stirecinin gérece basit olmasi ve mevzuatta limited sirketler icin
asgari sermaye sartinin 6ngdérulmemis olmasidir. Bu durum ézellikle kiictk ve orta élgekli yatinmlar agisindan esneklik
saglamaktadir. Anonim sirketlerde ise yonetim yapisi, kurumsal yonetim yuktmlultkleri ve bilgi aciklama gereklilikleri
daha kapsamiidir; ayrica asgari sermaye kriterleri s6z konusudur.

Sermaye sirketlerinin her biri bir ana sézlesmeye sahip olmak zorundadir ve yasal olarak faaliyet gésterebilmesi icin
genel kurul yapisi ile bir ydnetim organi (ydnetim kurulu veya tek madur) olusturulmasi gerekmektedir. Azerbaycan
sirketler hukukunda ultra vires (yetki asimi) ilkesi uygulanmamaktadir. Ana sézlesmede aksi belirtiimedidi stirece sirketler,
hukuka uygun her turli ticari faaliyette bulunabilmektedir. Bu durum 6zellikle faaliyet alanini genisletmeyi planlayan veya
zaman iginde ¢esitlenme stratejisi izleyen sirketler agisindan operasyonel esneklik saglamaktadir.

Sirket kurulus siireci idari acidan gérece hizl ve sistematiktir. ilk asamada kurucu karar alinmakta ve sirket ana
s6zlesmesi hazirlanmakta; ardindan noter onayll basvuru belgeleri Devlet Ticaret Siciline sunulmaktadir. Kayit sireci
elektronik sistemler Gzerinden yurtttlmekte olup, basvurunun eksiksiz yapiimasi halinde tescil islemi genellikle ikiis gtint
icerisinde tamamlanmaktadir. Bu ydniyle Azerbaycan, sirket kurulus sureleri bakimindan bolgesel dlgekte rekabetci bir
konumda bulunmaktadir.

AZERBAYCAN'DA SIRKET KURMAK iCIN GEREKLI BELGELER

Azerbaycan'da sirket kurulusu icin Devlet Ticaret Siciline belirli kurumsal ve hukuki belgelerin sunulmasi gerekmektedir.
Evrak gerekliliklerihem yerlihem de yabanci yatirimcilar icin temelde benzer olup, noter tasdiki ve gerekli durumlarda apostil
veya konsolosluk tasdiki gibi usullere tabidir. Stre¢ idari agidan sistematik ve 6ngérulebilir olmakla birlikte, belge setinin
eksiksiz hazirlanmasi 6nem tasimaktadir.

Kurulus surrecinin temel belgesi sirket ana sézlesmesidir. Ana sdzlesmede sirketin ticaret unvani, kayith adresi, hukuki yapisi,
sermaye yapis), faaliyet alani ve ydnetim organlarina iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Sirketin tizel kisilik kazanabilmesi
icin kurucular tarafindan resmi bir kurulus karari alinmasi ve bu kararin basvuru dosyasina eklenmesi gerekmektedir. Noter
onayli devlet tescil basvurusu da zorunlu belgeler arasindadir.

Kuruculara iliskin bilgi ve belgeler basvuru paketinin dnemli bir unsurunu olusturmaktadir. Kurucunun gercek kisi olmasi
hdlinde noter tasdikli kimlik veya pasaport érnekleri sunulmalidir. Kurucunun tiizel kisi olmasi durumunda ise ana sirketin
ticaret sicil kayd, kurulus belgeleri ve Azerbaycandaki sirkete katiimi yetkilendiren sirket karari ibraz edilmelidir.
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Ayrica sirketin icra organina (muddr veya yénetim kurulu Gyeleri) iliskin kimlik belgeleri ve atama kararlan da dosyaya
eklenmektedir.

Sirketin Azerbaycan'daki kayith adresini gésteren belgeler de zorunludur. Bu kapsamda kira sézlesmesi, mulkiyet belgesi
veya mulk sahibinden alinmis yazil izin beyani sunulabilmektedir. Azerbaycan’in resmi dili Azerbaycan Turkcgesidir; yurt
disinda diizenlenen belgelerin Azerbaycan Turkgesine cevriimesi ve noter tasdiki yapilmasi gerekmektedir. ligili uluslararasi
anlasmalar kapsaminda istisna bulunmadigi stirece yabanci belgelerin apostil veya konsolosluk tasdikine tabi olmasi
gerekmektedir.

Gerekli belgelerin eksiksiz sekilde sunulmasi hdlinde tescil islemi genellikle iki is gliini icinde tamamlanmaktadir. Tescil
sonrasinda sirket tuzel kisilik kazanmakta ve vergi kaydi, banka hesabi agiimasi ve personel istihdami gibi kayit sonrasi
islemlere gecilebilmektedir.

SIRKETIN KAPATILMASI VE CIKIS STRATEJILERI

Azerbaycan'da sirketlerin tasfiyesi ve ¢ikis stirecleri; Medeni Kanun, Tuizel Kisilerin Devlet Tescili ve Devlet Sicili Hakkinda
Kanun ile Vergi Kanunu hikimleri ¢ercevesinde dizenlenmektedir. Sirketler, stratejik hedeflerine bagh olarak tasfiye,
yeniden yapilandirma, hisse devri, birlesme veya operasyon devri gibi farkl ¢ikis yollarini tercih edebilirler.

Gondlla tasfiye, pazardan tamamen ¢ekilmenin standart yontemidir. Stre¢ genellikle hissedar karari alinmasi ve tasfiye
memuru atanmasi ile baslar. Bunu:

= Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Vergi Servisi'ne bildirim yapilmasi,

= Alacaklilara resmiilan yoluyla bildirim,

= Bor¢larin kapatimasi,

= Banka hesaplarinin kapatimasi,

= Son vergiincelemesinin tamamlanmas,

» s sdzlesmelerinin is hukuku cercevesinde feshi
gibi adimlar izler. Sirketin devlet sicilinden silinmesi, tiim prosedurel ylkimltltklerin eksiksiz yerine getiriimesine baghdir.
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Mevzuat cercevesi acik olmakla birlikte stire¢ 6nemli 6lctide idari detay icermektedir. Faaliyet stresi boyunca muhasebe
kayitlarini dizenli tutmus, vergi ve sosyal gtivenlik yakimlulUklerini eksiksiz yerine getirmis ve stzlesmelerini uygun sekilde
belgeleyerek saklamis sirketler acisindan tasfiye stireci genellikle daha éngorilebilir ilerlemektedir. Buna karsilik, gecmis
uyum eksiklikleri bulunan sirketlerde ek denetimler veya gecikmeler yasanabilmektedir.

Ekonomik degerin korunmak istendigi durumlarda yatinmecilar siklikla tasfiye disi ¢cikis ydntemlerini tercih etmektedir. Hisse
devri, birlesme, sirketin bir holding yapisina déntstrdlmesi veya operasyonlarin stratejik bir ortaga devri gibi ydontemler,
tlzel kisiligi tamamen ortadan kaldirmadan ¢ikis imkani sunar. Bu yontemler, is strekliligini korurken idari yUka azaltmasi
nedeniyle uygulamada yaygindir.

Azerbaycan Cumhuriveti iflas ve Tasfiye Surecleri Sistemi kapsaminda diizenlenen iflas prosedirleri ise yabanci
yatinmeilar tarafindan gérece daha nadir tercih edilmektedir. iflas sureci genellikle son care olarak degerlendirimekte;
kurumsal yatinmcilar cogunlukla géntilli veya islemsel ¢ikis stratejilerini planlamayi tercih etmektedir.

Stratejik acidan bakildiginda, Azerbaycan'da basaril bir ¢ikis streci, yatirmin baslangic asamasindan itibaren gagli
kurumsal yénetisim uygulamalarinin benimsenmesine baglidir. Seffaf finansal raporlama, acik hissedar sézlesmeleri,
duizenli muhasebe, vergi ve IK uyumu; yalnizca giinlilk operasyonlarin sirdiirilebilirligi icin degil, ayni zamanda sorunsuz
bir ayrilis sUreciicin de belirleyici unsurlardir.
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OFIiS VE URETiIM TESIiSi KURULUMU

Azerbaycan'da faaliyet yeri secimi, sirketin is modeline ve operasyonel kapsamina bagl olarak stratejik bir karar
niteligindedir. Hizmet sektort faaliyetleri (BT, danismanlik, finansal hizmetler, profesyonel hizmetler vb.) ile imalat, lojistik
veya endUstriyel faaliyetler arasinda hem pratik hem de dlizenleyici gereklilikler acisindan dnemli farklar bulunmaktadir.
Hizmet sektoru sirketleri agisindan baslangi¢ streci gérece daha sade ilerlemektedir. Sirket tescili sirasinda kayith yasal
adresin bildirilmesi zorunludur ve bu kapsamda kira sézlesmesi, mulkiyet belgesi veya mal sahibinin yazil muvafakati gibi
belgeler sunulmalidir. Uygulamada; ticari ofis kiralama, hizmet ofisi kullanimi veya ortak ¢alisma alanlarindan yararlanma
en yaygin yontemlerdir. Mevcut ticari bir milkiin ofis olarak kullaniimasi hélinde, faaliyet 6zel bir lisansa tabi degilse
genellikle ek imar ya da insaat izni gerekmemektedir. Ancak lisansa tabi faaliyetler, yangin gtvenligi gereklilikleri veya ic
tadilat gerektiren diizenlemeler s6z konusu oldugunda ek onay suregleri devreye girebilir.

Baku, tlkenin ekonomik, idari ve finansal merkezi olup sirketlerin blyUk ¢cogunluguna ev sahipligi yapmaktadir.
Uluslararasi yatirimcilar genellikle pazara giris asamasinda Baki'de, ana is boélgelerinde veya yerlesik ticari merkezlerde
konumlanmay tercih etmektedir. Ozellikle ilk asamada, operasyonel riskleri sinilamak ve maliyetleri optimize etmek
amaciyla hazir ofis veya paylasiml ¢alisma alanlarindan baslama yaklasimi yaygindir. Standart ofis operasyonlari
kapsaminda sirket kaydi, vergi kaydi, ¢alisanlarin elektronik sistemde kaydi, sosyal gtvenlik yakimltlUklerinin yerine
getirilmesi ve kurumsal banka hesabi agilmasi gibi islemler entegre sekilde yurtttlmektedir.

Buna karsilik fabrika, depo, lojistik merkezi, laboratuvar veya dider endustriyel tesislerin kurulumu daha kapsamli
duzenleyici sureglere tabidir. Faaliyetin niteligine bagh olarak hijyen ve sihhi onaylar (6zellikle gida, ilag ve tiketici
UrUnlerinde), yangin gavenligi uygunluk belgeleri, is saghg ve guvenligi prosedurleri, cevresel etki degerlendirme
sureclerive imar/arsakullanim izinleri gerekebilir. Bu nedenle yer secimi yalnizca ticari degil, ayni zamanda dizenleyici bir
karardir.

Sanayi parklari, teknoloji parklari ve 6zel ekonomik bélgeler; altyapi, arsa tahsisi ve idari koordinasyon kolayligi nedeniyle
yatirmelilar agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Bu cergevede Alat Serbest Ekonomik Bolgesi (AFEZ), 6zellikle ihracata yonelik
yatinmlar bakimindan stratejik konuma sahiptir. Bélge, Bak Uluslararasi Deniz Ticaret Limanrna ve uluslararasi ulasim
koridorlarina yakinidi sayesinde lojistik, imalat, teknoloji ve katma degerli hizmet yatinmilar icin avantaili bir platform
sunmaktadir. Birlesik yonetim modeli ve uzmanlasmis idari yapisi, yatirm sureclerinin daha koordineli yurittlmesini
amaclamaktadir.

Uygulamada birgok uluslararasi yatirimer asamal bir giris modeli benimsemektedir. ik asamada temsilcilik ofisi veya
sinirlikapsamli bir sirket araciigiyla pazar test etmekte; yerelis baglantilari ve operasyonel deneyim olusturduktan sonra
Uretim veya lojistik altyapr yatinmlarina yénelmektedir. Bu yaklasim, gelismekte olan pazarlarda risk ydnetimi agisindan
dengeli bir model sunmaktadir.

IS KURMAK iCIN GEREKLI LISANS VE iZINLER

Azerbaycan'da bilgi ve iletisim teknoloijileri (BIT), yazilm gelistirme, danismanlik ve dijital hizmetler alaninda faaliyet
gosteren sirketler acgisindan genel kural, 6zel bir faaliyet ruhsati gerekmemesidir. Bu tdr isletmeler, genel sirket tescil
sistemi kapsaminda faaliyet gdstermekte olup ek lisans yukimlligt ancak faaliyet diizenlemeye tabi bir alana giriyorsa
glndeme gelmektedir.
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Sirket kurulusu ve elektronik kayit islemleri Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Vergi Servisi tarafindan yaruttlmektedir.
Tescilin tamamlanmasiyla birlikte sirket, ana sézlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari cergevesinde yasal tzel kisilik
kazanir. Kayit sonrasinda standart yoktmlulkler; yasal adres bildirimi, vergi kaydi, ticari banka hesabi agiimasi, calisanis
s6zlesmelerinin elektronik sistemde kaydi ve sosyal glvenlik bildirimlerinin yapiimasini kapsamaktadir. Streg, yerli ve
yabanci sermayeli sirketler acisindan ayni esaslara tabidir.

Yazilim gelistirme, sistem entegrasyonu, SaaS hizmetleri, dijital pazarlama ve BT danismanligi gibi faaliyetler bakimindan
cogunlukla genel tescil yeterlidir. Bu durum, teknoloji odakl girisimlerin pazara girisini dizenleyici agidan goérece
kolaylastirmaktadir.

Bununla birlikte, Lisanslar ve izinler Kanunu kapsaminda belirli faaliyetler diizenlemeye tabi olup ilgili otoritelerden ek
yetkilendirme alinmasi gerekmektedir. Lisans gerekliligi sektdr tanimindan ziyade fadliyetin niteligine baghdir. Ayni
sektorde faaliyet gosteren iki sirketten biri lisanssiz ¢calisabilirken, digeri diizenlemeye tabi bir alt faaliyet yurattagu icin
lisans yukimlalugu dogabilir.

Lisans veya izin gerektirebilecek baslica faaliyet alanlar sunlardir:
» Para ve 6deme hizmetleri, elektronik para kuruluslari ve finansal altyapi sagdlayicilari (yetkili otorite: Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankasi)
= Spektrum kullanimi gerektireniletisim hizmetleri veya kamu telekomtinikasyon altyapisina iliskin faaliyetler
= Saglik teknolojileri, ila¢ Gretimi, tibbi cihazlar ve laboratuvar hizmetleri
= Savunma sanayii, ¢ift kullanimli Grinler ve strateiik nitelikli materyaller
= Kimya, gida Uretimi ve buytk 6lgekli endustriyel proses fadliyetleri (cevresel, hijyen ve teknik givenlik izinleri dahil)

Ofis tabanli isletmeler icin operasyonel uyumluluk genellikle sirket tescili, is s6zlesmelerinin kaydi, muhasebe ve vergi
yukUmltluklerinin yerine getirilmesiile is saglidi ve guvenligi gerekliliklerine odaklanmaktadir.

Buna karsilik teknik Gretim, laboratuvar veya sanayi faaliyetlerinde; cevre koruma, hijyen, yangin gtivenligi ve is gtivenligi
dlanlarinda daha kapsamli ve sektodre 6zgu yukumldltkler ortaya ¢ikabilmektedir.
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IS ILISKILERINE YONELIK HUKUKi CERCEVE

Azerbaycan'da is iliskilerini dizenleyen temel mevzuat, Azerbaycan Cumhuriyeti is Kanunu'dur. is Kanunu; is
sozlesmeleri, calisma kosullari, Ucretlendirme, is saghd ve guvenligi, isten ¢cikarma prosedurleri, sosyal koruma ve is
uyusmazliklarinin ¢ézumdane iliskin temel kurallart belirlemektedir. Azerbaycan vatandasi veya yabanci uyruklu calisanlar,
o6zel go¢ ve calisma izni diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla is Kanunu hiikkiimlerine tabidir. Yabanci ¢alisanlar agisindan
ayrica ¢alismaizni ve ikamet mevzuati uygulanmaktadir

Son yillarda is iliskilerinin resmilestiriimesi ve dijitallestiriimesi, kamu politikasi acisindan éncelikli alanlardan biri haline
gelmistir. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligr tarafindan isletilen elektronik is sézlesmesi bildirim sistemi kapsaminda
tim is s6ézlesmelerinin dijital ortamda kayit altina alinmasi zorunludur. Sistem, sosyal giivenlik ve vergi veri tabanlaryla
entegre ¢calismaktadir.

Bu dijital kayit mekanizmasinin temel amaglari sunlardir:

= Kayit dististihdamin dnlenmesi

= Calisan haklarinin korunmasinin guclendiriimesi

» Isiliskilerinde seffafligin artinimasi

= Sosyal guvenlik prim tahsilatinin etkinlestiriimesi
is sézlesmelerinin kayit altina alinmamasi veya kayit dist isci calistiriimasi durumunda isverenler, idari para cezalar,
geriye donuk sosyal glvenlik yaktmlultkleri ve diger yasal yaptirmlarla karsilasabilmektedir.

IS SOZLESMESI TURLERI VE UYGULAMA ESASLARI

Azerbaycan'da temel ve varsayilan istihdam modeli siiresiz is sézlesmesidir. is Kanunu, uzun vadeli ve istikrarl
istihdam iliskisini esas model olarak kabul eder. Bu yaklasim, calisma hayatinda stirekliligi tesvik etmektedir.

Belirli sireli is s6zlesmeleriise yalnizca belirli kosullar altinda uygulanabilir. Bunlara érnek olarak:

= Proje bazli pozisyonlar

= Mevsimlik isler

= Gegici personel ihtiyaci

= Kisa vadeli operasyonel gereklilikler
Belirli streli s6zlesmelerin stirekli yenilenmesi yoluyla fiilen kalici bir istihdamiiliskisi kurulmasi, calisan tarafindan hukuken
sorgulanabilir. Bu nedenle isverenlerin sézlesme tirtnt isin niteligiyle uyumlu sekilde belirlemesi dSnemlidir.

DENEME SURESI

is Kanunu kapsaminda deneme stiresi uygulanabili. Genel kural olarak deneme siresi li¢ aya kadar belirlenmektedir.
Ust diizey yonetim pozisyonlari veya yiksek uzmanlik gerektiren gorevierde bu sure alti aya kadar uzatilabilmektedir.

Deneme suresiicinde is iliskisinin sona erdiriimesi, olagan fesih proseduirlerine kiyasla daha esnektir; ancak yine de:
= Kararin makul gerekcelere dayanmasi
= Ayrimcilik yasagina uyulmasi
= Elektronik sistemde gerekli kayitlarin yapilimasi

zorunludur.

Ozellikle yabanci yatirmeilar agisindan deneme siiresi fesihlerinde yeterli belgelendirme yapilmasi, hukuki risklerin
azaltimasit icin kritik Gneme sahiptir.
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SOZLESME iCERIGI VE KURUMSAL UYGULAMALAR

is Kanunu kapsamli bir zorunlu sézlesme sartlan listesi 6ngdérmez; ancak kurumsal firmalar genellikle daha ayrintil
sdzlesme metinleri kullanir. Bu s6zlesmelerde tipik olarak:

= Gorev tanimi ve sorumluluklar

« Ucret ve yan haklar

= Calisma saatleri ve fazla mesai diizenlemeleri

» Ucretliizin haklari

» Gizlilik ve ¢cikar catismasi huktimleri

= Bildirim sureleri ve fesih prosedurleri
yer almaktadir.

Yabanci sirketler, hukuki belirsizlikleri azaltmak amaciyla genellikle daha ayrintili i¢ politika dokiimanlarini ve standart
s6zlesme sablonlarini tercih etmektedir.

CALISMA SURESI VE CALISAN HAKLARI

Azerbaycan'da standart calisma siiresi haftalik 40 saattir. Bu stire genellikle 5 giin x 8 saat seklinde uygulanir. is Kanunu
bazi gruplar i¢in azaltimis stire Sngérmektedir:

= Resit olmayan ¢calisanlar

= Tehlikeliislerde ¢calisanlar

= Saglik agisindan 6zel korunmaya ihtiyag duyan meslek gruplari

Fazla mesai mimkindir ancak sinirlidir ve daha yilksek oranda ticretlendirilmesi gerekmektedir. isverenin fazla mesaiyi
belgeleyerek orantil bir sekilde yénetmesi dSnemlidir.
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Yilik cretli izin stresi asgari 21 takvim gintidiir. Resmi tatiller bu stireye dahil degildir.
Ozellikle nitelikli is glicii gerektiren sektorlerde (¢ok uluslu firmalar, finans, teknoloji) daha rekabetgi izin politikalar
uygulanabilmektedir.

Mevzuat ayrica aile ve saglik temelli sosyal koruma mekanizmalartiicerir:

*Dogum ve ebeveynlik izinleri

= Cocuk bakiminailiskin haklar

= Sosyal guvenlik tarafindan finanse edilen hastalik izni 6denekleri

Hamile ¢alisanlar ve kiiglk cocuk sahibi ebeveynler, isten gikarma bakimindan gii¢lii hukuki koruma altindadir.

IS AKDININ FESHI

is sézlesmesi; karsiliklianlasma, yeniden yapilanma, personel azaltimi, disiplin ihlalleri, mesleki yetersizlik, saglik nedeniyle
is gdéremezlik veya belirli stireli s6zlesmenin sona ermesi gibi gerekcelerle feshedilebilir.

Cogu durumda fesih isleminin hukuka uygun oldugunu ispat yiikii isverene aittir. isverenin uymasi gereken usuller:
= Fesih gerekcesinin yazili bildirilmesi
= Yasal/s6zlesmesel inbar surelerine uyulmasi
= Disiplin ve performans gerekgelerinde yeterli belgelendirme yapilimasi

Bu kurallara uyulmamasi, isvereni ciddi hukuki risklere maruz birakabilir.

Korunan ¢alisan gruplari (hamile ¢alisanlar, saglik iznindekiler, engelli bireyler, kiigiik cocuklu ebeveynler) icin fesih hem
son derece sinirlidirhem de belirli durumlarda yasaktir.

Yargi mercileriis uyusmazliklarini diizenli olarak incelemektedir. Koruma sistemi bazi AB Ulkeleri kadar kati olmasa da,
usule aykirilik hélinde ¢calisanlarin dava agma imkani yuksektir.

Bu nedenle 6zellikle yabanci yatinmcilar agisindan:

» Sistematik iK prosedurleri olusturuimasi

« Performans ve disiplin stireclerinin belgelenmesi

= Yerel mevzuata uyumlu politika setleri hazirlanmasi
operasyonel riskleri azaltmada blydk 6nem tasir.

SOSYAL GUVENLIK YUKUMLULUKLERI VE GOC MEVZUATI iLE ENTEGRASYON

Azerbaycan'da tim isverenler ¢alisanlarini zorunlu sosyal guvenlik sistemine kaydetmekle yukimludir. Bu sistem;
emeklilik, malullilk, issizlik ve diger sosyal yardimlari kapsar. is sézlesmeleri ve sosyal glivenlik bildirimleri dijital altyapi
uizerinden entegre sekilde islediginden, stzlesme-bordro-vergi bilgilerinin tamamen uyumlu olmasi zorunludur.

Bildirilen Ucret ile fiili 6ddeme arasindaki uyumsuzluklar, sosyal katki paylarinin eksik beyani veya sézlesme sartlarinin
bordroile 6rtismemesi; denetim, idari yaptirimlar ve mali cezalar dogurabilir. Dijital sistem seffafigi artirmis olup kayit disi
uygulamalar gucle azaltmistir.
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YABANCI CALISANLAR VE CALISMA iZINLERI

Azerbaycan'da yabanci uyruklu ¢alisanlarin istihdami; Deviet Go¢ Servisi, Go¢ Kanunu ve dider ikincil dizenlemeler
cercevesinde yarittlir. Genel kural olarak yabanci bir kisinin ¢alisabilmesi icin ¢galisma izninin isveren tarafindan
alinmasi zorunludur.

Calismaizni basvurusunda;
» Sirketin hukuki stattist
= Vergi ve sosyal guvenlik uyumu
» Faaliyetin gercekligi
= Pozisyonun yerel isgticlyle doldurulup doldurulamayacagi
gibi unsurlar degerlendirilir. Adayin uzmanlidi ve deneyimi de dikkate alinir.

Calismaizinleri genellikle bir yil stireyle verilir ve yenilenebilir. isveren veya gérev degisikliginde yeni basvuru gereklidir.

Mevzuata aykirtistihdam halinde:

» [sverene agir para cezalari

= Calisana yaptinmlar

= Bazi durumlarda yabanci istihdam etme yetkisinin sinirlandirimasi
gibi sonuglar dogabilir.

CALISMA iZNi MUAFIYETLERI VE IKAMET BAGLANTISI

Azerbaycan mevzuatinda bazi gruplar ¢alismaizni zorunlulugundan muaftir:
» Sube/temsilcilik baskanlari ve yardimeilari
» Sirketi dogrudan ydneten kurucular/hissedarlar
= Uluslararasi anlasmalar kapsaminda géreviendirilen kisiler
= Diplomatik misyon ¢alisanlari
» Oncelikli sektorlerde gorev yapan yiksek nitelikli uzmanlar

Yabanci ¢alisanlarin ikameti cogunlukla ¢alisma iznine baghdir. Oturma izni, galisma izninin stresiyle paralel verilir ve
aile tiyeleri belirli kosullarda ikamet basvurusu yapabilir. Calisma hakki i¢in ayriizin gerekebilir.

Bu yap; is s6zlesmesi kayd, sosyal guvenlik bildirimi, vergi uyumu, ¢calisma izni ve ikamet streclerinin tamamen birbirine
bagh oldugu biitiinciil bir uyum sistemi olusturur. Bu nedenle uluslararasi personel istihdami, tek seferlik bir islem degil;
siirekli ve entegre bir yénetim siireci gerektirir.
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Bu rapor, Azerbaycan’in ekonomik, sektorel, diizenleyici ve operasyonel yapisini butincul bir ¢ergevede inceleyerek
Ulkeye giris yapmayi planlayan sirketler i¢in kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir. Azerbaycan, stratejik konumu, bolgesel
lojistik merkez olma hedefi ve gugli kamu yatirimlar sayesinde Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa arasinda énemli bir
ticaret ve teknoloji baglanti noktasi haline gelmektedir. Son yillarda yaratdlen dijitallesme ve idari reformlar is yapma
ortamini iyilestirse de uygulama farkliliklari, idari streclerin karmasiklidi ve kurumsal kapasite esitsizlikleri yatinmcilarin
dikkate almasi gereken temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ekonomi halen buyuk olgtde petrol ve dogalgaz gelirlerine dayanmakla birlikte hlikimetin stratejik 6nceligi petrol digi
sektorlerde ¢esitlenmeyi hiziandirmaktir; bu cercevede 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri 6ne ¢ikarken lojistik, insaat,
tarim ve hizmetler gibi diger alanlar da destekleyici buylme sektorleri olarak konumlanmaktadir. Dijital kamu
hizmetlerinin yayginlasmasi, e-devlet platformlarinin gelisimi ve ASAN Hizmeti gibi modeller hem operasyonel stireglerin
hizlianmasina hem de 6zel sektorin teknoloji talebinin artmasina katki saglamaktadir,

Fintech ve dijital finans ekosistemi henliz erken asamada olmakla birlikte, yogunlasmis bankacilik yapisi nedeniyle
inovasyon buyuk él¢tde bankalar araciigiyla ilerlemektedir. Elektronik para, 6deme sistemleri ve dijital musteri edinimi
alanlarinda gelisme yasanirken, bagimsiz fintech sirketlerinin élceklenmesi icin daha net ve tesvik edici bir dizenleyici
cerceveye ihtiyag duyulmaktadir. Blockchain uygulamalari buyuk lgtide kamu odakli pilot projelerle sinirli olup, spekulatif
kripto faaliyetlerine karsi temkinli bir yaklasim stirmektedir.

Azerbaycan'in siber glvenlik mimarisi guclt bir kamu koordinasyonuna dayanmaktadir. Kritik altyapilarin korunmasi,
finansal sistemlerin dayanikliidi ve veri givenligi gereklilikleri giderek sikilastirimakta; bu durum teknoloiji, fintech ve dijital
hizmet saglayicilariicin uyum maliyetlerini artirsa da daha gtivenli bir operasyonel ortam olusturmaktadir.

Yapay zeké ekosistemi erken asamada olmakla birlikte kamu sektdri talebi, dijital veri altyapisinin gelisimi ve blyutk
sirketlerde artan farkindalik biyime potansiyelini desteklemektedir. Ancak nitelikli is glict eksikligi, veri altyapisindaki
parcalanmis yapi ve net olmayan etik/dizenleyici cerceve, ekosistemin olgunlasmasini sinirlamaktadir.

Sirket kurulus strecleri hizidir; en cok tercih edilen limited sirket modeli icin asgari sermaye sarti bulunmamaktadir. Vergi
sisteminde kurumlar vergisi orani %20, KDV orani ise %18dir. Basitlestirilmis vergi rejimi klicUk isletmeler icin ciro bazl
dustk oranl bir alternatif sunmaktadir. Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri OECD normlariyla uyumludur ve ¢ok
uluslu sirketler icin kapsaml dokiimantasyon yakimltlikleri bulunmaktadir.

Operasyonel gereklilikler acisindan Azerbaycan'da is hukuku dijital kayit sistemleriyle siki sekilde uygulanmaktadir. Tumis
sOzlesmeleri elektronik ortamda kaydedilmek zorundadir ve uyumsuzluk hdlinde ciddi yaptinmlar s6z konusudur.
Yabanci ¢alisanlar icin calismaizni stiregleri isveren merkezlidir ve her pozisyon igin ayriizin alinmasi gerekmektedir. Ofis
kurulum sUrecleri nispeten kolay olsa da Uretim ve endustriyel tesislerde ek izinler ve uygunluk siregleri devreye
girebilmektedir. Alat Serbest Ekonomik Bolgesi ve organize sanayi parklart yatinmecilar igin énemli avantaijlar
sunmaktadir.

Devlet destek mekanizmalarr;, fintech, BIT, yapay zeka ve yenilikci teknolojilere yonelik hibe, hizlandirici programlar ve
yatinm tesvikleri ile giderek guclenmektedir. Sanayi parki rejimleri vergi ve gimrtk muafiyetleri saglayarak maliyetleri
6nemli élciide azaltmaktadir. Bu yapinin merkezinde yer alan inovasyon ve Dijital Gelisim Ajansi (IDDA), tlkenin dijital
doénisimina  yonlendiren ana kamu otoritesi olarak teknoloji ekosisteminin  bUuyUmesini  stratejik dizeyde
sekillendirmektedir. KOBIA ise teknoloji girisimciligini ve KOBI'lerin dijitallesmesini destekleyen énemli bir kurumsal aktor
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Genel olarak Azerbaycan, stratejik konumu, lojistik potansiyeli, dijital dontsim adimlart ve blyUyen teknoloji talebiyle
gelecek vadeden bir pazar sunmaktadir. Bununla birlikte diizenleyici belirsizlikler, kurumsal uygulama farkliliklari ve yerel
iliskilere dayali is yapma kulttrt operasyonel risk yonetimini kritik hdle getirmektedir. Pazara basaril giris icin gucli yerel
is birlikleri, kapsamli uyum sirecleri, acik sézlesme mimarisi ve asamali yatirim stratejisi dnerilmektedir.
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