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Degerli Uyelerimiz,

Diinya yeni bir devrimin esiginde. Internetle
baslayan, mobil teknolojilerle ivmelenen dijital
doniisim stireci, bugilin yapay zeka ile tgilinci
evresine girdi. Yapay zeka artik yalnizca teknolojik
bir ara¢ degil; toplumu, ekonomiyi ve is yapis
bicimlerini yeniden tamimlayan bir donim
noktasidir. Bu biyiik donlisiimiin disinda kalmak
miimkiin degil; yon verenlerden olmak zorundayiz.

TUBISAD olarak, bu doniisimi Turkiye adina
dogru, suirdirtlebilir ve stratejik bicimde
gerceklestirmek icin c¢alisiyoruz. Kurulusumuzdan
bu yana, Turkiye'nin bilgi ve iletisim teknolojileri
(BIT) alaninda kalkinmasini desteklemek, sektoriin
saglikli, rekabetci ve silirduriilebilir sekilde
biiylimesini saglamak icin ¢aba gosteriyoruz. Bu
donemde de gecmisten gelen deneyimimizi gliglii
bir ekip ve yaygin bir platformla birlestirerek
yolumuza kararlilikla devam ettik.

Teknoloji artik yalnizca bir ara¢ degil; Tiirkiye'nin
gelecegini sekillendirecek en temel giiclerden biri.
Bu bilincle, lilkemizin dijital donlisim stirecinde
fark yaratan bir atihm yapmasi gerektigine
inaniyoruz. Hedefimiz, sadece pazar biytikligiiyle
One cikan degil; tiretim giicii, hizmet yetkinligi ve
kiiresel olcekte yatirnm yapabilen yerli teknoloji
markalariyla katma deger tlireten bir ekosistem
kurmaktir.

TUBISAD, yalmzca sektérii izleyen degil, onu
yonlendiren ve donistiren bir sivil toplum
kurulusudur. Bu vizyonla, karar alicilarla aktif is
birlikleri yiiriitiiyor; veri ve analiz temelli politika
Onerileri gelistiriyor, kapsaml raporlar ve somut
projeler hayata geciriyoruz. 6 Subat 2023 depremi
sonrasinda hizla hayata gec¢irdigimiz Teknolojik
Egitim Siniflar1 (TES) projesi, teknolojiye erisimi
yayginlastirma vizyonumuzun somut bir 6rnegidir.
Bu vizyon dogrultusunda; "Turkiye’nin Dijital

Doniisiim Endeksi” ve "BIT Sektérii Pazar Verileri"

gibi kapsamli raporlarla sektoriin mevcut
durumunu analiz ettik, yon gosterdik. OKR
yontemiyle yoOnetisim modelimizi gliclendirdik;
Kamu Iligkileri, Dijitallesme, Uye iletisimi,
Scale-up, Yurt Disina A¢ilim, Yetenek ve Uye
Etkilesimi gibi gruplar 6nemli projelere imza atti.
Ayrica Finansal Teknoloji, ERP, Siber Giivenlik,
Veri Merkezi ve Bulut Bilisim gibi stratejik
alanlarda da yeni calisma gruplarimizi faaliyete
gecirdik.

Geleneksel tliye bulusmalarimiz, webinarlarimiz
ve sektorel etkinliklerimizle iletisimi canl tuttuk.
TUBISAD Yetkilendirilmis Kurulus (TYK) olarak,
sektorde olusan teknolojik atiklari ¢cevreye duyarh
bicimde yoneterek, bu alandaki gelirleri
cocuklarin egitimine aktardik.

Bu dénemde ayrica, Tiirkiye'nin dijital gelecegini
sekillendirecek net bir cerceve ortaya koyma
ihtiyact1 dogdu. Bu sorumlulugun geregi olarak,
bilisim sektoriiniin  ekosistem ekonomisine
gecisini desteklemek amaciyla 7 bashkta bir
manifesto yayinladik.

Yeni donem misyonumuzu, Tirkiye'nin yiiksek
teknoloji  kullanabilen, tretebilen ve ihrag
edebilen bir iilke olmasini destekleyerek tiim
sektorlerin biiyimesine katki saglamak olarak
tanimladik. Yonetim kurulumuzda yer alan 30
lider teknoloji  sirketinin  kurucular1 ve
yoneticilerinden olusan gonulli ekibimizle
birlikte, sektore deger katmak i¢in gli¢lii bir sinerji
olusturduk. Bu cercevede TUBISAD, yalmzca
sektorel biiylimeye degil; toplumsal doniisiime ve
kiiresel rekabet giiciine de odaklanan stratejiler
gelistirmeye devam etti.



Geride biraktigimiz iki yilda, tilkemizin
dijitallesme yolculuguna yon verecek c¢ok
sayida stratejik adimi hayata gecirdik. Bu

donemde ekosistemin olgunlasmasi, yapay
zekd gibi donistiiriici teknolojilere olan
ilginin artmasi ve yazilim ile hizmet
sektorlerinin  biiylimesiyle,  Tiirkiye'nin
teknoloji uretiminde sigcrama yapabilecegi
bir asamaya geldigine taniklik ettik.

Ozellikle bilgi teknolojilerinin iletisim
teknolojilerini geride birakmasi, sektorde
paradigmalarin degistigini ve yapay zeka,
veri, siber guvenlik gibi alanlarda yeni
onceliklerin belirlendigini ortaya koydu.

Bugiin geldigimiz noktada, teknoloji tiretimi
ve  kullanominin  o6lgllebilir  sekilde
artirilmasi, ozellikle yapay zeka
uygulamalarinda yerli ¢Oziimlerin
gelistirilmesi ve bu ¢éztumlerin uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilir hale getirilmesi
hedeflerimiz arasinda oOncelik kazandi.
TUBISAD olarak, farkindalik yaratmak kadar,
somut sonuglar treten bir doniisiim aktort
olmanin sorumlulugu ile hareket ediyoruz.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylizyilina girdigimiz
bu yeni donemde, Atatiirk’iin “muasir
medeniyetler seviyesini asma” hedefini
rehber aliyor; teknolojiyi yalmzca kullanan
degil, ayn1 zamanda tireten ve ihra¢ eden bir
tilke icin var gicumiizle ¢alisiyoruz.

Oniimiizdeki ddbnemde bu déniisiimiin daha
fazla kurumsallasmasi ve tiim sektorlerdeki
firmalarin  dijitalleserek  biiylimelerini
hizlandirmasi icin daha fazla adim atilmasi
gerektigine inamyoruz. Ozellikle teknoloji
yatirimlarinin stratejik olarak planlanmasi,
olgeklenebilir ¢oziimlerle sirketlerin rekabet
avantaji elde etmesi ve yerli teknoloji

markalarinin kiiresel dlcekte etki yaratmas;,
ekosistemi bir list seviyeye tasiyacaktir.

Bu yolculukta elde ettigimiz her basarida siz
degerli tiyelerimizin katkisi, calisma
gruplarimizin emegi ve Genel Sekreterlik
ekibimizin 6zverisi vardir. Hepinize goniilden
tesekkiir ederim.

Sevgi ve Saygilarimla,

Mehmet Ali Tombalak
TUBISAD Yénetim Kurulu Baskam



TUBISAD HAKKINDA

1979 yilinda kurulan TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi); hizmet, yazilim, donanim, bulut,
dijital altyap1 saglayicilar: gibi bilgi ve iletisim sektoriiniin biitiin alanlarini kapsayan tiye
sirketleri ile 36 Milyar Dolarlik Tiirkiye Bilgi ve iletisim Teknolojileri pazarinin %95'ini temsil
eder.

Misyonumuz

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji iiretebilen, ihrag

edebilen ve kullanan bir tilke olmasini destekleyerek, tiim sektorlerin stirduriilebilir
biiylimesine katki saglar.

Ne Yapiyoruz?

TUBISAD, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektériiniin ekonomik biiyiime, istihdam ve
ihracat lizerindeki etkisini ortaya koyan analizler, raporlar ve politika 6nerileri
tretmektedir.

Sektoriin kurumsal hafizasi ve ortak sesi olarak diizenleyicilerle iletisim gelistirmektedir.
Sektoriin gelecegini ilgilendiren oncelikli alanlarda, ¢alisma gruplar1 ve OKR (Amaglar ve
Anahtar Sonuglar) yapilar araciligiyla strateji, politika ve projeler olusturmaktadir.

Ayrica, bilgi paylasimini ve is birligini artirmak amaciyla etkinlikler, ¢calistaylar ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek sektorel iletisimi ve etkilesimi giiclendirmektedir.




TUBISAD’IN TEMEL HEDEFLERI

e Saglikli rekabet kosullarinin olusturulmasi,

e Sektorde strdiirtlebilir karliligin ve biiyiimenin saglanmasi,

e Katma degerli ¢6ziim ve hizmetlerin toplam sektor gelirleri icindeki payinin artirilmasi,
¢ BT ve Telekomiinikasyon alanindaki yakinsamanin desteklenmesi,

o TUBISAD'In, iiyelerinin potansiyelini artirmak i¢in verdigi yiiksek kaliteli hizmet ve
sundugu giincel bilgilerle Tiirkiye’de BIT alaninda 6ncii sivil toplum érgiitii olmasi,

o BIT sektériiniin i¢ ve dis pazarlarda daha biiyiik hacimlere ulasmasi i¢cin gerekli
faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

¢ Devlet biitgesi icinde yer alan Ar-Ge kaynaklarinin, sektor sirketleri tarafindan kullanim
payinin artirilmasi ve karar mekanizmalari icinde yer almas;,

e Yerel mevzuatin AB ve diger gelismis iilkeler ile uyumlu, sektdriin gelisimine katkida
bulunacak sekilde diizenlenmesinin saglanmasi,

e Uluslararasi standartlara uyumlulugun saglanmasi ve yetismis is giicii yaratilmasinin
desteklenmesi,

o BIT Sektorii ile ilgili kamuoyuna giivenilir ve dogru bilgi saglanmas;,

e Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili diger
mevzuat uyarinca “AEEE Yetkilendirilmis Kurulus” hizmetlerinin gerceklestirilmesi.

¢ Bilisim sektoriine yonelik sertifikali is giiciiniin gelistirilmesi, egitim ve istihdam
arasindaki bagin giiclendirilmesine katkida bulunulmasi amaciyla bilisim sektoriindeki
12 meslek icin TUBISAD Sinav ve Belgelendirme Merkezi araciligiyla sinavlarda basarih
olan adaylara Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi'na bagh MYK Belgesi verilmesi.
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DERNEK ORGANLARI

Erol Bilecik - Bagkan ASIL UYELER:
Kiibra Erman Karaca - Uye
Kemal Ciliz - Uye

Levent Kiziltan - Uye * Emre Omacan

Turgut Giirsoy - Uye e AshDogruséz

TUBISAD Yénetim Kurulu YEDEK UYELER :

. Mehmet Bali

e  ismail Bayraktar

ASIL UYELER: e Biilent Dal

Mehmet Ali Tombalak e  Alpaslan Tomus

- Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Ali Akarca

- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Profesyonel EKip

Aslan Dogan

- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ASiL UYELER:

Murat Boyla
¢  Meltem Bagdath

- Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

. Ash Gﬁrescier - Genel Sekreter

. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi *  SelenTanner
- Dernek Genel Sekreter Yardimcisi / AEEE Sorumlusu
o Elif Giizel

- Proje ve Raporlama Yoneticisi

¢ Is1l Hasdemir
. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

¢  Yomi Kastro - Sayman

e Ahmet Siikiiroglu - Uye *  Hasan Ozkapu

«  Atilla Kayalioglu - Uye - Uye Iligkileri ve Kurumsal Iletisim Uzmani

o Berrin Ozselguk - Uye e Taner Oral

. Baris Ozistek - Uye - IT Sorumlusu ve AEEE Geri Kazanim, Geri Doniisiim

e Basak Kural Uslu - Uye Uzman
¢ Arman Kazancioglu

- AEEE Proje Yoneticisi
e Aysel Celik

- Kalite Yonetim Temsilcisi

e Burak Ertas - Uye

e  Didem Duru - Uye

e  Emre Hantaloglu - Uye

e Isil Kiling Giirtuna - Uye

e Levent Ozbilgin - Uye

e Serdar Urcar - Uye

e  SureKose Ulutas- Uye

e Tevfik Kor - Uye

e Ugur Candan - Uye

¢ Burak Giinsev - Yedek

¢ Baris Karakullukgu - Yedek
e  Arzu Akkaya - Yedek

¢  Sinan Dumlu - Yedek

¢ Fatma Lale Maro - Yedek

¢ Soner Canko - Yedek

¢  Koray Giiltekin Bahar - Yedek

¢  Sezen Sungur Saral - Yedek
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TUBISAD OLAGAN GENEL KURULU

HTUBISAD
__ Tigisk
Bilgi ve iletigim
Tel

12.05.2023 Olagan Genel Kurul

TUBISAD’In 12 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul toplantisinda agilis
konusmasini, 2021-2023 donemi Yonetim Kurulu Baskani Levent Kiziltan yapti. Toplantida,
TUBISAD Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu'nun asil ve yedek iiyelerini secti. Gergeklestirilen
tiiziik degisikligiyle birlikte, faaliyetlerine Erol Bilecik’in liderliginde baslayan Baskanlar Konseyi
tiyelerini de belirledi. Levent Kiziltan’a, gorev stiresince gosterdigi katkilar i¢in tesekkiir plaketi
takdim edildi.

Genel Kurul sonrasinda yapilan ilk toplantida, Yonetim Kurulu Baskanligi’'na Mehmet Ali Tombalak;
Bagkan Yardimciliklarina Aslan Dogan, Aslihan Gilrescier, Isil Hasdemir, Mehmet Ali Akarca ve
Murat Boyla; Saymanliga ise Yomi Kastro segildi.

TUBISAD'1n Olaganiistii Genel Kurulu, 29 Subat 2024 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirildi.
Genel Kurul, T.C. icisleri Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile akredite bir firma olan
Bites Savunma ve Havacilik A.S/nin sundugu “Bizbize” adli elektronik platform tizerinden yapildi.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tombalak'in agilis konusmasinin ardindan
basladi.

12 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul’da segilen Yonetim Kurulu Bagkani ve
Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevlerine devam etmeleri kararlastirildi.

Gliindem maddeleri degerlendirildi ve tliziik degisikligi onerileri liyelerin oylamasiyla karara
baglandi.




TUBISAD, CUMHURIYET'IN 100. YILI ANITKABIR ZIYARETI

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Yonetim Kurulu ve dernek tyeleri, Cumhuriyet'in 100. yili
dolayisiyla Anitkabir’i ziyaret etti. TUBISAD Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ali Tombalak, Anitkabir
Ozel Defteri’'ni imzaladu.

TUBISAD heyeti, 19 Ekim tarihinde gerceklesen ziyarette Baskan Mehmet Ali Tombalak’in
onciligiinde Anitkabir’e katildi. Heyette; Yonetim Kurulu tyeleri Atilla Kayalioglu, Aslan Dogan,
Aslhihan Giiregcier, Ahmet Stikiiroglu, Bagak Kural Uslu, Isil Kiling Glirtuna, Is1l Hasdemir, Ugur Candan,
Lale Maro ve Baris Karakullukcu ile TUBISAD iiyeleri yer ald1.

TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Tombalak, Anitkabir Ozel Defteri’ne su satirlar1 yazd:
"Aziz Atatiirk,

TUBISAD Yénetim Kurulu olarak bugiin huzurunuzda bulunmaktan biiyiik bir onur duyduk.
Cumhuriyetimizin 100 yillik yolculugunda, TUBISAD’in kuruculari, yoneticileri ve tiyeleri olarak
en biiyiik hedefimiz, iilkemizi bilisim alaninda muasir medeniyetler seviyesine ulastirmak ve bu

seviyenin de étesine tasimak oldu.

Emanetiniz olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ikinci yiizyilina girerken, iilkemizin bilgiyle, yenilikci
teknolojilerle ve ortak akilla kalkinmasi icin var giiciimiizle calisacagimiza séz verdik.

Ruhunuz sad olsun.
Sonsuz saygilarimizla."”




YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Fiziki ve hibrit olarak toplanan Yonetim Kurulu, bu toplantilarda kamu ziyaretleri, rapor calismalari,
etkinlikler, TUBISAD OKR ve Calisma Gruplari’'nin faaliyetleri, biitce, aidatlar, mevzuat gelismeleri
ve kurumsal yapilanma konularini degerlendirdi. Toplantilarda ele alinan bazi giindem maddeleri
soyle 6zetlendi:

e Kurumsal yapilanma ¢alismalari

o TUBISAD OKR ve Calisma Gruplarinin faaliyetleri (Kamu Iliskileri, Dijitallesme, Uye Iliskileri,
Scale-up, Yurt Disina Ac¢ilim, Uye Etkilesimi, Yetenek, Finansal Teknolojiler Ureticileri, Veri
Merkezi ve Bulut, ERP, Siber Giivenlik)

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge mevzuatinda yapilan degisiklikler

* Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) Sektérii Pazar Verileri Raporu

e Tiirkiye'nin Dijital Dontisiim Endeksi Raporu

o Uyelere yonelik yillik Uye Bulusmalari ve Uye Kahvaltilar

e 6 Subat2023 depremlerinden etkilenen bolgelerde kurulan Teknolojik Egitim Konteyneri (TEK)
/ Teknolojik Egitim Sinifi (TES) projesi ¢alismalari

e Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalar konusundaki gelismeler

o TUBISAD Sinav ve Belgelendirme Merkezi
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TUBISAD STRATE]JI CALISTAYLARI

1 Subat 2025

TUBISAD, donemsel amag ve hedeflerini belirlemek iizere Yonetim Kurulu iiyeleri ile iiyelerin
katilimiyla 10 Haziran 2023, 10 Subat 2024 ve 1 Subat 2025 tarihlerinde li¢ ¢calistay diizenledi. Bu
calistaylarda dernegin kurumsal yapisini giiclendirmek ve faaliyetlerin etkinligini artirmak
amaciyla kapsamli degerlendirmeler yapildi ve fikir alisverisinde bulunuldu. Ayrica, tyelerin
beklentileri de toplandi.




TUBISAD EKOSISTEM EKONOMISI TOPLANTISI

18 Kasim 2024 is Kuleleri

TUBISAD, “Ekosistem Ekonomisi” yaklasimi dogrultusunda Tiirkiye'nin teknoloji ekosistemini daha
etkin bir giice doniistiirmek amaciyla kamu, 6zel sektor ve teknoloji paydaslar1 nezdinde atilmasi
gereken adimlar, 18 Kasim 2024 tarihinde Is Kuleleri’'nde diizenlenen “Bilisim Sektoériiniin Gelecegi ve
Ekosistem Ekonomisi” baslikli toplantida paylasildu.

Toplantinin agilis konusmasini yapan TUBISAD Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ali Tombalak,
Tiirkiye’'nin gelecegini bilisim sektoriniin sekillendirecegini vurguladi; sektériin siirdiirilebilir
biiylimesinin teknoloji, ekosistem is birlikleri ve yatirimlarla miimkiin oldugunu ifade etti.

“Dijital Ekosistemde Giig¢ Birligi ve Kiiresel Biiyiime” Paneli

Toplant1 kapsaminda gerceklestirilen “Dijital Ekosistemde Gii¢ Birligi ve Kiiresel Biiytime” baghkl
panelin moderatorligiini TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Tombalak tstlendi. Panelin
konusmacilari sunlardir:

e Erol Bilecik, Index Grup Yonetim Kurulu Baskani ve TUSIAD 2017-2018 Dénemi Yénetim Kurulu
Bagkani

o Hakan Aran, Tiirkiye Is Bankasi Genel Miid{irii

e Mahmut Akten, Garanti BBVA Genel Mudiri

Panelde; dijital ekosistemde gii¢ birligi olusturmanin yollari, kamu-6zel sektor is birlikleri ve kiiresel
rekabet gliclinlin artirilmasi gibi konular ele alindi.

TUBISAD, bu toplantiyla sadece bir bulusma ortami saglamakla kalmadi, ayn1 zamanda sektoriin
gelecegine yon verecek yeni bir diisiince ekseni ortaya koydu. “Ekosistem Ekonomisi” yaklasimi,
onimiizdeki donemde farkhi dikeylerde dilizenlenecek etkinlikler ve yayimlanacak raporlarla
derinlestirilerek siirdiiriilecek.

Ekosistemle Biiyiimeye Yonelik Analizler Paylasildi

Etkinlik kapsaminda, Tiirkiye bilisim teknolojileri sektoriiniin kiiresel pazardan aldigi payin
artirllmasinda ekosistem ekonomisinin rolii detayh sekilde ele alindi. Bu dogrultuda Deloitte Ttrkiye,
KPMG Tirkiye ve PwC Tiirkiye tarafindan hazirlanan ve iilkemizin ekosistemle biiylime potansiyelini
ortaya koyan analiz ¢alismalar1 kamuoyuna sunuldu.



https://www.tubisad.org.tr/tr/guncel/detay/TUBISAD-Manifesto/58/5070/0
https://www.tubisad.org.tr/tr/guncel/detay/TUBISAD-Manifesto/58/5070/0

MANIFESTO

¢ In-House’dan - Outhouse’a: Kurumlarin in-house gelistirdikleri sektorel ¢o6zlimlerin
trtnlestirilerek ekosistem ekonomisine katilmasiyla

e Veri Merkezinden- Deger Merkezine: Kurumlarin veri merkezlerinin ekosisteme tasinarak
deger merkezine dontstirilmesiyle

e Fiyat Rekabetinden- Deger Rekabetine: Verinin ekonomik degere dontistiigi (Veri ve YZ),
en hizli biliyiiyen alanlardan baslayarak, global pazarlardan pay elde edilmesiyle

e Teknik Servisten - Yonetilen servislere: Ekosistem sirketlerimizin, diinyanin en hizh
biiyiiyen yenilik¢i servis pazarlarinda dlgekli servis sirketleri ¢ikartabilmesiyle / veya 6lgekli
servis sirketlerine doniisebilmesiyle

¢ Beyin Gociinden - Tersine Sirket Gociine: Beyin gocliine odaklanmak yerine beyin giiciinii
degere dontistiirmeye odaklanan, tersine sirket gociinii saglayacak tesvik sisteminin ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesiyle

e Yatirim Yapilandan - Yatirim Yapabilene: Yatirim yapilan sirketleri zaman igerisinde yatirim
yapabilen sirketlere doniistiirmek icin tersine sirket satin almalarin 6niinli acacak yatirim
ortaminin gelistirilmesi, ekosistemin bu konuya 6zel olarak belirlenecek stratejilerle tesvik
edilmesi

e Tekil ve Kkiiciik yapilardan - Birleserek o6lceklenmeye: Sirketlerimizin birleserek
biiylimesini ve 6lceklenmesini saglayacak etkin tesvik yontemlerini hayata gecirerek, bolgesel
ve global marka sirketlere doniismesinin 6niinti agarak.

Arastirma Sunumlarina Ulasmak I¢in:

o PwC - Ulkemizde Yatirim ile Biiyiimek
o KPMG - Ulkemizde Ekosistem ile Biiyiimek
e Deloitte - Ulkemizde Teknoloji ile Biiyiimek



https://tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-ekositem-ekonomisi-pwc.pdf?2
https://tubisad.org.tr/tr/images/pdf/kpmg-tubisad-ekosistem-ile-buyumek.pdf
https://tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-ekosistem-ekonomisi-deloitte.pdf

TURKIYE 3. BILISIM SURASI

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasinda 6nemli yeri olan bilisim sektdriiniin paydaslari; bilisim
odakl sektorler, is diinyasi, kamu kurum ve kuruluslari ile tiniversiteler bir araya getirilerek; dijital
doniisiim, bilgi paylasimi, is birligi ve politika gelistirme konularinda karar vericilere katki
saglamak, basarilari paylasmak ve sorunlara ¢6zlim tiretmek amaciyla bilisim surasi diizenlendi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz himayesinde ytriitiilen 3. Bilisim Surasi ¢alismalari
Dijitalin Yiizyilinda Teknoloji Ureten Tiirkiye temasiyla gerceklestirildi. Sura’da TUBISAD ile birlikte
6 STK gorev ald1. Her bir STK, tstlendigi calisma konusuyla ilgili 2 ¢alistay diizenledi.

Bu ¢alisma konular1 sunlardi:

e Dijital Beceriler ve Cevik Isgiicii Uyumu (TOBB YM)

 Kiiresel Veri Ekonomisinde Daha Giiclii Yer Alma (TUBISAD)

o Siirduriilebilir Kalkinma i¢in Yeni Nesil Dijital Teknolojiler (TBD)
o Dijital Egemenlik ve Dayaniklilik (YASAD+BGD)

o Dijital Yasam, Bilisim Hukuku ve Etik (TBV)

TUBISAD'1n iistlendigi eksen kapsaminda yer alan baghklar sunlardir:
Kiiresel Veri Ekonomisinde Daha Giiclii Yer Alma (TUBISAD)

e Veri odakl, yenilik¢i ve gliven duyulan kamu yonetimi,

e Platform ekonomisi: dijital platformlarda rekabet ve diizenlemeler, milli platformlar olusturma,
e Sinir asan veri akisi,

e Uluslararasi ticarette dijitallesme ve dijital hizmet ihracati,

e Veriye dayali inovasyon,

e Veri yonetisimi ve kurumsal yapilanma, veri isleme altyapilari.




KAMU ZIYARETLERI VE TEMASLARI

TUBITAK ZIiYARETI
KVKK ZIYARETI

CUMHURBASKANLIGI DiJiTAL DONUSUM OFiSi ZIYARETI

Agustos 2023 tarihinde TUBISAD Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tombalak,
Yonetim Kurulu Uyeleri Aslan Dogan, Aslihan Giirescier, Ahmet Siikiiroglu ve Genel
Sekreter Meltem Bagdatli, Ankara’daki temaslar1 kapsaminda Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Dénem Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal, Kisisel
Verileri Koruma Kurumu Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir ve T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital
Dontisim Ofisi Dijital Doniisiim Koordinasyon Dairesi Baskani Furkan Civelek’i
makamlarinda ziyaret ederek, sektorle ilgili giincel gelismeler, TUBISAD'1n faaliyetleri ve
oncelikli konular hakkinda karsilikl bilgi alisverisinde bulundu.




GELIR IDARESI BASKANLIGI - 15 EYLUL -19 EKIM 2023 ZIYARETLERI

TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Tombalak, Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Siikiiroglu ve
Genel Sekreter Meltem Bagdatl, 15 Eyliil 2023 tarihinde Istanbul Vergi Dairesi’'nde Gelir Idaresi
Baskan1 Bekir Bayrakdar’ ziyaret etti; devaminda, 19 Ekim 2023 tarihinde ise TUBISAD Y6netim
Kurulu Ankara’da Gelir idaresi Bagkan ile bir araya gelerek kapsaml bir sunum gerceklestirdi. Her iki
toplantida da teknoloji sektoriinii dogrudan ilgilendiren vergi diizenlemeleri ele alinarak, liyelerin
gorusleri dogrultusunda karsilikli istisarelerde bulunuldu.

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI - 21 ARALIK 2023

TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Ali
Tombalak, Yonetim Kurulu Uyeleri Sinan Dumlu ve
Arzu Akkaya, 21 Aralk 2023 tarihinde T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Sayin Omer
Fatih Sayan’t makaminda ziyaret etti. Goriismede
TUBISAD'In faaliyetleri ve sektoriin giincel
onceliklerine deginildi.




T.C. TICARET BAKANLIGI - 30 ARALIK 2023

TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ali
Tombalak ve Yoénetim Kurulu Uyesi Ahmet
Suikiiroglu, 30 Aralik 2023 tarihinde T.C. Ticaret
Bakan Yardimcisi Sayin Mahmut Giircan’1 Istanbul
Tiirk Telekom Ofisi'nde ziyaret etti.

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI - 26 OCAK 2024

TUBISAD Yénetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali
Tombalak ile Yonetim Kurulu Uyeleri Atilla
Kayalioglu ve Murat Boyla, 26 Ocak 2024
tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Sayin Osman Celik’i makaminda ziyaret etti.




T.C. SANAYI VE TEKNOLOJi BAKAN YARDIMCILIGI - 7 SUBAT 2024

7 Subat 2024 tarihinde TUBISAD Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Ali Tombalak, Yonetim Kurulu
Uyesi Aslihan Giirescier ve Genel Sekreter Meltem
Bagdatl, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Zekeriya Costu’yu makaminda ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda TUBISAD'In faaliyetleri ve
oncelikli hedefleri hakkinda bilgi verilirken, sektore
iliskin giincel gelismeler ele alind1.




T.C. HAZINE VE MALIiYE BAKANLIGI - 1 MART 2024

1 Mart 2024 tarihinde TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tombalak, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirti Deniz Yilmaz
makaminda ziyaret etti. Goriismede, donanim sektorii agisindan 6nem tasiyan tahsilat ve
odemelerin doviz cinsinden yapilabilmesine olanak taninmasi hususu giindeme getirildi.

GELIR IDARESI BASKAN YARDIMCILIGI - 11 TEMMUZ 2024

11 Temmuz 2024 tarihinde TUBISAD Yénetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali
Tombalak ve Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Siikiiroglu, Gelir idaresi Baskan
Yardimcis1t Mahmut Siit¢ii’yii makaminda ziyaret etti. Ziyarette TUBISAD’In
faaliyetleri, glincel dncelikli konular ve hedefleri paylasilirken, sektore
iliskin karsilikl bilgi alisverisinde bulunuldu. Ayrica, donanim sektori
acisindan 6nem tasiyan tahsilat ve 6demelerin doviz cinsinden
yapilabilmesine yonelik talep iletildi.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIiK BAKANLIGI - 15 EKIM 2024

15 Ekim 2024 tarihinde TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali
Tombalak ve Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Siikiiroglu, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Liitfi Hak Alpkan’t makaminda
ziyaret etti. Goriismede TUBISAD'1n faaliyetleri, giincel éncelikli konular
ve hedefleri aktarilirken, sektore iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

16 Ekim 2024 tarihinde TUBISAD Yénetim Kurulu Baskan: Mehmet Ali
Tombalak ve Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Siikiiroglu, Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Rektorii Prof. Dr. Hasan Mandal’t makaminda ziyaret
ederek TUBISAD faaliyetleri, sektore iliskin giincel éncelikler ve hedefler
lizerine bilgi alisverisinde bulundu; ayrica bilisim sektori icin yetenek
gelisimi ve egitim sisteminin yeni teknolojilerle uyumlu hale
getirilmesine yonelik yapilabilecek calismalar degerlendirildi.




T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI

GENEL MUDURLUGU - 19 ARALIK 2024

TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Tombalak, TUBISAD Uyesi
Cem Kotanoglu ve Genel Sekreter Meltem Bagdatl, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii Mert Ozkarar’t makaminda
ziyaret etti. Ziyarette TUBISAD'1n faaliyetleri, giincel 6ncelikli konular ve
hedefleri paylasilirken, sektore iliskin karsilikh bilgi alisverisinde
bulunuldu.

T.C. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI GELiSTIRME VE DESTEKLEME

iDARESI BASKANLIGI (KOSGEB) - 28 OCAK 2025

TUBISAD Yénetim Kurulu, T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Dénem Bagkani Ahmet Serdar
Ibrahimcioglu’nu makaminda ziyaret etti. Ziyarette TUBISAD’1n faaliyetleri, oncelikli
giincel konular ve hedefleri paylasilirken, sektore iliskin karsilikli bilgi alisverisinde
bulunuldu. Ayrica KOBI'lerin dijital déniisiimiinii destekleyecek tesvik mekanizmalari ve
is birligi olanaklar1 degerlendirildi.

TURKSAT UYDU HABERLESME KABLO TV VE ISLETME A.S. - 28 OCAK 2025

28 Ocak 2025 tarihinde, TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali
Tombalak ve Genel Sekreter Meltem Bagdatl, T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhig1 (KOSGEB) Baskani
Ahmet Serdar ibrahimcioglu’nu makaminda ziyaret etti.

Gergeklesen goriismede, Tiirkiye'deki KOBI’lerin dijital doniisiim
stireclerine yonelik tesvik mekanizmalar1 ve KOSGEB-TUBISAD is birligi
olanaklari ele alindu.

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI (TBMM) YAPAY ZEKA
KOMISYONU TOPLANTISI - 18 SUBAT 2025

TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Tombalak, Genel
Sekreter Meltem Bagdatli ve TUBISAD Uyesi Liitfi Yenel,
Ankara’da gercgeklestirilen Tiirkiye Buytik Millet Meclisi (TBMM)
Yapay Zeka Komisyonu toplantisina katildi.
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UYE ETKILESIMI OKR GRUBU

Es Kaptanlar:
Atilla Kayalioglu- TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Bayraktar- Figensoft Genel Miidiir
Amag: Uyelerin ihtiya¢ duyduklari alanlarda iletisim ortami yaratilmas.

Katilimailar: Arzu Akkaya, Burak Kutlu, Goktekin Dingerler, Murat Boyla, Murat Kansu, Sure
Kose Ulutas ve Turgay Piyadeoglu.

TUBISAD Sekreteryasi: Meltem Bagdath (Genel Sekreter), Elif Giizel (Proje ve Raporlama
Yoneticisi) ve Hasan Ozkapu (Uye iliskileri ve Kurumsal Iletisim Uzmani)

Calisma Grubu Faaliyetleri
Uye Kahvalti Bulusmalari

Uyeler arasindaki iletisim ve etkilesimi artirmak amaciyla hayata gecirilen Uye Kahvalt
Bulusmalar1 kapsaminda, 2024 yilinda g, 2025 yilinin ilk bes ayinda ise iki olmak tlizere
toplam bes bulusma yapildi. Kahvalti bulusmalarinin temalari, liyelerden alinan geri
bildirimler dogrultusunda belirlendi. Ortalama 25-30 iiyenin katilmiyla gerceklesen
bulusmalar, 45-60 giin araliklarla diizenlendi ve y1l boyunca devam etmesi planlandi.

TUBISAD Uye OKR Grubu’nun énerisiyle, liyeler arasindaki etkilesimi artirmak amaciyla Mayis
2024’te TUBISAD WhatsApp Toplulugu kuruldu. Yaklagik 200 iiyeye ulasan bu dijital platform,
tiyelerin anlhk iletisim kurmasina, birbirleriyle tanmigsmasina ve TUBISAD duyurularini
dogrudan takip etmesine olanak saglayan aktif bir iletisim kanali haline geldi. Boylece,
liyelerin sunabilecekleri degerleri ifade edebilecekleri etkili bir platform saglandu.




TUBISAD UYE KAHVALTI BULUSMALARI

10 Eyliil 2024

Gerg¢eklesen Kahvalti Bulusmalari

10 Eyliil 2024

[k Kahvalti Bulusmasi: Tanisma ve TUBISAD
Tanitimi

23 Ekim 2024

“Tesvik ve Destek Paketleri”

Konugmaci: Ahmet Tiimay - TUBITAK TEYDEB
Bilisim Teknolojileri Grubu Grup Koordinatérii
5 Aralik 2024

“Teknoloji Sektorii Is Giicii Piyasas1 2025 Yili

Ongoriileri”
Konusmaci: Sure Kose Ulutas - Melon
Danismanlik Kurucusu

“Is Giicii Piyasasinda Rekabet Hukuku
Uyumlu Davranis Modelleri”

Konugmact:  Cigdem Ayézger Ongiin -
SRP-Legal Kurucu Ortagi

2025’te Gerg¢eklesen ve Planlanan Bulusmalar

13 Subat 2025

“Birlesme, Satin Alma (M&A) ve Halka Arz”
Konugmact: Aydin Eralp - Is Yatinm Kurumsal
Finansman Miidiirii

15 Mayis 2025
“KVKK ve Bulut Teknolojisi”
Konusmact: Yasin Beceni -BTS Legal Ortagi




SCALE-UP OKR GRUBU

TiBiSAD A u
'sca )
N Bin Scale-Up

e Tiirkiye’yi Boyitiir!
Bir Scale-Up Bir Fikri,
Bin Scale-Up
Tiirkiye’yi Biiyiitiir!

Es Kaptanlar:
Emre Hantaloglu - TUBISAD Yonetim Kurulu Uyesi
Ozlem Atan - TUBISAD Gelisim Programi Koordinatorii

Amag: Tiirkiye’deki scale-uplari bir sonraki asamaya tasimak (biiytimek, gelistirmek)

Katilimcilar: Abdurrahman Keklik, Ahmet Siikiiroglu, Aslan Dogan, Ayse Ufuk Agar, Aysen Nergiz,
Baris Karakullukgu, Baris Ozistek, Burak Giinsev, Cem Tokbay, Ciler Ay, Damla Turan, Emre Omacan, Isa
Turgut Inci, izi Kohen, Kadir Yiiceer, Oguzhan Cevik, Onur Akin, Tugrul Sevim, Ugur Candan ve Verda
Emiroglu

TUBISAD Sekreterligi: Meltem Bagdath (Genel Sekreter) Hasan Ozkapu (Uye iliskileri ve Kurumsal
lletisim Uzmam) Elif Giizel (Proje ve Raporlama Yoneticisi)

OKR Grubu Faaliyetleri

TUBISAD, bilisim sektériinde faaliyet gosteren ve scale-up tanimina uygun sirketleri desteklemek,
sturdirtlebilir biiylime ve unicorn olma yolculuklarinda rehberlik etmek amaciyla Scale-Up Gelisim
Programi’ni Eylil 2024’te hayata gecirdi.




SCALE-UP OKR GRUBU

TUBISAD Scale-Up Gelisim Programi Lansmani

TUBISAD, bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren scale-up 6lcegindeki sirketlerin bilyiime ve unicorn
olma yolculuklarinda rehberlik etmek amaciyla tasarlanan TUBISAD Scale-Up Gelisim Programi’ni, 17
Eyliil 2024 tarihinde basin, girisimciler ve TUBISAD iiyelerinin katihmiyla gerceklesen lansmanla
tanitti.

Etkinlikte, TUBISAD Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Ali Tombalak ve KOSGEB Bagkani Ahmet Serdar
Ibrahimcioglu acihis konusmalarini yapt.

Program tanitimi, Lenovo Tiirkiye Genel Miidiirii ve TUBISAD Yonetim Kurulu Uyesi Emre Hantaloglu
tarafindan yapilan sunumla kamuoyuyla paylasildi.

Sunumun ardindan gerceklesen panelde, scale-up’larin bilisim ekosistemi agisindan tasidigi 6nem
tartisildi. Panelde yer alan isimler:

. TUBISAD Scale-Up Calisma Grubu Es Kaptani Ozlem Atan

. TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Etiya CEO’su Aslan Dogan
. Webrazzi CEO’su Arda Kutsal

. Revo Capital Kurucu Ortagi Cenk Bayrakdar

. Sistem Global Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Karslioglu

. PwC Tiirkiye Sirket Ortag1 Oktay Aktolun

TiBiSAD

scale:up

gelisim programi




SCALE-UP OKR GRUBU

Scale-Up Gelisim Programi Nedir?

Program kapsaminda scale-uplara farkindalik calismalari, webinar serileri, fiziki bulusmalar ve birebir
mentorliik destegi saglanmaktadir.
Scale- Up Gelisim Programi 10 baslik altinda ¢ercevelendirilmistir:

e Gelismis Pazar Anlayis1 ve Konumlandirma
o Uriin Gelistirme ve Yenilik

e Miisteri Kazanimi ve Sadakati

e Satis Stratejisi ve Genisleme

o Operasyonel Verimlilik ve Olceklenebilirlik
e Finansal Yonetim ve Fonlam

e Takim Yapisi ve Kiiltii

¢ Risk Yonetimi ve Uyum

e Organizasyon Yapisi ve Yonetim Kurulu

e Surdiirtlebilirlik ve Kurumsal Sorumluluk

Scale-Up Gelisim Programi Basvurulari ve Degerlendirme Siireci

Scale-Up Gelisim Programi’'nin ilk dénemine toplam 59 basvuru yapildi. Bagvurular, Scale-Up OKR
Grubu tyeleri tarafindan titizlikle degerlendirildi ve adaylarla birebir gériismeler gerceklestirildi.

Bu siire¢ sonucunda, programa katilmaya hak kazanan 7 scale-up ile mentor eslestirmeleri tamamlandi
ve secilen scale-up’lar programa basladi.

Scale-up
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SCALE-UP OKR GRUBU

TUBISAD Scale-Up Gelisim Programi kapsaminda, bilisim sektériinde faaliyet gosteren scale-up’lara
yonelik Gi¢ webina r diizenlendi. 2025 y1li icerisinde gerceklestirilecek webinarlar ise planlandi.

Tibisad Scale-Up Gelisim Programi
kapsaminda

webinar serimize
basliyoruz!

......

TUBiSAD

TUBiSAD >
Scale-Up Gelisim Programi
Webinar Serisi

TUBISAD Scale-Up Gelisim Programi kapsaminda, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren scale-up’lara
yonelik ti¢ webinar diizenlendi. 2025 yili icerisinde gerceklestirilecek webinarlar ise planlandi.

Webinar kayitlarina ulasmak i¢in tiklayiniz.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLkkaPS3YQ5KAHg6-8boKkSg7FMDXqvROx

YURTDISINA ACILIM OKR GRUBU

Es Kaptanlar:
Basak Kural Uslu- TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi

Kaan Turan- Irisco Kurucu

Amag: Yurtdisina ¢6ziim saglayan veya hizmet veren; ya da vermek isteyen teknoloji sirketlerine
rehberlik hizmeti sunulmasi.

Katilimcilar: Akin Giiler, Aslihan Glirescier, Baris Bilen Vural, Baris Karakulluk¢u, Basak Kural Uslu,
Cisem Paksoy, Ercan Tanribak, Giingér Kaymak, Haluk Unal, Hiirol Karli, Kaan Turan, Kenan Acikelli,
Koray Yildiz, Liitfi Yenel, Mehmet Ali Akarca, Mehmet Nalbantoglu, Murat Boyla, Nihan Unalcak, Nirca
Altunkeser, Ozkan Aslan, Serdar Karadayi, Serdar Toraman, Zafer Karatas.

TUBISAD Sekreteryasi: Meltem Bagdath (Genel Sekreter), Elif Giizel (Proje ve Raporlama
Yoneticisi) ve Hasan Ozkapu (Uye Iliskileri ve Kurumsal Iletisim Uzmani)

Calisma Grubu Faaliyetleri

OKR Grubu tarafindan, yurtdisina acilmak isteyen firmalara rehberlik etmek ve yol gdstermek
amaciyla Ingiltere, Dubai, Azerbaycan ve Almanya’y1 kapsayan “Yurtdisina A¢ihm Basar1 Hikayeleri”
webinar serisi diizenlendi. Bu seride, Tiirkiye’den s6z konusu tilkelere a¢ilmis firmalar konuk olarak
katildi ve deneyimlerini paylasti.




TUBISAD YURT DISI OKR GRUBU WEBINAR SERISI

\_(urtdlsma Acilim Webinar Serisi-1

Ingiltere
Basari Hikayeleri

31 Temmuz 2024, Garsamba
[:EB 13:30-15:00 (Tiirkiye saati ile)

Gevrimici

Yurtdigina Agilim Webinar Serisi-2:

Dubai Basar Hikayeleri

Q 13:30-15:00 (Tiirkiye saati ile)

5 7 Ekim 2024, Pazartesi g
21 Cevrimii

Etkinlige kayit olmak igin

TUBISAD Yurtdist OKR Grubu'nun hayata gegirdigi, “Yurtdisina Agilim
Webinar Serisi”nin ikinci etkinligi, 7 Ekim Pazartesi giinii Tiirkiye saatiyle
13:30-15:00 arasinda cevrimici gerceklesecek.

Dubai Basari Hikayelerinin k
mutluluk duyanz.

lacagi bu etkinlige katil

S

g =

Detayli bilgi igin: tubisad@tubisad.org.tr X g
\ =

=

iINGILTERE

Yurtdigina Acilim Webinar Serisi-4:
Almanya

Yurtdisina Acilim Webinar Serisi-3:
Azerhaycan

Basari Hikayeleri

10 Aralik 2024, Sali

E% 13:30-15:00 (Tiirkiye saati ile)

. TUBISAD Yonetir
Cevrimigi Trkpe  Barks ey eka P

Konugmacilar

AZERBAYCAN

Basari Hikayeleri

4 Subat 2025, Sali

% 13:30 - 15:00

Gevrimigi

ALMANYA

TUBISAD Yurt Disina Acihm OKR Grubu tarafindan yurtdisina acilmak isteyen firmalara
rehberlik etmek ve yol gostermek amaciyla ingiltere, Dubai, Azerbaycan ve Almanya temali 4
webinar gerceklestirildi.

Webinarlara ulasmak i¢in tiklayiniz.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLkkaPS3YQ5KBQe2wenvr6eNlP1CK1BpeF

YETENEK OKR GRUBU

Kaptan:
Is1l Kiling Giirtuna - TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi

Amag: Tirkiye’de bilgi ve iletisim teknolojilerinde yetenek a¢iginin hangi alanlarda oldugunu
belirlenmesi.

Katilimcilar: Ahmet Vefik Dincer, Feyza Narli, Gokhan Yurdakul, Hande Kizir,Lale Maro, Melih Murat
Ertem, Miinir Kundakgi, Ozge Tekalp ve Serdar Ozkanem

TUBISAD Sekreteryasi: Meltem Bagdath (Genel Sekreter), Elif Giizel (Proje ve Raporlama Yéneticisi)
ve Hasan Ozkapu (Uye Iliskileri ve Kurumsal Iletisim Uzmani)

OKR Grubu Faaliyetleri
TUBISAD Yetenek A¢ig1 Arastirmasi

TUBISAD, Tiirkiye’de bilisim sektériiniin ve farkli endiistrilerin yakin gelecekte ihtiya¢c duyacag is
giciini belirlemek amaciyla Yetenek Acgig1 Arastirmasini gergeklestirdi. Arastirmada, yazilim
gelistirme, altyapi, giivenlik, veri analizi ve yapay zeka olmak tlizere 4 ana baslik ve 30 alt bagslikta,
12’den fazla sektorde faaliyet gosteren isletmelerin yetenek ihtiyaclari analiz edild.i.

Isletme olgeklerine (mikro, kiiciikk, orta, biiyiikk) gére farkhlasan istihdam planlarinin da
degerlendirildigi arastirma sonucunda, Tiirkiye'de en fazla yetenek a¢iginin yazilim gelistirme
alaninda oldugu ortaya kondu. Ayrica yapay zeka, biiytlik veri ve siber giivenlik gibi uzmanlik gerektiren
alanlarda da ciddi bir yetkinlik ihtiyaci bulundugu belirlendi.

Arastirma, Turkiye’de yetenek aciginin %76 seviyesinde oldugunu ortaya koydu. Bu durum, is
diinyasinda yeni kaynak kazanimi ve mevcut is giiciiniin yeniden yetkinlestirilmesi yoniinde stratejik
adimlarin gerekliligine isaret etti.

TUBISAD, arastirmanin sonuglarini kamuoyuna duyurmak amaciyla, yiiksek teknoloji diinyasinin
nabzini tuttugu YouTube serisi TUBISAD Plus’in 42. boliimiinii yayimladi. Bu béliimde, TUBISAD

Yetenek A¢i181 Arastirmasi kapsamli bicimde ele alindi.

izlemek icin tiklayiniz.

+|l|

(]
=L
2
(2 a]
=)
-



https://www.youtube.com/watch?v=PlBCAi1y4gQ&t=7s

TUBISAD FINANSAL TEKNOLOJILER
URETICILERI CALISMA GRUBU

15 May1s 2025 24 Ekim

Es Kaptanlar:
Soner Canko - TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi

Cihan Demir - Finartz CEQ’su

Amag: Sektorel mevzuatin yakindan takip edilmesi ve diizenleyici kurumlarla yakin iliskilerin
gelistirilmesi.

Katilimcilar:Abdullah Ceylan, Adem Aykin, Ahmet Vefik Dinger, Ali Akarcay, Arin Dag, Ayca Aktolga
Oztiirk, Baris Bilen Vural, Bekir Oturakei, Burak Alakus, Burak Aytekin, Biilent Bulut, Can Biikiilmez,
Celal Ciindogdu,Cigdem Gizem Okkaoglu, Cosar Baykal, Derya Geng, Emir Celebi, Emre Omacan, Emre
Yiiksel, Engin Bora Sahin, Erdem Caliskan, Erdem Eser Ekinci, Eren Soyler, Esin Coskun, Gamze Miige
Kan, Gokhan Yiiksel, Hakan Erdogan, Hamit Metin Ornek, Harun Kiicliksu, Hasan Aksakal, Hatice Battal
Glngor, Hiseyin Cagdas Ocalan, ismail Bayraktar, [srafil Coskun, Kenan Acikelli, Koray Yildiz, Levent
Sahin, Melih Sakarya, Mehmet Ata Evcim, Metin Pinar,Murat Zorer, Mustafa Kemal Akillioglu, Nazan
Arica, Nesrin Ilker Peker, Nihat Unalacak, Nilgiin Yenice, Omer Bayraktar, Ozgiir Bilgin, Ozgiir Oktan,
(jzgijr Ozden, Ozlem Atan, Saruhan Enver Balaban, Salih Demirtas, Savas Coban, Sena Alicik, Sevgi
Baykal, Sebnem Cinar, Tansel Cagan, Tugrul Sevim, Tuba ()zyllmaz, Volkan Kurtarici, Yasar K. Canpolat,
Yigit Akkoyunlu

TUBISAD Sekreterligi: Meltem Bagdath (Genel Sekreter) Hasan Ozkapu (Uye iliskileri ve Kurumsal
iletisim Uzmani) Elif Giizel (Proje ve Raporlama Yoneticisi)




TUBISAD FINANSAL TEKNOLOJILER

URETICILERI CALISMA GRUBU

Calisma Grubu Faaliyetleri
TUBISAD Finansal Teknolojiler Ureticileri Calisma Grubu

TUBISAD Finansal Teknolojiler Ureticileri Calisma Grubu, 2024 yih Haziran ayinda faaliyetlerine
basladi. Calisma Grubu, asagidaki dort alt komiteden olustu:

e Tesvikler ve Teknoparklar

e Paydaslarla Iletisim

¢ Blockchain ve Regiilasyonlar
e Bulut Bilisim

Her alt grup, kendi uzmanlik alanlarinda derinlemesine ¢alismalar yapti ve belirlenen aksiyonlari
hayata gecirdi.

2024 yilinda dort, 2025’in ilk bes ayinda ise li¢ toplanti diizenlendi. Toplantilar yaklasik iki ayda bir,
liye firmalardan birinin ev sahipliginde yiliz ylize gerceklestirildi. Bu uygulama, iiyeler arasinda
tanismayi ve etkilesimi artirmay1 amagladi.

Calisma Grubu, “Topluluk Bulutu Hizmeti {izerinden teknoloji tireticileri ve yazilim saglayicilarinin
hizmet verme imkani ve hizmet verimliligi” konusunu goriismek tizere Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Piyasalar Genel Miidiirliigii'nden Ahmet Bugday’a bir ziyaret gercgeklestirdi.

Ayrica grup, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)

gibi ilgili diizenleyici kurumlarla sektér adina ortak akil gelistirme hedefiyle ¢alismalarini devam
ettiriyor.
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TURKIYE i$ BANKASI GENEL MUDURLUGU - 24 OCAK 2025

TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali
Tombalak, Yonetim Kurulu Uyesi Soner Canko ve
Finans Teknolojileri Ureticileri Calisma Grubu Es
Baskani Cihan Demir, 24 Ocak 2025 tarihinde
Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii Sayin Hakan
Aran’i ziyaret etti.

Ziyarette, Sayin Hakan Aran’a fintech
ekosistemine sagladig1 degerli katkilar ve
sektore kazandirdigi yenilikei yaklasimlar
nedeniyle tesekkiir plaketi takdim edildi.




TUBISAD ERP CALISMA GRUBU

Es Kaptanlar:
Ugur Candan - TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi
Bagak Kural - TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi

Amag: Maliye Bakanligy, Gelirler Genel Miidiirliigii, Enerji Bakanlig1 Hedef Kamu Kurumlariyla iletisim
kurulmas.

Katilimailar: Altan Altin, Baris Ozkan, Basak Sahin, Batuhan Aysoysal, Begiil Eray Sezgin, Birol Umay,
Birsen Tokgoz, Cenk Sezgin, Cemil Ogretmen, Cigdem Gizem Okkaoglu, Erdem Sekeroglu, Erding Uzel,
Ergiin Kargalioglu, Erkan Yenicare, Hakan Inanir, Hakan Olusan, ilker Uludag, ilter Ferah, ismail
Adigiizel, Kenan Agikelli, Muhammed Kadan, Murat Goniil, Neslihan Aydin, Nuriye Ozyalcin, Ozgiir
Girmermer, Oguz Kaya, Salih Demirtas, Selim Boytik, Sevgi Baykal, Sinem Demir Dernek, Sule Sentiirk,
Tung¢ Tasman, Tolga Goren, Zeynep Glingor.

TUBISAD Sekreteryasi: Meltem Bagdath (Genel Sekreter), Elif Giizel (Proje ve Raporlama Yéneticisi)
ve Hasan Ozkapu (Uye Iliskileri ve Kurumsal Iletisim Uzmani)

Calisma Alanlar::

¢ Kamu sektoriinde bulut is modelleri ile dijital dontisiim

e Dijital donlisimde yeni nesil teknolojilerin (liretken yapay zeka vb) etkisi, uygulanabilirligi ve
kullanim alanlar

e Dijital doniisiimde veri yonetimi ve veri analitiginin etkin kullanilmasi

e Diinyada basarili dijital doniisiim proje deneyiminin Tiirkiye’ye tasinmasi

e Tirkiye dijital donlistimiinii saglayacak projelerin kapsam ve faydasini igerecek proje katalogunun
olusturulmasi

e Dijital doniisiimde firmalar i¢in karar verme rehberi

e ERP ve CX kurumsal uygulamalar doénlisimiinde gerekli olan katma degerli is giicliniin
stirdiirtilebilirligi ve artan talebe hazir biiytikliige getirilmesi

e E-Cozlimler ve Enflasyon Muhasebesi v.b. gerekli olan hazir uygulamalar

e Dijital doniisiime dogru siiregler ile girmeyi ve siirdiirmeyi destekleme mekanizmalari

e Dogru orantili artan rekabet ve talebin optimum yonetilmesini saglayarak sektoérden basarili is
modellerinin arttirilmasi




TUBISAD BULUT BILISIM CALISMA GRUBU

Es Kaptanlar:
Asl Giirescier- TUBISAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Isil Kiling Giirtuna- TUBISAD Yonetim Kurulu Uyesi

Amag: Tiirkiye'nin Bulut Bilisim ve Veri Merkezi Hizmetlerinin gelismesi ile bolgesel bir oyuncu haline
gelmesi

Katilimcilar: Ali Dogan, Alp Bagriacik, Burak Aydogan, Burak Go¢men, Berrin Ozselguk, Biilent Okta,
Eren Okmen, Emre Dabak, Erdem Telci, Ekrem Sekman, Hakan inanir, Hikmet Kapusuzoglu, ilke
Bozkurt, [lkem Ozar, ibrahim Gékal, ibrahim Alperen Yavuz, ismail Ozeren, Muhammed Kadan, Mustafa
Cagatay Tulun, Mustafa Unal, Murat Gokten, Omer Gazimihal, Onur Ko¢, Osman Taha Acar, Oya
Seckinler, Salih Demirtas, Savas Coban, Sahin Kurt, Sinan Dumlu, Teoman Mert, Tevfik Kor, Yasemin
Erkut, Yener Kilic.

TUBISAD Sekreteryasi: Meltem Bagdath (Genel Sekreter), Elif Giizel (Proje ve Raporlama Yoneticisi)
ve Hasan Ozkapu (Uye iliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani).

Calisma Alanlar:

o Bulut Teknolojilerinin 5 Ana sektorde (Finans, ila¢ & Saglk, Uretim, e-Ticaret ve FMCG) kullanim
durumunun, finansal ve operasyonel faydalarinin, hangi fonksiyonlarin ve is alanlarinin bulut
teknolojilerine tasinabileceginin tespiti

e Bulut teknolojilerinin kullaniminda TUBISAD’1n dikkate alinmasim énerecegi kritik hususlarin
belirlenmesi, lilkemizdeki dijital altyapiya ve ekonomiye etkileri ve katkilari

o Giivenli Ulke konumuna gelinmesi ve veri giivenligi acisindan tekil iilke konumunun degismesi
durumunda Tirkiye’'nin dijital bir hub olmasi, Ekonomik etkileri

e Veri merkezi Pazar biiyiikliigli ve potansiyelin deger olarak iilkeye katkisinin ortaya konmasi

e Tiurkiye’deki veri merkezi sayisi ve kapasitesinin belirlenmesi.

e Veri Merkezlerinin, teknoloji gelistirme bolgeleri/teknoparklarda kurulabilmesine yonelik kamu
kurumlari ile goriisiilmesi.

¢ Enerji tesvikleri

e Bulut Bilisim ve Veri Merkezlerine yonelik sektorel rapor hazirlanmasi.

¢ Yurtdisi en iyi uygulamalardan o6rnekler: Veri Merkezi ve bulut kullanimi ile yaratilan ekonomik
degerin gosterilmesi




SIBER GUVENLIK CALISMA GRUBU

Es Kaptanlar:
Arzu Akkaya- TUBISAD Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Kotanoglu- Secure Future CEO’su

Amag: Siber Giivenlikle ilgili liretim ve entegrasyon pazarinda kalite ve giivenin artirilmasi amagh
diizenlemeler ve standartlarin gelistirilmesi.

Katilimailar: Artug Tikic, Aysim Niksarli, Baris Inceisci, Betiil Ertem Yildiz, Buse Ceylan, Burak
Gogmen, Cem Mira¢ Kotanoglu, Dilara Gérmez Oztiirk, Emrah Kocabuga, Erdem Aslan, Erhan
Dogan, Erkan Sertoglu, Gizem Arabaci, Hilal Yiice Caghn, ilkem Ozar, Ismail Cem Atalay, Kayihan
Altin6z, Mehmet Fatih Zeyveli, Murat Gokten, Nurettin Erginéz, Onur Akin, Orhan Diiz, Riza
Kivang Harputlu, Salih Demirtas, Tahir Sesigii, Umut Solunoglu, Yasar K. Canpolat, Yasin
Kazanci ve Yiicel Calik

TUBISAD Sekreteryasi: Meltem Bagdath (Genel Sekreter), Elif Giizel (Proje ve Raporlama
Yoneticisi) ve Hasan Ozkapu (Uye iliskileri ve Kurumsal Iletisim Uzmani)

Calisma Alanlarz:

e Teknoloji ihracatinin ve yerel pazarda kalitenin artirilabilmesi amaciyla, global sertifikasyonlara
sahip yerli entegratdor ve iretici firmalara sponsorluk ve destek verilmesini saglayacak
programlarin olusturulmasu.

e TSE Siber Giivenlik ¢ercevesinin belirlenmesi ve bu cer¢eve kapsaminda yerli ve yabanci tiim siber
giivenlik liretici ve entegratorlerine sertifika zorunlulugu getirilmesi.

e Siber giivenlik pazarinda hizmet veren sirketlerin giivenli is akislarinin tanimlanmasi veya
olusturulmasi.

e Tirkiye'nin stratejik hedefleri dogrultusunda yerli iireticilerin desteklenmesi.

e Bulutiizerinden saglanan giivenlik teknolojilerinin kullanim standartlarinin olusturulmasi.

e Yapay zekdnin kurumlar tarafindan giivenli sekilde kullanilabilmesi ig¢in standartlarin
olusturulmasi ve bu standartlarin regiilasyon isterlerine eklenmesi.

e GenAl ve LLM teknolojilerine erisimin ve kullanimin giivenligini saglayacak teknolojilere destek ve
tesviklerin olusturulmasi.

e Yerli uireticilerin global sertifikalara sahip olabilmesi i¢in devlet destek ve tesviklerinin saglanmasi.

e Sektoriin biiytikliigii ve stratejik 6nemi konusunda farkindalik olusturulmas.

o Ulkemizin ve bélgemizin bu alanda biiyiimesine yon gosterici calismalarla katki saglanmasi.

e Siber giivenligin bilisim ihracatindaki payinin artirilmasi ve bu alandaki faaliyetlerle esdeger
tilkelerin seviyesine ulasilmasinin saglanmasi.
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TUBISAD YENI YIL UYE BULUSMASI

17 Ocak 2024 tarihinde Istanbul Wyndham Grand Hotel’de diizenlenen Yeni Y1l Uye Bulugsmasi'nin
acilis konusmalari, TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Ali Tombalak ve TUBISAD Baskanlar
Konseyi Baskani Erol Bilecik tarafindan gerceklestirildi. TUSIAD Basekonomisti Gizem Oztok
Altinsac ise “Ekonomide 2024 Ongoriileri” bashkli sunumuyla etkinlige konuk konusmaci olarak
katilarak katilimcilara degerli bilgiler sundu.

Toplantida TUBISAD faaliyetlerine iliskin bilgilendirme yapilirken, iiyeler de TUBISAD’a yonelik
degerlendirme ve beklentilerini s6zlii ve yazil olarak paylasti.




TUBISAD UYE BULUSMASI: BAGLAN, iLHAM OL, PAYDAS OL
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TUBISAD’1n her y1l geleneksel olarak diizenledigi Yeni Yil Uye Bulusmasi, 2025 yilinda “Baglan,
ilham 0l, Paydas Ol” temasiyla 26 Subat 2025 tarihinde Wyndham Grand Levent Otel’de genis
katiliml1 bir organizasyonla gerceklestirildi.

Etkinlikte, TUBISAD’1n son 1,5 yillik faaliyetleri ve elde edilen gelismeler iiyelerle paylasildi. Ayrica
ontimiizdeki doneme iliskin hedefler ve planlanan ¢alismalar hakkinda bilgilendirme yapildi.

Program kapsaminda:

o TUBISAD Calisma Gruplari ve OKR Gruplarinin kaptanlan ile es kaptanlar1 séz alarak
yuruttiikleri faaliyetlere iliskin detayl bilgiler sundu.

o Uyelerin aktif katilimiyla etkilesimli bir geri bildirim oturumu gerceklestirildi. Bu béliimde
katilimcilar, TUBISAD’a dair gériis, 6neri ve beklentilerini paylastu.




TUBISAD VE CONTEXT IS BIRLIGIYLE
DUZENLENEN “GELECEGI SEKILLENDIR”

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) ve Context isbirligiyle diizenlenen Kanal Forum 2024,
“Gelecegi Sekillendir” etkinligi 19 Mart'ta Hilton Istanbul Bosphorus’da sektériin énemli

isimlerinin katilmiyla gerceklesti.

Avrupa ve Tiurkiye

Bilisim Teknolojileri sektoriin

distribuitorlerinin dinamikleri hakkinda istatistiki pazar verilerinin ve 2024 yilina dair 6ngoriilerin
paylasildig etkinlikte, yapay zeka ve strdiiriilebilirlik konular: da ele alindu.

Etkinligin acilis konusmasini yapan TUBISAD
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tombalak,
glinlimiiziin en 6nemli konularindan ikisinin veri
ve yapay zeka oldugunu belirterek sunlari soyledi:
“Veri olmadan yapay zeka da olmaz. Acgik Veri
Enstitiisii (ODI) raporlarina gore, kiiresel olarak
yaratilan veri miktar1 katlanarak artti ve artmaya
devam ediyor. Ulkeler bazinda baktigimizda da
giiclii ekonomilerin acik veriyi hizla benimsedigini
goriiyoruz.  Tirkiye'nin  geleceginde devlet
kurumlar ve sirketler ile ilgili gizli olmayan tim
bilgilerin acik¢a ulasilir oldugu bir diinya hayal
edelim. Bu seffaflik ile miisterilerin ihtiyaclari
kolayca anlasili, yatirim alanlar1 kolayca tespit
edilebilir hale geliyor. Yapay zeka teknoloji
diinyasinda yeni bir kavram olmayabilir ancak bir
yil once ChatGPT'nin halka ac¢ilmasi bir adim
degisiklige isaret etti. Yapay zeka teknolojilerinin
somutlasarak evlerimize, ofislerimize, giinliik
yasamimiz ve kultiiriimiize girmesiyle artik bu
teknolojiler neredeyse her alanda kullanim
goriiyor ve hayatimizi etkiliyor. 2023 Yapay Zeka
raporuna gore yapay zekanin pazar biuyukligi
2030 yilinda 2 trilyon dolara ulasacak. Uretken
yapay zeka teknolojisi 2022'de 1,37 milyar
dolardan fazla risk sermayesi cekti; 6nceki bes
yiin toplamindan daha fazla yatirnm yapildi.

Tirkiye'nin yapay zeka kullamim ve yapay zeka
hizmetlerini uluslararasi pazarlara sunma konusunda
rekabetci ve egemen kalmasi i¢in bu teknolojilere dair
liberal bir yaklasim sergilemesinde fayda olacaktir.
Yapay zekd platformlariyla is ortagi olmak ve bu
dogrultuda galismalarimizi artirmak, yeni yapay zeka
ekosisteminin kilit bir parg¢asi olmak ¢ok buiyiik 6nem
tasiyor” dedi. Konusmasinda Bilisim Teknolojileri
distribiitérlerinin 2023 yii  degerlendirmesini
yaparken, 2024 ongoriilerini de paylasan CONTEXT
Tiirkiye Ulke Miidiirii Erol Kuseyri, “2023 yilinda
yasanilan olumsuz ekonomik gelismelere ve
dalgalanmalara ragmen Bilisim  Teknolojileri
distribiitorleri, yili bir 6nceki yila gére dolar bazinda
ylzde 17 cirosal blyiimeyle kapatti. 2024 yilinin ilk
iki ayinda ise bu biiylime trendinin kontrollii bir
sekilde devam ettigini gozlemliyoruz. 2024 diinya
ekonomisi acisindan 6nemli segcimler icinde gececek.
Secimler sonrasinda kiiresel BT sektoriiniin
ivmesinin belirlenecegi bir déonem olsa da global
pazarda pozitif gelismeler var. Yapay zeka (Al) tabanh
trtnlerin lansmanlar;, NPU (néral islem birimi)
destekli yeni tiriinler ve DeFi (merkeziyetsiz finans)
gibi blokzincir tabanli ekosistemlerin gelismesi
teknolojiye olan ihtiyaclarda yenilenmeye gitmeyi
mecbur kilacak ve icinde pek ¢ok firsati barindiracak”
seklinde konustu.




“TURKIYE'DE E-TICARET EKOSISTEMININ
GELISMESI ICIN NE YAPILMALI?” TOPLANTISI

Temu etkisi ne oldu? Temu rekabet gliclinden endige ediidl mi

Oa

Tirkiye'de regulasyonun teknolojik gelismeleri takip etme hizini
nasil yorumlarsiniz?

Join at

slido.com
#2122763

TUBISAD ve Inveon’un ev sahipliginde, 16 Aralik 2024 tarihinde diizenlenen etkinlikte
e-ticaret sektoriiniin paydaslar1 bir araya geldi. Etkinlik, TUBISAD Yoénetim Kurulu
Baskani Mehmet Ali Tombalak ve Inveon CEO’su Yomi Kastro'nun ag¢ilis konusmalariyla
basladi. Ardindan, Yomi Kastro'nun moderatorliigiinde gerceklestirilen panelde;
Sahibinden CEQ’su Burak Ertas, ETID Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Emre Ekmekgi
ve T.C. Ticaret Bakanhg: ihracat Genel Miidiirliigii E-Ihracat ve Yeni Nesil Teknolojiler
Daire Baskan1 Hasan Onal konusmaci olarak yer aldu.
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TUBISAD 2022 BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI
PAZAR VERILERI RAPORU

'_I‘l"IBiSAD tarafindan hazirlanan ve sektore dair kapsaml pazar verilerini iceren Turkiye Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Sektorii Pazar Verileri Raporu’nun 2022 yili sonuglari, 12 Mayis 2023
tarihinde Microsoft Tirkiye Jipiter Ofisi'nde diizenlenen basin toplantisinda kamuoyuyla
paylasildi.

Toplantida, farkli basliklarda diizenlenen oturumlarda sektor temsilcileri deneyimlerini ve
goruslerini aktardi.

“Veri Merkezi ve Bulut” Paneli o

Panelin moderatorligi, Dell Technologies Turkiye Genel Mudurt ve TUBISAD Yonetim Kurulu
Uyesi Isil Hasdemir tarafindan yapildi. Panelde, TUBISAD Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yer
alan Equinix Tirkiye Genel Mudiiri Ashhan Giirescier ile Microsoft Turkiye Genel Muduri
Levent Ozbilgin konusmaci olarak yer aldu.

“Donanim Pazar1” Oturumu
Context Turkiye Direktori Erol Kuseyri ile Reeder Kurucu Ortag1 Sezen Sungur Saral, donanim
pazarina dair sektorel i¢cgoriilerini paylasti.

“Siber Giivenlik” Oturumu
Fortinet Bolge Direktorii Arzu Akkaya, siber giivenlik alanindaki gelismeleri ve sektorel
ihtiyaclar1 aktardi.

“insan Kaynag ve Yeni Teknolojiler” Oturumu

Etiya Kurucu Ortagi ve CEO’su Aslan Dogan ile ugc90 Ultimate Gamechanger CEO’su Burak
Giinsev, yeni teknolojilerin sektore etkisine ve insan kaynagi konusundaki degerlendirmelerine
yer verdi.

“Start-up ve Girisimcilik” Oturumu
Is Bankasi Grubu Yeni Nesil Girisimcilik Bagkan1 Baris Karakkuluk¢u ile Bogazi¢i Ventures
Yonetim Kurulu Uyesi Baris Ozistek, Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemine dair goriislerini

paylast.

Rapora ulasmak i¢in tiklayiniz.



https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2022-tr-120523.pdf

TUBISAD TURKIYE'NIN DIJITAL

DONUSUM ENDEKSi RAPORU

TOBISAD.
“TURKIVE'NIN :
DUJITAL DONUSUM ENDEKSI
2023 RAPORU”

LANSMANI

Kapanis Konusmasi

IN /
10SiiM ENDEKSI
RU”

Zekeriya Costu
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Bakan Yardimeisi

TUBISAD tarafindan her yil yayimlanan ve Tiirkiye ekonomisi ile toplumun dijitallesme diizeyini
inceleyen “Tiirkiye’'nin Dijital Donlisim Endeksi Raporu”nun 2023 yili verileri, 8 Kasim 2024
tarihinde Istanbul MEXT Teknoloji Merkezi'nde diizenlenen toplantiyla kamuoyuna agiklandi.
Etkinligin aciis konusmalari, TUBISAD Yoénetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Tombalak ve istanbul
Teknik Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Liitfiye Durak Ata tarafindan yapildi. Toplantiya, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu da katilarak bir konusma gerceklestirdi.
Rapor bulgulari, Namik Kemal Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Umit Izmen ve Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yilmaz Kiligaslan
tarafindan sunuldu.

2019-2023 yillan icin hesaplanmis olan Tiirkiye'nin Dijital Doniisim Endeksi, bes lizerinden
sirasiyla 2,90, 3,00, 3,20, 3,09 ve 3,09 olarak gerceklesmistirEndeks, 2019°dan 2021’e kadar
istikrarh bir artis gostermis; ancak 2022 yilinda diisiise gecmis ve 2023’te bu seviyenin lizerine
cikamamistir. Boylece 2021 yilindaki en yiiksek diizeye yeniden ulagilamamistir. 2023 yili verilerine
gore, endeksi olusturan 61 alt gostergeden 29’unda iyilesme, 30’'unda gerileme goézlemlenirken; 2
gosterge sabit kalmistir. Ekosistem, yeterlilik, kullanim ve dontistim olmak tlizere dort ana bilesen
ve 10 farkl boyutta Tiirkiye'nin dijitallesme performansinin ortaya kondugu raporda, Tiirkiye'nin
dijital doniisiimiintin hizlandirilmasi icin yapilmasi gerekenler de yer aliyor.

Toplant1 kapsaminda ayrica, TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi ve HP Tiirkiye Genel Miidiirii Serdar
Urcar’in moderatérliigiinde panel diizenlendi. Panele; ITU Ar1 Teknokent Genel Miidiirii Prof. Dr.
Attila Dikbas, Mikrogrup Yonetim Kurulu Baskani Goktekin Dingerler ve KORDSA Genel Midiirii
Ibrahim Ozgiir Yildirim ve TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Alp Avni Yelkenbicer
konusmaci olarak katildi.

2023 Raporuna Ulasmak icin Tiklayiniz.



https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/dde-2023-raporu-ozet.pdf

TUBISAD 2023 BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI
(BIT) SEKTORU PAZAR BUYUKLUGU RAPORU

Basin ve Uye Topla
agiimgyin ile Youtube kagalimizda!

TiiBiSAD -

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektoru
2023 Pazar Verileri Raporu

Basin ve Uye Toplantisi

2023 yili verilerini igeren Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) Sektorii Pazar Biiytukligii Raporu, 28
Mayis 2024 tarihinde [stanbul Feriye’de, sektoriin 6nde gelen temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen
toplantida kamuoyuna ag¢iklandi.

Acilis konusmalari, TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tombalak, Lenovo Tiirkiye Genel
Midiirti Emre Hantaloglu, Data Market CEO’su Murat Boyla, Sahibinden CEO’su Burak Ertas ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu tarafindan yapildi.

Deloitte Tiirkiye Ortagi Hakan Gol, raporun sonuglarimi katiimcilarla paylasti. Rapora gore, BIT
sektoriiniin 2023 yili pazar buyiikligii 33 milyar dolar oldu.

Rapor sunumunun ardindan, TUBISAD OKR Gruplan tarafindan diizenlenen panellerle BIT
sektoriine yonelik degerlendirmeler aktarildi:

Scale-up OKR Grubu Paneli

Panele, Lenovo Tiirkiye Genel Miidiri ve Grup Kaptani Emre Hantaloglu, DZD Teknoloji CTO’su
Ozlem Atan ve Etiya CEO’su Aslan Dogan olg¢eklenebilirlik perspektifinden sektorel analizlerini
sundu.

“Yurtdisina A¢ilma Stratejileri ve Global Pazarlar” Paneli
Yurt Disina Agilim OKR Grubu tiyeleri Data Market CEO’su Murat Boyla ve Ko¢Sistem Genel Mudiiri
Mehmet Ali Akarca, deneyim ve dngoriilerini katilimcilarla paylasti.

“Teknoloji ve s Giicii: BIT Sektorii Yeteneklerindeki Giincel Durum” Paneli
Yetenek OKR Grubu tiyeleri IBM Turkiye Genel Miidirt Isil Kiling Giirtuna ile Miinir Kundakgi,
grubun gerceklestirdigi anket verileri 1s181nda sektordeki yetenek dinamiklerini degerlendirdi.

“Gelecegin Finansi: Fintek Ekosistemindeki Gelismeler” Paneli

Etkinligin son paneli TUBISAD Yonetim Kurulu Uyesi Soner Canko moderatorliigiinde
gerceklestirildi. Panelde, Maro Teknoloji CEO’su Lale Maro ile eLogo Genel Miidiiri Basak Kural Uslu
konusmaci olarak yer aldi.

Rapora ulasmak i¢in tiklayiniz.



https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2023-tr.pdf
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TEKNOLOJIiK EGITIM KONTEYNERI /SINIFI

(TEK/TES) PROJESI

Kurulum Yapilan

Okullar

“lyilik Bulasicidir!” diyerek yola ¢ikilds...

TUBISAD, Tiirkiye’de e-doniisiim siirecini desteklemek amaciyla ulusal projeler gelistirerek toplumun tiim
kesimlerine katki sunmay1 hedefledi. 6 Subat 2023’te meydana gelen ve 11 ili etkileyen deprem felaketinin
ardindan, TUBISAD “lyilik Bulasicidir!” motivasyonuyla harekete gecti ve liyeleri ile paydaslarinin katkilariyla
Teknolojik Egitim Konteynerleri (TEK) ve Teknolojik Egitim Siniflar1 (TES) projesi hayata gecirildi.

Bu projeyle, dijital kapsayicilik artirilmak, nitelikli egitime erisim saglanmak ve firsat esitligi desteklenmek

istendi.

Aralik 2024 itibaryla:
Toplam 26 TEK/TES hizmete alinda:

Hatay: 14

Kahramanmaras: 4
Gaziantep: 4
Adiyaman, Kilis, Osmaniye, Erzincan: 1’er adet

Her biri ortalama 20 o6grenci kapasiteli olan bu
teknolojiyle donatilmis mobil ve sabit siniflar; yalnizca
ogrencilere teknoloji egitimi sunmakla kalmadi, ayni
zamanda farkli yas gruplarina yonelik bilisim, sosyal ve
kultiirel etkinlikler, mesleki egitim programlar1 ve
psikolojik destek hizmetleriyle “Doéntisiimlii Egitim
Merkezleri” olarak degerlendirildi.

Donanim Ozellikleri:

TEK/TES'ler; dizusti bilgisayar, 3D yazici, projektor,
internet erisim noktasi, klima, jeneratér, masa,
sandalye, dolap ve yangin séndiirticii ile donatildi.

Egitim Faaliyetleri:

2023 yilinda Hatay’daki bir ortaokul ve bir lisede
toplam 50 68renciye 112 saat oyun tasarimi egitimi
verildi.

Ayrica, 150 ¢ocugun robotik kodlama egitimi
alabilmesi amaciyla Riders platformuna erisim
saglandi.

Bilisim sektoriinde c¢alisan profesyoneller ve

TUBISAD iiyeleri, kendi ekipleriyle birlikte uzmanhk
alanlarima uygun goniilli mentorluk c¢alismalari
yurittd.

Uluslararasi Takdir:

Proje, afet bolgesine sundugu katki sayesinde 2023
Stevie Awards’ta

“Organization of the Year - Non-Profit or Government
Organizations - Small” kategorisinde

“TEK: Action for ICT Educational and Labor Force
Demands in Disaster Areas” adiyla Bronz Odiile layik
gorildi.

TUBISAD olarak, 6niimiizdeki dénemde de Tiirkiye
genelinde teknolojiye erisimde dezavantajli bireyler
ve bolgeler icin firsat esitligi saglamaya, egitim
altyapi  projeleriyle  strdiirtilebilir ~ kalkinma
hedeflerine katki sunmaya ve bilisim sektdriiniin
ortak sesi olarak tlkemizin kalkinmasina destek
vermeye devam edilecektir.




DIJITAL BAHAR PROJESI

TUBISAD tarafindan, iiyesi Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.nin destekleriyle, yash bireylerin dijital ve
finansal okuryazarligini artirmak amaciyla iki adet egitim programi diizenlendi. Egitimler; 28 Kasim -
1 Aralik 2023 tarihleri arasinda Istanbul Maltepe Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi'nde, 16 - 19 Ocak
2024 tarihleri arasinda ise Adana Sehit Kara Pilot Yiizbasi Serhat Signak Huzurevi Yash Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi'nde gerceklestirildi.

TUBISAD Yetkilendirilmis Kurulusu (TYK) Faaliyetleri

TUBISAD, gelecege 151k tutan vizyonu dogrultusunda, 21 Agustos 2015 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar (AEEE) konusunda
Yetkilendirilmis Kurulus olarak gorevlendirildi.

TUBISAD Yetkilendirilmis Kurulusu (TYK), iiyelerinin Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS)
kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine getirebilmesi amaciyla kurdugu is birlikleri sayesinde, her yil
cesitli kampanyalar ve projeler hayata gecirerek toplama verimini artirmaya ve kamuoyunda
farkindalik olusturmaya yonelik calismalar yiirtitti.

I1gili kampanyalar1 desteklemek amaciyla hem TYK iiyeleri hem de sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci
yuksek, farkl alanlarda faaliyet gosteren firmalar tarafindan kendi ekosistemlerinde tamamlayici
nitelikte alt kampanyalar olusturuldu

TYK Kampanyalari

E-Atiklar ile TEK Amag

6 Subat 2023’te yasanan deprem felaketi sonrasinda, afet
bélgesinde TUBISADIn Dijital Kapsayicihlk ve Giiglendirme S TUBISAD
Faaliyetleri kapsaminda Teknolojik Egitim Konteyneri/Sinifi
(TEK/TES) projesi baslatildi.

2023 yilindan bu yana birgok kurum, kurulus ve bireyin
katkilariyla bolgede 26 adet TEK/TES kurulumu gerceklestirildi ve
faaliyete alind1.

Teknolojik egitim ve istihdama yonelik firsat esitsizligini azaltmak
ve cevre dostu e-atik dongitselligi yaklasimlarina dikkat cekmek
amaciyla "E-Atiklar ile TEK Amac¢" kampanyasi kurgulandi.
Kampanya kapsaminda, isletmeler ve bireyler Omriini
tamamlamis elektronik cihazlarini projeye bagislayarak, TEK/TES
kurulumu i¢in fon saglanmasina katkida bulundu.




TUBISAD Yetkilendirilmis Kurulusu (TYK) Faaliyetleri

Atma Bagisla!

TUBISAD ve TEGV is birligiyle, 2016 yilinda baslatilan "Atma
Bagisla!" kampanyasi, evsel AEEE’lerin toplanmasi ve bu konuda
farkindalik olusturulmasi amaciyla hayata gecirildi.

Kampanya, 2023 ve 2024 yillarinda da artan bir bilinirlilikle
stirdiiraldu.

Kurum, kurulus ve bireylerin katilimina agik olan kampanya
kapsaminda, bagislanan AEEE’ler karsihginda TUBISAD
tarafindan nitelikli egitim destegi saglandu.

2016 yilindan bu yana elde edilen nakdi ve ayni desteklerle,
yaklasik 11.500 ¢ocugun bir yillik nitelikli egitimi desteklendi.

Ogrenciler AEEE Topluyor!

"Ogrenciler AEEE Topluyor!" kampanyasi ile 6grencilere e-atik
yonetimi konusunda farkindalik kazandirilmasi hedeflendi.

Geri dontisiim ve yeniden kullanim konularindaki biling, ¢esitli el
isi atolye calismalari ile desteklendi.

2017 yiinda hazirlanan E-Atik Egitim Kitap¢igl, kampanya
suresince katillmc1 okullarda gorevli egitici personelin
kullanimina sunuldu.

Egitimde Teknolojik Donanim Destegi

Dartissafaka Cemiyeti is birligiyle, 14 Ekim Diinya E-Atik Giint
kapsaminda her yil diizenlenen "Egitimde Teknolojik Donanim

Destegi" kampanyasi cercevesinde, AEEE’lerini geri dontiisiime
kazandiran kisi ve kurumlara sertifikalar verildi.

Toplanan AEEE’ler karsiliginda, Dartissafaka Cemiyeti'ne
TUBISAD tarafindan teknolojik donanim destegi saglandi.

ELEKTRONIK
ATIKLARINIZ
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14 Ekim “DUnya E-Atik GUnUu”
kapsaminda geleneksellesen
Darilissafaka yararina

E-Atik toplama kampanyamizi
bu yil da gerceklestiriyoruz.

:HTUBISAD

Dartissafaka
T e e v




TUBISAD Yetkilendirilmis Kurulusu (TYK) Faaliyetleri

Doéniisiimii Patile!

2018 yilinda, Goktirk Hayvan Severler Dernegi (GHSD) is
birligiyle "Doniistimii Patile!" kampanyasi baslatild.

Kampanya kapsaminda, GHSD ile birlikte belirlenen toplama
noktalarina ve ikinci el diikkdnina bagiscilarin AEEE’lerini
birakabilecegi toplama kutular yerlestirildi.

Toplanan AEEE’ler karsihginda, TUBISAD tarafindan barinakta
koruma altina alinan hayvanlara klinik hizmet ve mama destegi
saglandi.




VOC TEST MERKEZLERI - III HIBE PROGRAMI
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SINAV VE BELGELENDIRME YETKI BELGESi

L Bilisim Sanayicileri ve isadamlari Dernegi iktisadi isletmesi
i Esentepe Mahallesi Biyiikdere Cad. Maya Akar Center No:102/71 Kat:18 Sisli/istanbul

Sozlesmesi ulusal il sinavve yapmak i
tizere MYK Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir. :

Yetkilendirme No ~ : YB-0386
Yetkilendirme Tarihi : 14.06.2024 s
Yetki Siiresi +Siireki = V

“VOC Test Merkezleri III” Hibe Projesi Kapsaminda Hayata Gecirildi

TUBISAD, “VOC Test Merkezleri 11I” Hibe Projesi kapsaminda TUBISAD Sinav ve Belgelendirme
Merkezi'ni (TSBM) kurdu. Merkez, Tiirkiye Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan yetkilendirilerek faaliyetlerine basladu.

Sinavlarda basarili olan adaylara, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na baglhi MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi verilmeye baslandi.

TUBISAD Sinav ve Belgelendirme Merkezi'nin, MYK tarafindan toplam on iki ulusal yeterlilikte
yetkilendirme siireci tamamlandi. Bu yetkilendirme ile birlikte, bu yeterliliklerde MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi verilmesi miimkiin hale geldi.

Merkez, MYK tarafindan yetkilendirilmis oldugu sekiz farkl ulusal yeterlilikte, meslek standartlarina
uygun, kaliteli ve giivenilir sinav ve belgelendirme hizmetleri sundu. Bu belgeler; bilisim sektériinde
calisan profesyonellerin yetkinliklerini belgelemelerine olanak taniyarak, kariyer gelisimlerine destek
saglamay1 amacladi.

Ayrica, isverenler ve calisanlar icin belirli géorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik
kapasitelerin giivenilir bir sekilde degerlendirilmesine imkan tanindi. Boylece, verilecek olan MYK
Mesleki Yeterlilik Belgeleri ile mesleki yeterliliklerin taninmasina katki saglandi ve sektorel gelisime
onemli bir ivme kazandirildi.

Sinav basvurulari i¢in:
https://belgelendirme.tubisad.org.tr/

Dijitallesme Caginda Gelecegin Meslekleri Icin Yeni Ufuklar Projesi

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektoérel Operasyonel Programi kapsaminda uygulanan
“VOC-Test Merkezleri - III Hibe Programi” cercevesinde desteklenen Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD) ve Bahcesehir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (BAUSEM) ortakhiginda yiiriitiilen
“Dijitallesme Caginda Gelecegin Meslekleri I¢in Yeni Ufuklar Projesi” ile bilisim sektériiniin cesitli
alanlarina yonelik calismalar gerceklestirildi.




VOC TEST MERKEZLERI - III HIBE PROGRAMI

Gomiili Sistem Gelistirici (Seviye 5) Yazilim Gelistirici (Seviye 5)
Yapay Zeka Sistem Analisti (Seviye 5) Veri Tabani Yonetmeni (Seviye 5)
Blok Zincir Analisti (Seviye 5) Sistem Yoneticisi (Seviye 5)

Sistem Isletmeni (Seviye 4)

Sistem Isletmeni (Seviye 5)

Proje kapsaminda;

e Bulut bilisim, yapay zeka, blok zinciri ve yazilim gelistiriciligi gibi bilisim sektoriintin farkh
alanlarinda, Avrupa Birligi tilkelerinde de gecerli olan mesleki standartlar hazirlandi ve bazilari
revize edildi. _

e Projenin paydaslar arasinda T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Bakanlhga bagh Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi (IKGPRO) ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) yer
aldu

Bu kapsamda, sertifikali is giiciiniin gelistirilmesi ve egitim ile istihdam arasindaki bagin
gliclendirilmesi hedeflendi.

Asagida, proje kapsaminda hazirlanan ve giincellenen meslek standartlari listelenmistir:
Hazirlanan ve giincellenen yeterlilikler:

Blok Zincir Analisti (Seviye 5) Sistem Isletmeni (Seviye 4)
Bulut Bilisim Analisti (Seviye 5) Sistem Isletmeni (Seviye 5)
Gomulu Sistem Gelistirici (Seviye 5) Sistem Yoneticisi (Seviye 5)

Yapay Zeka Sistem Analisti (Seviye 5)
Yazilim Gelistirici (Seviye 4)
Yazilim Gelistirici (Seviye 5)

Veri Taban1 Yonetmeni (Seviye 5)

Merkezin yetkilendirildigi ulusal yeterlilik kodlar::

12UY0046-5/01 Ag Teknolojileri Eleman1 (Seviye 5)
13UY0167-4/01 Sistem Isletmeni (Seviye 4)
13UY0167-5/01 Sistem Isletmeni (Seviye 5)
13UY0165-5/01 Sistem Yoneticisi (Seviye 5)
13UY0168-4/01 Veri Giris Elemani (Seviye 4)
22UY0509-5/00 Veritabani Yoneticisi (Seviye 5)
22UY0510-4/00 Yazilim Gelistirici (Seviye 4)
22UY0511-5/00 Yazilim Gelistirici (Seviye 5)
22UY0505-5/00 Blok Zinciri Analisti (Seviye 5)
22UY0506-5/00 Bulut Bilisim Analisti (Seviye 5)
22U0Y0507-5/00 Gomiili Sistem Gelistirici (Seviye 5)
22UY0508-5/00 Yapay Zeka Sistem Analisti (Seviye 5)
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VOC TEST MERKEZLERI - III HIBE PROGRAMI

Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Diger Faaliyetler

Farkindalik yaratilmasi amaciyla 10 adet tanitim videosu hazirlandi. Hazirlanan videolar,
TUBISAD’1n YouTube, LinkedIn, Instagram ve Facebook sosyal medya hesaplarinda yayimlandi. Bu
sayede toplamda 26.652 kisiye ulasildi ve 25.000 kisilik erisim hedefi asildi.

TUBISAD Sinav ve Belgelendirme Merkezi personelinin deneyimini artirmak amaciyla 135 adet
pilot sinav gerceklestirildi.

Hedef kitlelerde farkindalik olusturmak amaciyla, 20 Aralik 2023 tarihinde [stanbul Levent Han
Spaces’ta fiziksel olarak bir kapanis konferansi diizenlendi. Konferansa 256 kisi katild1.

Etkinlik, TUBISAD Yoénetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tombalak’'in acilis konusmasiyla baslatilda.
Ardindan su konusmacilar tarafindan sunumlar yapildi:

Ebubekir Corlu, Bahgesehir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii

Elif Ozlem Babaoglu, Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav ve Belgelendirme Dairesi Bagkani
Meltem Bagdatli, TUBISAD Genel Sekreteri

Zehra Nur Berkarda, 42 Yazilim Okullar: - 42 istanbul Pedagoji Lideri

Konferans, Melon Damismanlik Kurucusu ve TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi Sure Kése Ulutas’in
sunumuyla tamamlandi.

Proje 31.12.2023 tarihinde sona ermistir. Projeye ait Teknik ve Mali Nihai Raporlar IKGPRO’ya
sunuldu. Teknik rapor onay siireci tamamlanmis olup; mali rapor onay siireci devam etmektedir.

Mehmet Ali Tombalak
TUBISAL




2025 OMNICHANNEL OLGUNLUK RAPORU

Perakende ve e-ticaret sektorlerinin dijital doniisiimde nasil konumlandigini anlamak icin kapsaml
analizlerle hazirlanan "2025 Omnichannel Olgunluk Raporu” yayinlandi!

Zincir Magazalar Dernegi (ZMD) ve TUBISAD destegiyle hazirlanan bu kapsaml ¢alisma,
perakendecilerin dijital yatirimlarini nasil yonlendirebilecegine dair 6nemli icgoriiler sunuyor.

Inveon - Digital Commerce Solutions liderliginde, Metheus Consultancy isbirligiyle hazirlanan
raporun tamamina link tizerinden ulasabilirsiniz:

https://www.inveon.com/omnichannel-raporu-2025

TURKIYE OMNICHANNEL
OLGUNLUK RAPORU

2025 LANSMANI

Acilig Konusmalari

Yomi Kastro Mehmet Ali Tombalak Serhan Tinastepe Emre Getin

Inveon TUBISAD ZMD Metheus Consultancy
Yénetici Ortak Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetici Ortak
Bagkani Baskani

@:- |13 MART
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DIJITAL TURKIYE PLATFORMU CALISMALARI

Tiirkiye ile Avrupa Birligi Arasinda ICT Sektoriindeki Isbirliginin Gelistirilmesi Raporu
Paylasildi

Tiirkiye Bilisim Vakfi, TUBISAD ve TESID isbirligiyle 2011’den bu yana Tiirkiye Bilisim Vakfi
Bagkan1 Faruk Eczacibasi liderliginde faaliyet gosteren Dijital Tirkiye Platformu, KPMG
Tirkiye'nin katkilariyla hazirladigr “Tirkiye ile Avrupa Birligi Arasinda ICT Sektoriindeki
Isbirliginin Gelistirilmesi” raporunun o6ne ¢kan bulgularimi 1 Kasim Carsamba giinii
gerceklestirdigi etkinlikle paylasti.

Raporu goriintiilemek icin tiklayimz.

Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Bilgi ve iletisim Teknolojileri Alaninda isbirliklerini
Artirma Raporunun Tanitim Toplantis1 AB Baskanliginda Gergeklestirildi

TBV, TUBISAD, TESID isbirliginden olusan Dijital Tiirkiye Platformu ve KPMG Tiirkiye tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye ile Avrupa Birligi Arasinda Bilgi ve iletisim Teknolojileri Alaninda Isbirliklerini
Artirma” raporu, Disisleri Bakanlig1 AB Bagkanligi'nin ev sahipliginde diizenlenen toplantida kamu
kurumlari ve ilgili sivil toplum kuruluslarina tanmtildi. Etkinlige TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkani
Mehmet Ali Tombalak ve TESID Yonetim Kurulu Baskani Yaman Tunaoglu'nun yam sira is
diinyasindan 6nemli isimler katildu.

Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Bagkani Biiytlikel¢ci Mehmet Kemal Bozay, Dijital Tiirkiye Platformu
Bagskani Faruk Eczacibasi ve KPMG Tiirkiye Baskani Murat Alsan'in agilis konusmalarini yaptigi
toplantida, Dijital Ttirkiye Platformu tarafindan raporun temel bulgular1 kamuoyu ile paylasilarak,
kamu kurum ve kuruluslar1 ile bilgi ve iletisim alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin gorisleri alindu.
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Tiirkiye’nin 2. Yiizyi1linda Yiiksek Teknoloji i¢cin Eylem Cagris1 Raporu

Ulkemizin rekabetcilik giiciiniin ve gelismislik diizeyinin artirllmasina yénelik ¢alismalar
kapsaminda, teknoloji atiliminin gergeklestirilmesi ve dijital doniisiimiin gii¢lii bir ekonomik
degere doniistiiriilmesi TUBISAD’1n temel hedeflerinden biri olarak belirlendi.

Bu amag dogrultusunda, TUBISAD ve TUSIAD is birligiyle “Tiirkiye’nin 2. Yiizyilinda Yiiksek
Teknoloji I¢cin Eylem Cagris1” bashkl rapor hazirlandi. Deloitte’un igerik destegiyle yiiriitiilen
calismada, bu atilimi saglayacak temel kaldiraglara ve atilmasi gereken ilave adimlara iliskin
oneriler sunuldu.

Yenilikei politikalarin gelistirilmesinden finansal desteklere, altyapidan yetkin insan kaynagina
kadar gerekli goriilen tiim bagliklar ele alindi. Mevcut degerli adimlar g6z 6niinde bulundurularak,
ilave aksiyonlara yonelik onerilere Eylem Cagrisi raporunda yer verildi.

Raporun tanitimi, 13 Nisan 2023’te Sabanci Center’da diizenlenen etkinlikle yapildu.

Rapora ulasmak icin tiklayiniz:
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/turkiyenin-2-yuzyilinda-yuksek-teknoloji-icin-eyle
m-cagrisi-raporu.pdf

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Ali Tombalak, Yonetim
Kurulu Uyesi Serdar Urcar ve Genel Sekreter Meltem Bagdatli, 15 Haziran'da TUSIAD genel
merkezinde Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan'1 ziyaret etti. Goriisme sirasinda TUSIAD ve TUBISAD tarafindan ortaklasa hazirlanan
"Tiirkiye'nin Ikinci Yiizyilinda Yiiksek Teknoloji icin Eylem Cagris1" raporunun degerlendirilmesi ve
ortak is birligini arttiracak adimlar konusunda gorts alisverisinde bulunuldu.



https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/turkiyenin-2-yuzyilinda-yuksek-teknoloji-icin-eylem-cagrisi-raporu.pdf

TUBISAD - TBD YASAM BOYU HIZMET ODULU

1996 yilindan bu yana, Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) ve Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) is
birligiyle, Tiirkiye bilisim sektoriine uzun yillar hizmet etmis ve 6nemli katkilar saglamis kisilere
TUBISAD - TBD Yasam Boyu Hizmet Odiilii verilmektedir.

Bilisim sektoriinde en az 20 yillik deneyime sahip olan, katma deger yaratan ve sektoriin gelisimine
katkida bulunan kisilere 6diil verilmektedir.

2023 y1l TUBISAD - TBD Yasam Boyu Hizmet Odiilii, Sn. Dr. Attila Ozgit ve Merhum Asli Derbent
Ozkan’a verildi. Odiil, 21 Aralik 2023 Persembe giinii TBD 40. Bilisim Kurultay acilis téreninde takdim
edildi.

2024 y1h TUBISAD - TBD Yasam Boyu Hizmet Odiilii, Sn. Liitfi Yenel ve Dr. Ali Arifoglu’na verildi. Odiil,
19 Aralik 2024 Persembe giinii TBD 41. Bilisim Kurultay: a¢ilis toreninde takdim edildi.

== 19 - 20 Aralik 2024

HURULTAYI

bge Yalculuk
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TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)

Tiirkiye Yazim Meclisi

TOBB Tiirkiye Yazilim Meclisi’'nin diizenli araliklarla yapilan toplantilarina, bilisim ve
yazilim sektoriine iliskin liyelerimizin sorunlarini aktarmak, ¢6ziim onerileri sunmak,
sektorel politika ve stratejiler olusturmak amaciyla TUBISAD Genel Sekreterlik ekibiyle
katilim saglandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Milli Teknoloji Genel Mudtrliigi 6ncultiigiinde, TOBB Tiirkiye
Yazilim Meclisi koordinasyonunda baslatilan “Yazilim Envanter Projesi” ile yazilim
sektoriintiin kurumsallasma stireci desteklendi, program ve proje olusturma siiregleri
veriye dayal ytriitiildii, kamunun yazilim sektoriinde politika ve strateji gelistirmesine
katki saglandi ve sektor tesvik mekanizmalarindan daha etkin faydalandi.

Bu amagla olusturulan detayl listeler, kilavuzlar ve 1. Calistay Raporu TUBISAD iiyelerine

duyuruldu. “Veri Altyapisi Tasarim ve Cozlimleme” konulu 2. Calistay’a da katilim saglandi
ve 2. Calistay Raporu ile diger giktilar TUBISAD iiyeleriyle paylasildi.
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IDC TURKIYE CLOUD & DATACENTER ROADSHOW 2023

" MET AL}

LAK

FORTINET PARTNER SYNC

TUBISAD Yonetim Kurulu Baskanimiz
Mehmet Ali Tombalak, MBA, IDC
Tiirkiye tarafindan “Leveraging the
Economics and Sustainability of Cloud
in the Digital Era” temasi ile
gerceklestirilen IDC Tiirkiye Cloud &
Datacenter Roadshow 2023
etkinliginde "Bulut Bilisimin Giicii ile
Gelecege Yol Almak" baslikli acilis
konusmasiyla yer aldi.

- [ | NETSYS

TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Mehmet Ali Tombalak, Fortinet Partner
Sync etkinliginde bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriindeki dncelikli
sorunlardan ve sektor onceliklerine
yonelik TUBISAD ¢alismalarindan
bahsetti.




FUTURE COMMERCE 360 KONFERANSI

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet Ali Tombalak, Digital Alkas
Network tarafindan diizenlenen Future Commerce
360 konferansinin 2023 ve 2024 yillarindaki
zirvelerinde agilis konusmacisi olarak yer aldu.

FUTURE COMMERCE 360- 2024

TUSIAD DIJITAL TURKIYE KONFERANSI
"CUMHURIYETIN 2. YUZYILINDA DiJITALLESME"

R TUBISAD Yonetim Kurulu Baskanimiz
2B EYLUL 2023 _ . i Mehmet Ali Tombalak, TUSIAD
i - | tarafindan diizenlenen Dijital Tiirkiye
Konferansi'nda TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi
Es Baskani1 H. Cagatay (Chaatai)
Ozdogru moderatérliigiinde, Turkish
Informatics Foundation Baskani Faruk
Eczacibasi ve TUSIAD Silikon Vadisi
Network Baskani Ayse Ally Ildeniz'in
katilimiyla ger¢eklesen "Cumbhuriyetin
2. Yuzyilinda Dijitallesme" panelinde
konusmaci olarak yer aldi.




DIJITAL DONUSUM ZIRVESI
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TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Ali Tombalak, ESIAD (Ege
Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi)
& EGIAD tarafindan 13 Subat 2024
Sal1 giinii Izmir’de diizenlenen
Dijital Doniisiim Zirvesi’'nde Dijital
Riskler Paneli moderatori olarak
yer aldi.




SAP INNOVATION DAY

SIRADAKI OTURUM:
SANAYI, YATIRIM, TEKNOLOJI UGGENINDE DIJITAL DONOSOM

TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkani
Mehmet Ali Tombalak, MBA, SAP
Innovation Day etkinligi "Sanayi,
Yatirim, Teknoloji U¢cgeninde Dijital
Donitisiim " panelinde konusmaci
olarak yer aldi, globallesme ve
teknolojik gelismelere adapte olma
konusunda gortslerini paylasti.

ULUSLARARASI VERI BILIMI VE ISTATISTIK KONGRESI

TUBISAD Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Ali Tombalak, Kongre
Danisma Kurulu'nda yer aldig Tiirk
Istatistik Dernegi’nin (TID) yapay
zeka temal Uluslararasi Veri Bilimi
ve Istatistik Kongresi'ne (IDSSC
2024) konusmaci olarak katildi.
Akademisyenlerin gorislerinden de
ilham aldigimiz panelde, Yonetim
Kurulu Baskanimiz, yapay zeka ve
scale-uplar hakkinda merak edilen
sorular veriler 15181nda yanitladi.




TURKIYE’'DEKI KOBI'LERIN E-TICARET GORUNUMU

RAPORU LANSMANI

amazon.com.tr

31 Mayis 2023’te, Amazon Tiirkiye
ve PwC Tiirkiye is birligiyle
hazirlanan “Tiirkiye’deki KOBI'lerin
E-Ticaret Goriiniimi Raporu”
lansmaninda TUBISAD Yénetim

Kurulu Bagkani Mehmet Ali
Tombalak konusmaci olarak yer aldi.

IDC TURKIYE DIRECTIONS 2024

-

| TUBISAD stratejik ortakliginda,

| International Data Corporation (IDC)

i taraflndan_ 15 Subat 2024 tarihinde
Microsoft Istanbul ev sahipliginde “Her

! Yerde Yapay Zeka” temasiyla IDC

| Tirkiye Directions 2024 diizenlendi.

i Etkinlikte, en son yerel, bolgesel ve
kiiresel BT pazari tahminleri

| degerlendirildi. 200'den fazla BT

i sektor yoneticisi ici

| bulundugumuz dijital ekonomi ¢agina
dair deneyimlerini ve 6ngoriilerini

| paylasti.

-
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MEDYA VERILERI

TUBISAD, faaliyet alanlar1 ve sahip oldugu iiye profiliyle, cesitli basin kuruluslarinda hem faaliyet
detaylarina hem de kamu diizenlemelerine iliskin olarak yer aldi; kamuoyunu bilgilendirme ve BIT
sektoriintin etki alanini genisletme konularinda gorislerini paylasti. Bu katilimlar, Yonetim Kurulu
Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri diizeyinde gerceklestirildi.

TUBISAD Medya ve Basin Goriiniirliigii Istatistikler (2023)

Ea N i

6 Basin 39 Ozel 10 TV 3 Etkinlik 22.175 Basihi+ 82.171.856
Biilteni Haber & Roportaj Konuklugu Basin iletisimi Online Haber Toplam Erisilen
Kisi Sayis1

TUBISAD Medya ve Basin Goriiniirliigii istatistikler (2024)

B 0 &

26 Basin 2 Radyo 7TV 4.312 Haber 7.962.658
Biilteni Konuklugu Konuklugu Yansimasi Toplam
Erisilen Kisi Sayisi

LinkedIn yillik gosterim sayis1 411.574 olarak gerceklesti.
En ¢ok takipgi artis1 yasanan platform LinkedIn oldu (2.870 yeni takipci).

TUBISAD LinkedIn Performansi
Paylasilan icerik sayisi: 217

Yillik gosterim: 411.574

Begeni: 9.396

Yorum: 89

Paylasim: 201
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MEDYA VERILERI
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TUBISAD: tisir
biiyiikligii 785 milyar TL'ye ulast

T g i st 108

™
TURKIYEnin kritik
doénemecinde acil bir cagn!
TE = Torkyeninboysme performonsa,
= - “teks  ekosistem
ekonomisine gegs” berieyecek

Bilisim sektord liderleri
IDC Turkiye Directions 2024'te bulustu

HABERLER

TUBISAD'dan Scale-Up Gelisim
Programi adimi

e Y

Turkiye'nin buytme performansini,
"teknolojide ekosistem
belirleyecek &

NTIBBVA GENEL MODU TAKTEN

“Bankalar olarak bu ekosistemden

s -
Sl ; . : ¥ . yeterince faydalanamiyoruz”

TURKIVE 5 BANKAS| GENEL MUDURU HAKAN ARAN: NDEX GRUP YONETIM
ASKANI EROL BILEC
Kacan balik buiyiik

olmasin diyorsak

gucli bir ekosistem icin
adim atmaly1z

Giinil yonetmek icin degil dontstim
yapmak i¢in ekosistem énemli

| TR TR

U¢ BUYUKTEN EKOSISTEM TESPITLERI

KPMG Tiirkiye:
Ko o gl e cmien baaryl s, ek orde
lobrkonurs goredn v ot ek gy

PwC Turkiye: Deloitte Tarkiye:

re—




TUBISAD PERSPEKTIF

TUBISAD Perspektif, dernegimizin dijital iletisim stratejisi
kapsaminda Ekim 2023’te yayina baslayan aylik LinkedIn
biiltenidir. Tiirkiye ve diinya teknoloji glindeminden sektorel

gelismelere ve yatirim diinyasindaki 6nemli basliklara kadar . Y

genis bir yelpazede icerikler, TUBISAD’dan giincel haberlerle Tu B s An -
birlikte okuyuculara sunulmaktadur. PE“S PE KTI F
Ik sayisindan bu yana toplam 18 say1 yayimlanan biilten,

2025 yil itibariyla diizenli yayin hayatini siirdiirmektedir.
2025 yilimin ikinci yarisindan itibaren biiltenin giris
béliimiinde TUBISAD iiyelerinin kaleme aldig1 yazilara da yer
verilecektir.

Okumak i¢in tiklayiniz.
https://www.linkedin.com/newsletters/t%C3%BCbisad-perspektif-7107011187489333249/

TUBISAD WHATSAPP TOPLULUGU

TUBISAD Uye OKR Grubu’'nun énerisiyle, liyeler arasindaki

etkilesimi artirmak amaciyla Mayis 2024’te TUBISAD

WhatsApp Toplulugu kurulmustur. Bu dijital platform, L1 n

tiyelerin anlik iletisim kurmasina, tanismasina ve TUBISAD TU B IS AD e
duyurularin1 dogrudan takip etmesine olanak saglayan aktif

bir iletisim kanali haline gelmistir. Yaklasik 200 iiyeye ulasan
topluluk, aktif olarak faaliyet gostermektedir.




TUBISAD PLUS

TUBISAD Plus, Ekim 2023’te baslatilan ve teknoloji diinyasinin nabzini tutan bir YouTube yayin
serisi. Yapay zeka, siber gilivenlik, bulut teknolojileri, dijital clizdanlar gibi giincel konular,
TUBISAD Yoénetim Kurulu iiyeleri ve iiye sirket temsilcileriyle stiidyo ortaminda gergeklestirilen
programlarda ele alinmaktadir.

Mayis 2025 itibariyla 65 boéliimii tamamlayan TUBISAD Plus, sektoriin énde gelen 63 konugu
agirland1  Yayinlarda yapay zeka, veri ekonomisi, siber giivenlik, bulut teknolojileri, dijital
cuzdanlar ve siuirdurulebilirlik gibi konular 6n planda yer aldi. Konuklar arasinda sektor
profesyonelleri, akademisyenler ve sivil toplum kurulusu temsilcileri yer ald1.

2025 yilinin ikinci yarisinda TUBISAD Plus, iki yeni formatla yayin hayatina devam edecektir:

TUBISAD Plus

Dijital dontlistim, veri ekonomisi, yapay zeka, siirdiirtlebilirlik ve bulut teknolojileri gibi konularin
derinlemesine ele alindig1 sohbet formati. Konuklar1 arasinda sektor profesyonelleri, karar
vericiler, STK liderleri ve akademisyenler bulunmakta olup, programin temel amaci is diinyasi ve
karar alicilara vizyon kazandirmak.

TUBISAD Plus+1

Giinliik yasam ve popiiler kiiltiirle teknolojinin kesisim noktalarina odaklanan, daha hafif ve
erisilebilir bir format. Sanatcilar, sporcular, icerik tireticileri ve yaratic1 endiistri temsilcileriyle
geng izleyicilere ulasmayi hedefliyor.

izlemek icin tiklayiniz.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLkkaPS3YQ5KBmEVVBus4zxXIUxDUobodp

TiBiSAD~-
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLkkaPS3YQ5KBmEVVBus4zxXIUxDUobodp
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UYE LISTESI (31.04.2025 sonv iTigarivLE)

1WARE BILGI VE ILETiSiM TEKNOLOJIiLERi A.S.

4A LABS TEKNOLOJi BiLi$iM VE GORSEL DANISMANLIK
SANAYi VE TiCARET A.S.

ABRALABS YAZILIM TEKNOLOJIiLERI ARASTIRMA
GELISTiRME VE TiC. PAZ. A.S.

ADEO BiLiSiM DANISMANLIK HiZMETLERI SAN. Ve TiC. A.S.
ADESSO TURKEY BiLGi TEKNOLOJILERI LTD. $Ti.

AFN TEKNOLOJi BiLi§iM DESTEK VE DANISMANLIK HiZ. TiC.

LTD. STi.

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ASS.

AGITO BILGISAYAR YAZILIM VE DANISMANLIK HiZ. A.S.
AIMS ANALITIK BILGI YONETiMi COZUMLERI YAZILIM
EGITIM DANISMANLIK TiC. A.S.

AKAKCE BiLGi TEKNOLOJILERi SAN. VE TiC. A.S.

AKSIS BILGISAYAR HiZMETLERi VE DANISMANLIK A.S.
AKTEK BIiLGi iLETi$iM TEKNOLOJiSi SANAYi VE TICARET
AS.

AKTIiFTECH TEKNOLOJi A.S.

ALBARAKA TEKNOLOJi BiLiSiM SISTEMLERI VE
PAZARLAMA TiC. A.S.

AMAZON TURKEY PAZARLAMA TEKNOLOJi VE
DANISMANLIK HiZ. LTDIi $Ti.

ANALITIKPRO YAZILIM DANISMANLIK LTD. $Ti.
ANKARA BiLGi TEKNOLOJILERI REKLAMCILIK TURZ.
SAN.TiC.LTD.STi

APPLE TEKNOLOJi VE SATIS LTD. $Ti.

ARCHITECHT BiLiSiM SISTEMLERI VE PAZARLAMA TiC. A.S.
ARD GRUP BIiLi$iM TEKNOLOJILERI A.S.

ARENA BiLGISAYAR SANAYi VE TiCARET A.S.

ARI TEKNOKENT PROJE GELiSTIRME PLANLAMA A.S.
ARIMEST DIiJiTAL BiLGi TEKNOLOJIiLERI A.S.
ARKSIGNER YAZILIM VE DONANIM SAN. TiC. A.S.

ART SISTEM BiLGiSAYAR VE GUVENLiK TEKNOLOJILERI
LTD. STi.

ASIR BILGISAYAR SIST. SAN. VE TiC. LTD. STi.

ATLANTiS DOGU BIiLGISAYAR iNS. MED. TEM. HiZ. SAN. TiC.
LTD. STi.

ATP TiCARI BiLGISAYAR AGI VE ELEKTRIK GUC
KAYNAKLARI URETIM PAZ. TiC.A.S.

AVASYA TEKNOLOJi SAN VE DIS TiC. LTD $Ti

AVEZ ELEKTRONIK {LETi$iM EGITiM DAN.TiC.A.S.

AYRO TEKNOLOJi YAZILIM DANISMANLIK

AYVOS BiLGi TEKNOLOJILERI YAZILIM OTOMASYON
SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

BB17 BiLiSiM LTD S$Ti.

BBTECH BiLiSiM TEKNOLOJIiLERi VE DANISMANLIK LTD.
STi.

BEYAZ BiLGiSAYAR DAN. HiZ. LTD. $Ti

BFE CONSULTING YAZILIM DANISMANLIK LTD. STi.

BIS COZUM BIiLGISAYAR VE ENTEGRASYON HiZ. VE TiC. A.S.
BiLGI BiRiKiM SiSTEMLERi ELEK.VE
BiL.END.MUH.HIZ.SAN.VE TiC.LTD.STi.

BIiLKOM BILiSiM HiZM.A.S.

BILTEKNO BiLGi TEKNOLOJILERI LTD. $Ti.

BIMSER COZUM YAZILIM TiC. A.S.

BIMTES BiLGi iSLEM MAK. TEK. SERV. VE ELEKTRONIK LAB.
SAN. VE TiC. AS.

BIiRLESIK ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S.
BOGAZICi BiLiSiM ve DAGITIM A.S.

BOGAZICi BILGISAYAR SAN. VE TiC.A.S.

BOSSCUBES TEKNOLOJi A.S.

BREW BiLiSiM A.S.

BTC BiLiSiM HiZMETLERI A.S.

BTCTURK KRiPTO VARLIK ALIM SATIM PLATFORMU A.S.
BTS KURUMSAL BiLiSiM TEKNOLOJIiLERi A.S

C.B.K SOFT YAZILIM DONANIM ELEKT. VE BiLGi SiST. SAN.
TiC. A.S.

CALIGO TEKNOLOJi A.S.

CANA BILISIiM HiZ. Ve Tic. A.S.

CBOT-SEMANTIK ARASTIRMA GELISTiRME VE BiLiSiM HiZ.
AS.

CISCO SYSTEMS INTERNET WORKING iLETi$iM HiZM. LTD.
STi.

COMPRO BiLiSiM TEKNOLOJIiLERI A.S.

CONCENTRIX TURKIYE MUSTERI HIZMETLERI A.S.
CORMIND ENDUSTRIYEL YAZILIM VE DANISMANLIK A.S.
CRAFTGATE TEKNOLOJi A S.

CYBERWISE SIBER GUVENLIK TiC. A.$

DALIO TEKNOLOJi DANISMANLIK VE TiC. A.S.

DATA MARKET BiLGi HIZMETLERI A.S.

DEFINEX DANISMANLIK A.S.

DELL TEKNOLOJi LTD STi

DEMSISTEM TEKNOLOJi A.S.




UYE LISTESI (31.04.2025 sonv iTigarivLE)

DENET YONETIM DANISMANLIGI YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

DESPEC BILGISAYAR PAZARLAMA VE TiC. A.S.

DESTEK BiLGISAYAR VE iLETi$iM HIiZ. TiC. A.S.
DEUTSCHE TELEKOM GLOBAL BUSINESS SOLUTIONS
TELEKOMUNIKASYON LTD. STi.

DIGITALSOLUTIONS YAZILIM TiCARET LTD STi.
D-MARKET ELEKTRONIK HiZ. VE TiC. A.S.

DOGAN E DONUSUM HiZMETLERI

DOGUS BiLGi iSLEM VE TEKNOLOJi HIZMETLERI A.S.
DOGUS ELEKTRIK ELEKTRONIK BiLGISAYAR ALT YAPI HiZ.
SAN. TiC. LTD. STi.

DORUK SiSTEM MUHENDISLiK TEKNOLOJi VE
DANISMANLIK SAN. TiC. A.S.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

DUNDAR SIR HUKUK BUROSU

DVA BILi$iM VE YAZILIM A.S.

DZD TEKNOLOJi SANAYi VE LTD. STi.

EASYCEP BILIiSIM VE TiC A.S.

ECLIT BILiSiM HiZMETLERI A.S.

ECZACIBASI BiLiSIM A.$

EKSPAR OTOMOTIV BiLiSiM HiZMETLERI A.S.
ELEKTROMAK DOKUMANTASYON SiST.SAN.TiC.A.S.
ELEKTRONIK BILGi GUVENLIGi A.S.

EMA BiLGi TEKNOLOJi VE YAZILIM A.S.

ENQURA BILGi TEKNOLOJILERI A.S.

ENUYGUN.COM iNTERNET BiLGi HIZMETLERi TEKNOLOJi
VE TiC. A.S.

EPiC VENTURES TURKEY DANISMANLIK VE YATIRIM HiZ.
AS.

EPOCH TEKNOLOJi VE INOVASYON A.S.

EQUINIX TURKEY DATA MERKEZi URETIM iNS. SAN. VE TiC.

AS
ERY BILiSiM LTD. STi.

ESCORT TEKNOLOJi YATIRIM A.S.
ESTE BILISIM A.S.

ETCBASE YAZILIM VE BiLiSiM TEKNOLOJIiLERI A.S.

ETiYA BiLGi TEKNOLOJIiLERI YAZILIM SAN. VE TiC. LTD. STi.

EXAIRON YAZILIM A.S.
FELECE TEKNOLOJI A.S.

FIMPLE BiLi$iM SISTEMLERI VE PAZARLAMA TiC. A.S.

FINARTZ BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

FIGEN YAZILIM EVi TiC. LTD. STi.

FiGO TiCARI BiLGi VE UYGULAMA PLATFORMU A.§
FILEORBIS BiLiSiM HiZ. TiC. A.S.

FINEKSUS BiLiSiM COZUMLERI TiC. A.S.

FINPRO DANISMANLIK YAZILIM A.S.

FORCERTA BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

FORTINET TURKEY GUVENLIK SISTEMLERI LTD. STi.
FVD iLERi TEKNOLOJi HIZMETLERI YATIRIM Ve TiC. A.S.
GALAKSIYA BiLiSiM TEKNOLOJILERi

GANTEK TEKNOLOJi BiLiSiM COZUMLERI A.S.
GARANTILI TEKNOLOJi iLETiSiM HiZ. LTD. $Ti.

GENCPA TEKNOLOJi HIZMETLERI VE iLETiSiM Ti. A.$
GETMOBIL TEKNOLOJi A.S.

GG BiLiSiM TEKNOLOJiLERI MAKINE ENERJi iNSAAT VE
GUVENLIK SISTEMLER SAN. A.S.

GLASSHOUSE BILGI SISTEMLERI .A.S.

GLOBAL IT BiLiSiM HIZMETLERI A.S.

GOBITO BiLi$SiM TEKNOLOJIiLERi VE MUH. SAN. VE TiC. LTD.
STi.

GOCREATIVE DiJiTAL TASARIM LTD. STi.

GT INOVASYON TEKNOLOJi YAZILIM VE YONETIM A.S.
GUNAY ERDOGAN AVUKATLIK BUROSU

HARATRES TEKNOLOJi A.S.

HES VENTURES TEKNOLOJi A S.

HEWLETT-PACKARD TEKNOLOJi COZUMLERI LTD. STi.
HEXAWORKS YAZILIM VE BiLi$iM SiISTEMLERI TiCARET A.S.
HITACHI VANTARA AUSTRIA GMBH MERKEZi AVUSTURYA
TURKIYE SUBESI

HITIT BiLGISAYAR HIZMETLERI A.S.

HP BILGISAYAR VE BASKI TEKNOLOJIiLERI LTD. STi.

IAS BiLGI iSLEM DANISMANLIK SAN. VE TiC. A.S.

IBM TURK LTD. STi.

IBTECH ULUSLARASI BILi$iM VE iLETi$iM TEKNOLOJILERI
AR-GE DAN. DEST. SAN. VE TiC. A.S.

ICE BiLiSiM TEKNOLOJIiLERI A.S.

ICT BULUT BILIiSiM A.S.

IFS KURUMSAL BiLGI SISTEMLERI A.S.

INFINITY ELEARNING YAZ. HiZ. A S.

INFRASIS BiLGi TEKNOLOJILERI TiC. AS.

INNOVANCE BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

INSIGHT TEKNOLOJi VE YONETiM DANISMANLIK TiC. A.S. -
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INSPARK AKILLI i§ COZUMLERI LTD. STi.

INTERCOMP BiLGISAYAR SANAYi VE HIZMETLERI A.S.
INTER-TECH BIiLGI iSLEM VE PAZARLAMA TiC. A.S.
INVENTO TEKNOLOJi VE BiLGi HIZMETLERI TiCARET A.S.
INVEON BiLGi TEKNOLOJiLERI DANISMANLIK VE TiC. A.S.
IRISCO BiLGi TEKNOLOJILERI STRATEJIK i$ GELISTIRME VE
DAN.A.$

IT SERViS TEKNOLOJi HIZMETLERI VE YAZILIM A.S.
ITEMCO TEKNOLOJi DANISMANLIK A.S.

ITHINKA BILiSiM YAZILIM DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.
IDEA TEKNOLOJi COZUMLERI BiLGISAYAR SANAYI VE TiC. A.$
iHS KURUMSAL TEKNOLOJi HIZMETLERI A.S.

INDEKS BiLGiSAYAR SiSTEMLERi MUH. SAN. VE TiC. A.S.
INFOMA TEKNOLOJi A.S.

INFONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

ISTANBUL PAZARLAMA AS.

i$ NET ELEKTRONIK BiLGi URETiM DAGITIM TiCARET VE
ILETiSIM HiZ. A.S.

iZOMETRI BiLiSiM HiZMETLERI iC VE DI§ TiC. LTD. $Ti.
JARVIS YAZILIM DANISMANLIK A.S.

JESTiIYON FINANSAL TEKNOLOJILERI A.S.

JFORCE BiLiSiM TEKNOLOJIiLERI A.S.

JOYGAME OYUN VE TEKNOLOJi A.S.

KAREL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

KARIYER.NET ELEKTRONIK YAYINCILIK VE [LETi$iM HiZM.
AS.

KASPERSKY BiLiSiM HIZMETLERi SAN.TiC.LTD. STi.
KAVLAK AVUKATLIK BUROSU

KOG SISTEM BiLGi VE iLETiSiM HIZMETLERI A.S.

KODA TEKNOLOJi COZUMLERI A.S.

KOYUNCU ELEKTRONIK BiLGI iSLEM SiST.SAN.DIS.TiC.A.S.
KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.

KVK TEKNOLOJi URUNLERI VE TiCARET A.S.

LENOVO TECHNOLOGY B.V. MERKEZi HOLLANDA TURKIYE
ISTANBUL SUBESI

LIDIO ODEME HiZMETLERI A.S.

LIMA ENDUSTRIYEL BiLGiSAYAR HIZMETLERI LTD.STi.
LOGO YAZILIM SAN. VE TiC. AS.

MACELLAN iLERi TEKNOLOJi A.S

MANPOWER SECME VE YERLESTIRME HiZMETLERI LTD. STi.

MAPIN DATA DANISMANLIK TEKNOLOJi VE i$ COZUMLERI A.S.

MARO ULUSLARARASI BiLGi TEKNOLOJiLERI DANISMANLIK
GELISTIRME DESTEK HiZ. SAN. ve TiC. A.S.

McBDC BUSINESS DEVELOPMENT&CONSULTANCY CO. LTD.
MDS AP TECH YAZILIM URUNLERI VE BiLiSiIMVE BiLiSiM HiZ.
TiC. LTD. STi.

MECHSOFT BiLGi VE iLETiSiM TEKNOLOJILERI TiC. A.S.
MEDiA MARKT TURKEY TiC. LTD. $Ti.

MICROSOFT BiLGISAYAR YAZILIM HiZM. LTD. STi.

MiKRO YAZILIMEVi YAZILIM HiZ. BILGIi. SAN. VE TiC. A.S.
MOBVEN TEKNOLOJi A.S.

MODERA BiLiSiM VE DANISMANLIK LTD. STi.

MUKELLEF TEKNOLOJi ANONIM A.S.

NAR BULUT BiLGi TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A.S.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

NETOLOJi YAZILIM A.S.

NOKIA SOLUTIONS NETWORKS iLETiSiM A.S.

NORM DiJiTAL HIZMETLER TiC. A.$

ODEA TEKNOLOJi HIZMETLERI A.S.

ONDATA BiLGi TEKNOLOJiLERI VE DANISMANLIK HiZ. A.S.
ONLAYER BiLiSiM TEKNOLOJIiLERI A.S.

ORACLE BiLGiSAYAR SiSTEMLERI LTD. $Ti.

PARATUS TEKNOLOJi A.S.

PATIKA DEV EGiTiM DANISMANLIK YAZILIM HiZMETLERI A.S.
PAYMIO TEKNOLOJi ANONIM A.S.

PAYTEN TEKNOLOJi A S.

PEAKUP TEKNOLOJi A.S.

PENTA TEKNOLOJi URUNLERI DAGITIM TiC. A.S.

PROCAT DANISMANLIK YAZILIM TELEKOMUNIKASYON
PAZARLAMA TiC. A.$

PROCENNE TEKNOLOJi A.$

PROMAKS YAZILIM SAN. VE TiC. A.S.

PUPA YONETIM DESTEK VE DANISMANLIK HiZ. A.S.

PWC YONETIM DANISMANLIGI A.S.

QBERX TEKNOLOJi A.S.

RADORE VERI MERKEZi HIZMETLERI A.S.

RDC PARTNER BiLi$iM DANISMANLIK VE TEKNOLOJi HiZ. A.S.
RED HAT YAZILIM SERVISLERi A.S.

REDIGO BiLi$iM HIZMETLERI LTD. $Ti.

REDINGTON TURKEY TEKNOLOJi A.S.

RIERINO YAZILIM VE BiLiSiM TEKNOLOJILERI A.S.
ROBUSTO YAZILIM OTOMASYON DANISMANLIK SAN VE TiC A.S.
SABANCI DiJiTAL TEKNOLOJi HiZM. A.S.
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SAGA YAZILIM DANISMANLIK A.S.
SAHABT YAZILIM DANISMANLIK VE EGITIM A.S.
SAHIBINDEN BiLGi TEKNOLOJiLERi PAZARLAMA VE
TiC.AS.

SAP TURKIYE YAZILIM URETIM VE TiCARET A.S.
SARENTE BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

SAVA TEKNOLOJi YAZILIM VE TiC. LTD. $Ti.

SECURE FUTURE BiLGi TEKNOLOJIiLERI VE HiZ. TiC
AS.

SELADA YAPAY ZEKA BiLGISAYAR VE YAZILIM
SISTEMLERI A.S.

SESTEK SES VE iLETiSiM BiLGiSAYAR TEKNOLOJILERI
SAN VE TiCA.S.

SET YAZILIM HiZMETLERI SAN VE TiC. A.S.

SFS DANISMANLIK BiLGi iSLEM SANAYi VE DIS TicC.
AS.

SISTEM GLOBAL A.S.

SMARTPRO BiLiSiM HiZ. VE DAN.SAN.TiC.LTD.$Ti.
SODEC APPS BiLiSiM TEKNOLOJILERI SANAYI VE TiC.
LTD.STi.

SOFT i$ COZUMLERI A.S.

SOFT ROBOTICS INOVASYON YAZILIM VE
DANISMANLIK A.S.

SOFTTECH YAZILIM TEKNOLOJILERI ARASTIRMA
GELISTIRME VE PAZARLAMA TiC. A.S.

SOFTWAREONE TURKEY BiLiSiM TEKNOLOJIiLERI TiC.
AS.

SORUSANA BiLiSiM A.S.

SRP-LEGAL

STRAVISiON

SVN TEKNOLOJi BiLiSiM VE YAZILIM HiZ. LTD. $Ti.

SYS TELEKOMUNIKASYON BiLGiSAYAR ELEKTRIK SAN.

VE TiC. A.S.

TALENTMELON DANISMANLIK HIZMETLERI TiC. A.$.
TAV BILiSiM HIZMETLERI A.S.

TD SYNNEX TURKEY BiLGi TEKNOLOJiLERI A.$
TEAMPRO TEKNOLOJI A.S.

TECPRO BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

TEKNOSA iC VE DIS TiCARET A.S.

TEKNOSER BiLiSiM A.S.

TEKNOSIS BiRLESiK SISTEMLER DAN. MUH. TAAHHUT

TAN. TURIZM VE TiC. SAN. A.S.

TEKYAZ TEKNOLOJIK YAZILIMLAR VE MAKINA TiC. A.S.
TELCOSET iLERi TEKNOLOJi STRATEJiK i$ GELISTIRME VE
DANISMANLIK A.S.

TESTiNiUM TEKNOLOJi YAZILIM A.S.

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S.

THINX BiLiSiM YAZILIM VE DANISMANLIK HiZ. TiC. LTD. $Ti.
TiCiMAX BiLiSiM TEKNOLOJIiLERI A.S.

TREND MiCRO LTD TURKIYE iRTiBAT BUROSU

TREO BiLGi TEKNOLOJIiLERI A.S.

TRLOGIC BiLGi TEKNOLOJIiLERI A.S.

TRN TEKNOLOJi BiLiSiM HiZ. TiC. VE SAN. A.S.

TUNESOFT TEKNOLOJi TICARET A.S.

TURCOM iLETi$iM SiSTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
TURKCELL SATIS VE DiJiTAL i$ SERVISLERI A.S.

TURKUAZ YAZILIM MUHENDISLIK DANISMANLIK HiZ. SAN.
VE TiC. LTD. STi.

TURK FINANSAL TEKNOLOJi A.S. (PARAMTECH)

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURKKEP KAYITLI ELEKTRONIK POSTA HiZ.A.S.

UCS BILiSiM SISTEMLERI LTD. $Ti

UGC90 METAVERSE OYUN VE TEKNOLOJi A.S.

UISAP BiLGi TEK. DiJiTAL DON. HiZ. VE DAN. A.S.

ULAK HABERLESME A.S.

UZMAN BIiLiSiM DANISMANLIK A.S.

VBT YAZILIM A.S.

VEKTORA YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

VENHANCER BiLiSiM VE DANISMANLIK A.S.

VERI PARK YAZILIM A.S.

VESA DANISMANLIK BiLGISAYAR HiZMETLERI SAN. VE DIS.
TiC. LTD. $Ti.

ViDCO YAZILIM ARASTIRMA GELISTiRME T.A.S.

Y INOVASYON VE TEKNOLOJi A.S.

YEMEKPAY ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZ. A.S.

YTU TEKNOPARK GELiSTIRME BOLGESI A.S.

ZENITH HR DANISMANLIK LTD. $Ti.




NV1dVSAH VAQAIN
TVASOS AVSIFN.L



SOSYAL MEDYA HESAPLARI

o
f

Linkedin hesabina ulagsmak icin QR kodu okutunuz.

Instagram hesabina ulasmak i¢cin QR kodu okutunuz.

X hesabina ulasmak icin QR kodu okutunuz.

Facebook hesabina ulasmak icin QR kodu okutunuz.
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