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Degerli TUBISAD Uyeleri,

Ar-Ge ve inovasyon glunumizde rekabetin vazgecilmez unsurlarindan biri haline gelmistir. Ar-Ge
Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), sanayici, arastirmaci, egitimci ve Universiteleri bir
araya getirerek teknolojik Uretim icin yeni trin ve Uretim ydntemleri gelistirmelerini saglamaktadir.
Ayrica, Ar-Ge Merkezleri ve TGB'lerde yapilan caligmalar dijitallesen diinyaya yeni teknolojilerle uyum
saglayabilmenin temel itici glict olarak da 6nem arz etmektedir.

Etkin Ar-Ge tegvik mekanizmalari ile firmalar ekonomik biytme, istihdam ve ihracat gibi alanlarda
elde ettikleri avantajlarla rekabet siralamalarinda Ust seviyelerde yer alabilmektedir. TGB'ler Glkemizin
Ar-Ge potansiyeline ve teknoloji Uretebilme yetenegine katki saglamaktadir. Bu bdlgelerde yer alan
firmalar da bk oranda Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) Sektériinde faaliyet géstermektedir.

TUBISAD Yazilim ve Ar-Ge, Teknoparklar Calisma Grubu faaliyetleri kapsaminda, Ar-Ge Merkezleri
ve TGB'lerin ihtiyaclarinin belirlendigi, dontisim noktalarinin ortaya koyuldugu “Ar-Ge Merkezleri ve
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri icin Ortaya Cikan Firsat ve ihtiyaclar” calistayi Sistem Global Danisman-
lik is birliginde gerceklestirildi. Ar-Ge Merkezi olan veya TGB'lerde yer alan TUBISAD uyesi firmala-
rin temsilcilerinin katiimi ile gerceklestirilen calistay sirasinda Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi, Ar-Ge
Merkezleri ve TGB'lerde faaliyet gosteren bilisim firmalari icin olusacak ihtiyaclar ve yeni firsatlar
degerlendirildi; tehditlerden korunmak, ihtiyaglara cevap vermek ve firsatlardan faydalanabilmek icin
takip edilmesi gereken stratejiler ve alinmasi gereken aksiyonlarla ilgili neriler dile getirildi.

insan Kaynaklari, Finansman Yénetimi ve Erisimi, Is Birligi ve Gelisim Firsatlari alanlarinda ortaya ko-
yulan iyilegtirme onerilerinin Sistem Global Danigsmanlik tarafindan derlenmesi ile hazirlanan “Ar-Ge
Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri icin Ortaya Cikan Firsat ve ihtiyaglar” raporu asag:-
daki ana bagliklari icermektedir.

* [lgili Tesvik Mekanizmalari ile ilgili * Teknopark ve Ar-Ge Merkezleri igin
Teknik Bilgi lyilestirme Alanlari ve lyilestirme Onerileri
* Kamu ve Toplumun > insan Kaynaklar
Bu Mekanizmalar ile llgili Beklentileri ° Finansman Yénetimi ve Erigimi
* Basarili Ornekler > Is Birligi ve Gelisim Firsatlari

* Calisma Kapsaminda Uygulanan Anketin
Degerlendirilmesi

Calistay ve anketle desteklenen bu rapor ile TUBISAD iyelerinin Gretim, istihdam, ihracat ve Ar-Ge
kapasitelerinin artirilmasina, yeni teknolojilerin gelistirilmesine ve strdurdlebilir biytimenin saglan-
masina katki yapilmasi hedeflenmistir. TUBISAD olarak hem iilkemizin dijitallesme yolunda atacags
adimlara hem de BIT sektériintn cesitli alanlarindaki eksikliklerine de katki saglayacagina inandigimiz
bu raporun tim paydaglar tarafindan ilgiyle kargilanacagini umuyoruz.

TUBISAD, Eyliil 2022




SISTEM GLOBAL DANISMANLIK SUNUS

Degerli Ekosistem Temsilcileri,

Sistem Global olarak 25 yili askin stredir Turkiye'deki binlerce sirketin kurulumlarindan globallesme-
leri, is birliklerini olusturmalarindan finansmana erigimleri streclerine dokunmak, bircok adimlarinda
yanlarinda yer alip genel anlamda farkli sektérlere katma deger saglamaktan gurur duyuyoruz. Ulke-
mizin 6zellikle biligim, yazilim, bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde tasidigi degeri gériyor ve bu
ekosistemde yer alan 6zel sektor, akademi ve kamu kurumlarina ihtiyag duyabilecekleri vergi, hukuk,
finansmana erisim, fikri mulkiyet gibi alanlarda biyime odakli profesyonel hizmetler sunmayi strdu-
rlyoruz.

Uzun bir stredir hayatimizda olan Ar-Ge Merkezi olan ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) ice-
risinde yer alan firmalarimizin ihtiya¢ ve dolayisi ile gelisim alanlarinin, giincel calisma kosullari da
g6z 6ntinde bulunduruldugunda yenilenmesinin gerekli oldugunu gériyoruz. Su an Turkiye'de faaliyet
gosteren yaklasik 1.200 Ar-Ge Merkezinin %15-20'si dogrudan bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) ile ilis-
kilidir. Benzer sekilde hali hazirda aktif faaliyet gosteren yaklasik 75 teknoparkta da yer alan firmalarin
icerisinde BIT alanindaki firmalarin énemli bir oranda oldugunu gériiyoruz. TUBISAD uyelerinin katili-
miyla gerceklesen calismalarin etki alaninin hem cok genis hem de Tirkiye'deki sektérler icin dnemini
biliyoruz.

Sistem Global Danismanlik olarak hem degisen ve gelisen ihtiyaglara kolektif bir yaklagim sunabilme
hem de BIT sektorinin cesitli alanlarindaki eksikliklerine katki saglayacagina inandigimiz bu caligma-

nin tum ekosistem tarafindan ilgiliyle kargilanmasini temenni ediyoruz.

Sistem Global Danigmanlik, Eyliil 2022




YONETICI OZETi

Teknolojik gelismeler ve kiresellesmenin etkisiyle diinya ekonomisinden 6nemli pay almak isteyen l-
keler geleneksel Gretim yontemleri yerine bilim ve teknoloji odaginda katma degeri yiksek tretim an-
layisi ile etkili yatirimlar yapmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerinin ve teknolojik fa-
aliyetlerin gerceklestirildigi bilim parklari, teknoparklar, tasarim ve inovasyon merkezleri biyik 6nem
kazanmaktadir. Teknolojiye yon veren ve katma degerli Gretimin gerceklestigi bu alanlarin basarili bir
ortam olmasi noktasinda ise firsatlarin ve ihtiyaclarin degerlendirilmesi oldukca énemlidir. TUBISAD
uyelerinin dogrudan katilim gésterdigi “Ar-Ge Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri igin Or-
taya Cikan Firsatlar ve ihtiyaclar” calistayi kapsaminda; firmalarin ihtiyaclar, karsilastiklari problem-
ler ve bu problemler dogrultusunda ¢oziim énerileri degerlendirilerek rapor haline getirilmistir.

Calistay 23 Haziran 2022 tarihinde cevrim ici olarak U¢ ayri ara grup halinde gerceklestirilmistir. Bu-
nunla birlikte calistay sonunda firmalara iletilen anketin degerlendirmesi de rapor calismasinda bu-
lunmaktadir. Calistay dahilinde Ar-Ge Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri icin ortaya ¢ikan
firsatlar ve ihtiyaclar

1. insan Kaynaklari
2. Finansman Yénetimi ve Erigimi
3. Is Birligi ve Gelisim Firsatlari konularini icerecek sekilde incelenmistir.

Bu dogrultuda her bir konu bashgi icin dikkat ceken gelisim gostermesi gereken stratejik noktalar
asagidaki sekilde toparlanmigtir.

: FINANSMAN YONETIMi i$ BiRLiGi VE GELIiSIM
INSANKAYNAKEARI VE ERiSiMi FIRSATLARI

Ofise geri donus

oroblemleri Yatirimci-girigsimci iletigimi Is birlikleri icin dijital bir platform ihtiyac
Yetkin personelin Destek - tegviklerin agik Tegvik mekanizmalarinin
kaybedilmesi ve etkin olmasi etkinligini artirici caligmalar

Yabanci yatirimciya erigim,

globallesme Universite-sanayi is birlikleri

Personel egitim kalitesi

Bilisim teknolojileri, yazilim gibi teknoloji temelli faaliyetlerin surdirtldigi alanlarin yiksek bilgi biri-
kim gerektiren alanlar olmasindan kaynakl bu dogrultuda yapilacak ¢alismalarin hassas ve butincul
bir strateji dogrultusunda gerceklestirilmesi gerektigi gorilmektedir. Ozellikle pandemi ile hizla artan
ve benimsenen uzaktan calisma faaliyetleri, bu faaliyetlerin dizenlenmesi firmalarin ihtiya¢ duydu-
Ju alanlar olarak géze carpmaktadir. Bununla birlikte tim gruplarda konu edildigi tGzere bu alanlar
icin yapilan mevzuat caligmalarinin firmalar tarafindan kolay anlasilir olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yatirimei konumundaki firmalarin yatirim yapma istekleri gézlenmis olup bu dogrultuda yatirimer ve
girisimciyi birlestiren bir unsura olan ihtiyac dikkat cekmektedir. Ayrica globallesme noktasinda firma-
larin destege ihtiya¢ duydugu gorulmektedir. Bunlarla birlikte nitelikli personelin yurt diginda istihdam
edilmesi ve yeni mezunlarin teknik bilgilerle birlikte is yasamina hazirlik konusunda etkin hale getiril-
mesine duyulan ihtiyac, personel istihdami konusunda dikkat cekmektedir.
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1. IiLGILI TESVIK MEKANIZMALARI
ILE ILGILI TEKNIK BILGI

Hibe Nedir?

Gelistirdiginiz projelere finansman saglamak
icin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglari-
nin sagladigi geri 6demesi olmayan desteklere
fon, bir diger adiyla hibe denir. Hibe program-
lari Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari, kamu
kurum ve kuruluglari, yerel yonetimler, sirketler
ve hatta bazen kisiler veya gruplar tarafindan
hazirlanan projelere aciktir. Ulusal ve uluslarara-
st bircok kurum ve kurulug dénemsel olarak top-
lumsal, ekonomik énceliklere bagli hibe progra-

mi duyurulari yapmaktadir.

~
_g Tesvik Nedir?

Ulkeler, ekonomilerini daha iyi seviyeye getir-
mek, gliclendirmek ve buylUtmek icin destekler
vermektedir. Yani aslinda var olan Uretim, tike-
tim, yatirim, istihdam gibi konular tzerine artig
yasanmasi icin devlet tesvigi verilmektedir. Is-
letmeler agisindan tegvik almak, toplam igletme
maliyetlerinin minimize edilebilmesi agisindan
oldukga 6nemlidir. Ciinku tesvik kapsaminda
ddenmesi gereken vergi, harg, prim vb. Unsur-
lar 6denmemekte veya kismen ddenmektedir.
Bu da isletmeler acisindan maliyetlerin azaltil-

masi demektir.

Duyurulan hibe programlari hibeyi duyuran
kurum tarafindan basvuru rehberi, yonetmelik,
uygulama esaslari gibi projeyi hazirlayan kisi ve
kurumlara yon gosteren belgelerle birlikte ya-
yimlanir. Boylece, hibe basvurusunu yapacagi-
niz kurum ya da kurulus, basvuru tarihlerini ve
belgeleri bu rehberde ve diger belgelerde size
iletir. Her hibe programinin rehberi ayni degil-
dir, bu nedenle hibe bagvuru rehberi dikkatle
incelenmeli ve yonlendirmelere gére proje ha-

zirlanmalidir.

Genellikle tegviklerden faydalana-
bilmek icin yatirim yapmak sarttir.
Yani kaynaklarinizi belli bir yatirim
konusuna kanalize etmeniz gere-
kiyor. Ayni zamanda, tegviklerden
faydalanabilmek icin ilgili tegvik
programina basvuru yapmak gere-
kir. Ulkemizde birgok tegvik bulun-
maktadir. Tek bir tegvik programi

\ bulunmamaktadir.
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2. KAMU VE TOPLUMUN BU MEKANIZMALAR
ILE iLGILI BEKLENTILERI

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektori dinya genelinde stratejik bir konumda yer almakta ve bu konuda
kamu mekanizmalari ile desteklenmektedir. Ozellikle ABD, Estonya, Kanada ve irlanda gibi tlkeler,
sektorin gelisimini kolaylastirici tesvik ve politikalarin uygulanmasi ile diinya genelinde dikkat cekici

bir konumda bulunmaktadir. Tim dinyada yasanan dijital dontugtimle birlikte sektorin gelisimiicin bu

alanlarda saglanan is kolaylastirici politikalar 6nemli bir kaldirag gorevi gormektedir.

Ulkemizde de bilgi ve iletisim teknolojile-
ri alanindaki politikalarin belirlenmesinde
kamu ve toplum acisindan ortaya konulan
beklentiler alanin gelismesi acisindan ol-
dukca 6nem tagimaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yuksek bilgi birikim ge-
rektiren bir alan olmasindan kaynakli bu
alandaki caligmalarin hassas ve butuncul
bir strateji ile kamu-toplum tarafindaki
beklentilerin kargilanacak dogrultuda ya-
pilmasi sektorin gelisimi ve bu gelisimin
surdirilebilir olmasini saglayacaktir. Ulke-
mizde teknokent ve Ar-Ge merkezlerindeki
tesvikler BIT alaninda hizmet veren ve bu
bolgelerde konumlanan firmalar icin is yap-
may! kolaylastirici énemli uygulamalardir.
Bu mekanizmalarin temel amaci ise bilgi ve
iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin
ve rekabet giiciiniin artirilmasi, bu suret-

le is siireclerinin déniistiiriilmesidir.

1. Kalkinma Plani'nda da ortaya konuldugu
uzere bu mekanizmalar ile ilgili temel bek-
lentilerin basinda yerli yazilim firmalarinin
olgunluk seviyesini yiikseltmek gelmek-
tedir. Bu beklenti dogrultusunda ilerleyen
politikalar ile yerlilik payr yiksek ve ya-
banci Grin bagimliligini azaltan yazilm ve
donanim Urunlerinin kullanildigi projelere
oncelik verilmesi mekanizmalarin etkinligi-
ni artiracaktir. ithalat ve ihracat dengesine
yapacagi olumlu etki ile Glkemizin bu alan-
daki insan kaynag kapasitesine saglayaca-
g1 fayda, kamu ve toplum agisindan bu me-
kanizmalar sayesinde ortaya cikacak ortak
faydalardandir. Bu mekanizmalarin etkin ve
strdurulebilir olmasi agisindan hem kamu

hem de toplum tarafindan cesitli beklenti-

\ler bulunmaktadir.




* Yerli yazilim firmalarinin olgunluk seviyesinin
yukseltilmesi, ozellikle kritik nitelikteki yazilim-

larda disa bagimhligin azaltilmasi

* Yazilim sektoérinde faaliyet gosteren yerli fir-
malarin calisma alanlar, isgucu nitelikleri ve ol-
gunluk seviyelerini iceren sektorel veri altyapisi

olusturulmasi

®* Yazilim alanindaki devlet tegviklerinin Ar-Ge,
Ur-Ge ve pazarlama siireclerini bittincil olarak

kapsayacak sekilde yapilandiriimasi

®* Yazilim alaninda yerli katma degerin artirilma-
sive guvenlik risklerinin azaltilmasi amaciyla agik
kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilmesi ve

bu alanda nitelikli insan glict yetistirilmesi

* Kamu kurumlarinda agik kaynak kodlu yazi-
limlar yayginlastirilmasi ile bu alanda kurumsal

kapasitenin artirilmasi

® Yazilm gelistirme standartlarinin sektérde
yayginlasmasi ve kalite sertifikasyonlarinin edi-

nilmesinin finansal olarak desteklenmesi

] Bu beklentilerin basinda:

* Kisisel becerileri yazilim gelistirmeye uygun
olan genclerin uluslararasi gecerli sertifika
programlari yoluyla yazilim sektorine kazandi-

rilmasi

* Kamu, &zel sektér, universiteler ve STK'lar
arasindaki is birligi gelistirilerek dijital déntgim

ekosistemi olusturulmasi

* Isgiicii piyasasinda kadin istihdamini artiracak
sekilde kadinlarin 6zellikle kodlama, yazilim gibi
teknoloji uretimi alanlarinda mesleki egitim ve

beceri geligimi firsatlarinin saglanmasi

* Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu,
ozellikle yazilim gibi yenilik¢i alanlarda kisa su-
reli sertifika ve diploma programlarinin dizen-

lenmesi

* Ortak platform ve ¢oézimlere éncelik tanin-

masil

* Kamu bilisim hizmetlerinin sunulmasinda dig
kaynak kullaniminin tercih edilmesi durumunda
yetkilendirilmis hizmet saglayicilarindan hizmet

alinmasi
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® Yatirim projeleri kapsamindaki donanim ve
yazilim alimlarinda takvimlendirmeye dikkat
edilmesi (Uygulama gelistirme projelerinin bir
unsuru olarak temin edilen donanimlarin belir-
li bir kullanim dmrine sahip olmasi dolayisi ile
yazilim gelistirme strecinin baginda donanimla-
rin tahmini sekilde temin edilmesi yerine, gelis-
tirme sureci devam ederken olusan ihtiyaclara

karsi bu donanimlarin temin edilmesi)

* Kamu kurumlarinin dijital strecleri yonetme
kapasitelerinin gelistirilerek kamu kurumlarinca

gelistirilen yazilim projelerinde kurum persone-

linin sirecin bagindan itibaren aktif rol almasi ve
idame strecinde dig kaynaga ihtiya¢ duyulmaya-

cak bir planlama yapilmasi

* Teknoparklarda Uretilen projelere saglanan
yatirim tesvik imkanlarinin artarak devam ettiril-

mesi

® Mevzuat ve kurumlar arasi koordinasyon sag-
lanip benzer bakis a¢isi ve vizyonla hareket edil-
mesi ile tegvik mekanizmalarinin igletilmesi nok-

tasinda burokrasinin azaltilmasi gelmektedir.
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ORNEKLER

Hizla kiresellesen ve dijitallesen dinya eko-
nomisinden 6nemli pay almak isteyen ulkeler
geleneksel Uretim yontemleri yerine bilim ve
teknoloji odakli katma degeri ylksek Uretim
anlayisi ile ciddi yatirmlar yapmaktadir. Bu dog-
rultuda Ar-Ge yogun faaliyetlerin gerceklestigi
bilim parklari, teknoparklar, tasarim ve inovas-
yon merkezleri buyik énem kazanmaktadir. Bu
merkezlerin ekonomik kalkinmadaki 6nemi de
goz online alindiginda isletmelerin yeni fikirler,
urinler ve hizmetlerini basarili bir sekilde ge-
listirebilecekleri 6zel bir ortamin olmasi ve bu
ortamin saglam temeller Uzerine gelistirilme-
si olduk¢a énemlidir. 50'li yillarda ABD Silikon
Vadisi-Stanford Arastirma Parki ile baglayan
teknokent faaliyetleri Silikon Vadisi'nin basarili
yukselisi ile ABD ve Avrupa'da 70'li yillarda tek-
nopark faaliyetlerinin yayilmasina ve artmasina
yol agmig daha sonra bu hareketlilik Japonya'ya
ulagmistir. Ginumuzde dinyada binden fazla

teknokent bulunmaktadir.

Dinyadaki teknoparklarda en fazla faaliyet
gosterilen sektdr bilisim teknolojileri olmakla
beraber biyoteknoloji, elektronik, cevre, ileri
malzeme konulari dikkat ceken sektérlerdir. Bu
alanlarda konumlanan firmalarin biyuk bir kis-
mi ise KOBI élceginde faaliyet gostermektedir.
Bu da akillara bu bolgelerdeki firmalarin hem
teknopark avantajlarindan yararlanmasi hem de
KOBI 6lceginde olmasi dolayisi ile bu dogrultu-
da desteklerden yararlanmasinin gelisimleri ve

basarilarina katkida bulunacagini getirmektedir.

©

A )
Ornegin, dinyanin en énemli teknoparkla-
rindan biri olan Silikon Vadisi'nin bulundugu
Kaliforniya eyaletinde &zellikle KOBI 6lce-
gindeki firmalar icin oldukca fazla tesvik-des-
tek secenegi bulunmaktadir. Bu da bélgede-

ki -6zellikle start-up ve kiclk- igletmelerin

ql@imi icin avantaj olusturmaktadir.

Diinya genelindeki basarili teknopark-
lar incelendiginde basari faktérleri ara-
sinda dikkat ¢eken noktalar:

* Finansman kaynaklari,
finansmana erisim kolayhg:

Finansal destegin mevcudiyeti, teknoparklarda yer
alan sirket ve kurumlarin performansi icin hayati
onem tagimaktadir. Devlet tesvigi ve yatinm fonla-
rina ek olarak, bolgesel kalkinma kuruluglari veya
melek yatirmcilar gibi faktorlerin bulunmasi olduk-

ca onemlidir.

'Sistem Global Danigmanlik, Girigim ve KOB['ler icin Bazt Ulkelerdeki lyi
Uygulama Ornekleri, 2022



* Universite, aragtirma enstitiilerinin

varligi ve is birlikleri

Teknoparklarin basarili bir sekilde gucli or-
takliklar ile ilerlemesi bolge performansini
pozitif yonde etkilemektedir. Bu is birliklerinin
onemi her daim tekrarlanmakla birlikte dnemli
teknoparklarin kokli Universite bolgelerinde
bulundugu dikkat ¢ekmektedir. Cambridge
Bilim Parki, Silikon Vadisi, Aachen Teknoloji ve
inovasyon Merkezi gibi basarili teknoloji gelis-
tirme bdlgeleri ayni zamanda koklu tniversite-

lerin de bulundugu bolgelerde bulunmaktadir.

Ornegin, Isve¢'te bulunan basarili teknokent-
lerden Johanneberg Science Park, Gothen-
burg Sehri ve Chalmers Teknoloji Universitesi
Vakfi tarafindan kurulmus olup halihazirda Jo-
hanneberg Kamptsi'ndeki Chalmers Teknoloji
Universitesi biinyesinde yiiriitilen faaliyetlere
dayanarak, bélgesel surddirdlebilir biydme igin
daha iyi kosullar yaratmak adina 6zellikle ¢ev-
re, enerji, kentsel gelisim, malzeme ve nanobi-

lim alaninda faaliyetlerde bulunmaktadir.

* Kurumlar arasinda iyi igleyen ve yenilik¢i ag
Bolgesel kuruluglar ve yenilik¢i firmalar ara-
sindaki is birlikleri ve glcli network ekosiste-
mi besler niteliktedir. Bélgeye 6zgu sektorel
faaliyetlerin teknoparklarda bulunan firmalar
tarafindan da tzerinde caligilmasi Gzerine des-
teklenmesi hem boélgenin hem de firmalarinin
kalkinmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Ozel-
likle tematik bolgelerin bulundugu érneklerde
bu is birliklerinin bulunmasi basari faktorleri

arasinda yer almaktadir.

Ornegin, yiizélgiimii dezavantajinin  aksine
basarili teknolojik ve modern uygulamalar ile
tarim odaginda verimli uygulamalar sunan

Hollanda'da Foodvalley strdrdlebilir gida
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ekosistemine katkilariyla dikkat cekmektedir.
Hollanda’'nin Gelderland bélgesi tarafindan
desteklenen yapida bu alanda kurulan is bir-

likleri ile ekosistemin gelisimi saglanmaktadr.

* Ulusal inovasyon ve destek politikalar:

inovasyonu ve teknolojik gelisimi destekleyen
politikalarin uygulanmasi teknopark bolge-
lerinin gelisimi agisindan en énemli noktalar-
dandir. Politikalarin olusturulmasi ve uygulan-
masinda ekosistem aktorlerinin ortak faydasi
dogrultusunda caligmalar yuratilmesi politi-
kalarin uygulanabilirligi ve verimliligi agisindan

onemlidir.

Ornegin, Giiney Kore'nin 6nemli bir giic merkezi
olmas: sertiveninde 6zellikle drin gelistirmeye
odaklanarak dogrudan katma deger yarata-
cak urdnler dogrultusunda Ar-Ge harcamalart
ve desteklerinin yapimas: dikkat cekmektedir.
Ulkede kalkinma politikalart belirlenirken odak
sektorler belirlenmis olup sektérel bazli yati-
rimlarin desteklenmesi, Ar-Ge harcamalart ve
desteklerin 6zel sektérin de menfaati gozetile-
rek yapilmast dikkat cekmektedir. Ar-Ge politi-
kalart olusturulurken ézellikle secilen otomotiv,
elektronik odak sektérlerde yasanan dretim
patlamast ve bu katma degeri ytiksek trdinlerin
bitin dinyaya ihracati dlkenin kalkinmasint
saglamustir. Korede bulunan Daedeok Innopo-
lis, Elektronik ve Telekomtnikasyon Arastirma
Enstitiisi ve Kore Havacilik ve Uzay Aragtirma
Enstittisi gibi Kore hiikimeti tarafindan finan-
se edilen arastirma kurumlart ile Samsung Fine
Chemical Co. Arastirma Enstitist, LG Chem
Research Park gibi biytik firmalara bagli aras-
tirma kurumlarinin bulundugu bir alandir. Bé!-
genin ingast ile bélgeye ait yasa (Daedok Bilim
Sehri Yasasi) ile 6rnek basarili uygulamalardan

biri olarak karsimiza ¢tkmaktadir.



* Girigimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi
Girisimcilik ekosisteminin tim aktérler tara-
findan benimsenmesi ve bolgenin kaltirini

olusturmasi basarili teknoparklarin ortak 6zel-

likleridir.

Ornegin, Isve¢ gelismis girisimcilik ekosistemi
ile 6ne ¢tkan tlkelerdendir. Bugtin Stockholm,
Silikon Vadisi disindaki diger sehirler arasinda
nifusa oranla en fazla unicorna sahip sehirdir.
Isvec’te bulunan Lindholmen Bilim Park: diin-

yadaki énemli teknoloji gelistirme bélgelerin-

dendir.

* Yetenekli ve deneyimli is giicti

Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri gibi alan-
larda iyi egitimli, inovatif ve yetenekli personel
ihtiyaci diger sektorlere oranla daha fazladir.
Yazilim, bilisim teknolojileri gibi alanlarda ni-
telikli personel istihdamini tegvik edici uygula-

malarin olmasi onemlidir.

Ornegin, Hollanda'da nitelikli, yabanct ¢alisan-
lar igin %30 oraninda gelir vergisi tegviki avan-
taji ile bu alandaki is gtictini artiran énemli
faktorlerden biridir. Bslgede bulunan Amster-
dam Bilim Park: arastirma ve girisimcilik igin

uluslararast kabul gérmdis bir konumdadir.

* Konut ve yasam ortaminin elverisli olmasi

Teknoloji gelistirme bolgelerinin konumlandigi
alanlarda cazip konut ve yasam alanlarinin ol-
masi nitelikli calisanlarin boélgeleri tercih etme
konusunda tercih sebeplerindendir. Yiksek
egitimli personeli olan teknoloji ve inovasyon
firmalarinin bulundugu teknokentler ise basa-

rili firmalara ev sahipligi yapmaktadir.

* Sehirlesme derecesi

Gelismis ekonomilerdeki metropol boélgeler fi-

nansal yatirim, ekosisteme yakinlik, kurumlarla
is birligi gibi faktorlere ulagimda kilit faktorler-
den biridir. Bagarili teknoloji gelistirme bolge-
leri g6z 6nitine alindiginda ortak noktalarindan
bir tanesi de ekonomik, endustriyel veya sek-

torel acidan gelismis sehirlerde bulunmalaridir.

Ornegin, Berlin Adlershof Teknopark, Alman-
ya'nin énde gelen teknoparklarindadir. Hong
Kong Bilim Park: ise gelismis bir metropolde

bulunmaktadir ve bélgenin énemli alanlarin-

dan biridir.

Diinya genelindeki basarili
teknoloji gelistirme bolgeleri:

Silikon Vadisi, Research Triangle Park,
Purdue Research Park, ABD

= Cambridge Bilim Parki,

PaIN
Manchester Bilim Parki, Ingiltere

i Adlershof, Aachen Teknoloji ve

Innovasyon Merkezi, Almanya

Sophia Antipolis, Fransa

{: Johanneberg Bilim Parki,
Lindholmen Bilim Parki,
Sahlgrenska Bilim Parki, isveg

E Turku Bilim Parki, Finlandiya

‘ @® Tsukuba Bilim ve Teknoloji Parki,
Hiroshima Teknoloji Parki, Japonya

<@, Daedeok Innopolis, Kore

Zhongguancun Bilim Parki, Hsinchu
Science Parki, Gin

\n Hong Kong Bilim Parki, Hong Kong







4. TEKNOPARK VE AR-GE MERKEZLERI iCIN
IYILESTIRME ALANLARI VE iYILESTIRME ONERILERI

4.1. INSAN KAYNAKLARI

1 STRATEJIK NOKTALAR

Ofise Geri
Doniis
Problemleri

Yetkin
Personelin
Kaybedilmesi

Personel

Egitim Kalitesi

4.1.1. Problemlerin / ihtiyaclarin Tanimlanmas:

- Pandemi sonrasi ofise doniis ile ilgili
E problemler bulunmaktadir.

° Pandemi sonrasi ofise geri donus ile calisan
kaybinda artis yasaniyor. Bu durum hem var
olan insan kaynaginin sirekliligi hem de yeni is-

tihdamlar acisindan firmalarda tehdit yaratiyor.

o Ofise donlis sireci Istanbul gibi biyik sehir-
ler disinda ulkenin yeni istihdam kaynaklarina

ulagiimasina ket vuruyor.

> Ofise gelme zorunlulugu, cevresel konular da
g6z 6niine alindiginda 6zellikle istanbul gibi biyiik-

sehirlerde atik oranini ve karbon ayak izini artiriyor.

° Uzaktan calisma olanaginin firma icerisinde
cesitli kisiler 6zelinde saglanmasi durumunda
bu kapsam digsinda kalan personeller tarafindan
adaletsiz bir durum ortaya ciktigi dile getiriliyor
ve bu da firma icerisindeki i¢ dinamiklerin zarar

gormesine sebep oluyor.
ﬁ Teknoparklarin konumu dolayisiyla kar-
>>-) silagilan problemler bulunmaktadir.

° Teknoparklarin sehir disina konumlandigr du-
rumlar icin ofise gelme istediginde azalma go-

rultyor.
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° Yazilim sektériinde diinyada yasanan degisim

Yurt disindaki imkanlar ile ilgili ortaya
cikan problemler bulunmaktadir.

Turkiyeden daha hizli ilerliyor ve bu durumda
nitelikli yazilimcilar uzaktan calisma metodu ile

global firmalar ile calismaya basghyor.

° Yetkin ve nitelikli yeni mezunlar yurt diginda ig

arama egilimindeler.
Yeni mezunlarin yetkinligi ile ilgili iyi-

[

° Yeni mezunlarin bir kisminin yeterli yetkinlige

lestirmeler gerekmektedir.

sahip olmadigi gézleniyor. Bu durum icin ciddi bir

mentorlik destegine ihtiyag oldugu gérulyor.

EXD

=

Yeni teknolojide yetismis insan kaynagi

bulmak zor oluyor.

@0 Yurt diginda egitim alan insan kaynagi-
Ry nin Tirkiyede yeterlilik belgesi alama-
masindan dolayi destek personeli ola-

rak ¢caligmak durumunda kaliyor.

[/

Mevzuat c¢aligmalarinin yazilm firma-
larinin da dustnulerek hazirlanmasina

ihtiya¢ duyuluyor.

Turkiye merkezli firmalarin yurt disinda
ofis agmasi kapsaminda devlet destek-

lerinin artirilmasina ihtiya¢ duyuluyor.

Anadolu'daki istihdam kaynagina ula-
sabilmek icin devlet universiteleri ile
firmalar bir araya gelerek mufredat

olusturulmasina katki saglayabilir.

Verimliligi artici mevzuat diizenlemele-

ri yapilmasina ihtiya¢ duyuluyor.



4..2. Kazanimlar / Firsatlar ve Céziim Onerileri

v Uzaktan calismanin yazilim
firmalari kapsaminda iste-
Je bagli olmasina ihtiyag
duyuluyor. Tegvikler de bu

kapsamda esnetilebilir.

v Teknopark ve Ar-Ge Mer-
kezlerinde uygulanan tes-
viklere iligkin denetimler
daha kapsamli yapilabilir.
Bu denetimlerde alinan
tegviklerin  hangi gelisim
ve ciktilara ulagilmasini

sagladigi daha detayli ince-

lenerek tim firmalar ayni
cercevede degerlendiril-

memis olur.

Vv Tegvik kapsaminda pozitif
ayrimcilik getirilebilir. (Ar-

Ge, sanayi sektori)

Vv Mevzuatlarin yoruma agik

olmamasi saglanabilir.

v/ Mevzuat, yazilm firmalari

ézelinde gelistirilebilir.

v Tesvik oranlarinin esnekligi

saglanabilir.

v Teknoparklarda  uzaktan
calisma duzenlemelerinin
getirilmesi ile buyukse-
hirler diginda popiler lo-
kasyonlarda teknoparklar
(Mugla, Antalya gibi) bulu-
nabilir. Bu durum subeler
kapsaminda yeni bagvuru
yapilmasina gerek kalma-
dan bir firma calisaninin
farkli  sehirlerde tekno-
parklarda calisabilmesine
olanak saglar. Teknopark
lokasyonlarinin  cesitliligi-

nin artirilmasi saglanabilir.

v Ofisler -dekorasyon ile-
daha ergonomik hale geti-
rilebilir.

v Lokasyon olarak Istan-

bul'da bulunamayan kadin

personel uzaktan calisila-
bilir bir sistem ile destekle-

nebilir.

v Is hayatina ara veren kadin
personelin is hayatina ye-
niden kazandiriimasi igin
firmalarda  duzenlemeler

yapilabilir.

v/ Zorunlu kapsamda uzaktan
calismasi gereken personel

icin mevzuat gelistirilebilir.

v/ Egitimlerine devam eden
personel i¢cin uzaktan calis-

ma imkéani saglanabilir.

v/ Denetimin verimliligi arti-
rilabilir. Raporlarda ofise
gelme sureleri gibi bilgi-
lerin otesinde farkli dina-
mikler de kontrol edilebilir.
Ornegin, firmalarin ihracat
faaliyetleri gibi detaylar
hususunda inceleme sagla-

nabilir.

Vv Ar-Ge Merkezlerinde aka-
demik personel calistirilma

zorunlulugu kaldirilabilir.

v Firmalar 6zelinde hem bil-
gilendirme hem de yarigma
iceren odillendirme siste-

mi olabilir.
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v/ Sektorde, Turkiye dogu ile
batiyi bir araya getirecek
bir kapasite ile kopru gore-
vi goruyor. Batiya kaybedi-
len insan kaynagina karsin
ulkeler ve kurumlar arasi is
birligi ile dogudan istihdam

saglanabilir.

v/ Sermaye kaynagi olan fakat
insan kaynagina ulasamayan
firmalar icin istihdam kuru-

luglari kurulabilir.

v Personellerin mesleki tatmi-
ni konusunda maddi yeterli-
liklerin 6tesinde bilinirligin
ve marka degerinin artiril-
masi ile ¢calisma kosullarinin

iyilestirilmesi saglanabilir.

v Firmalarda kurulacak sosyal
kultpler ile insan kaynagini

tanimak kolaylastirilabilir.

v Uzaktan caligilabilen is mo-
dellerinin  gelistirilmesiyle
yurt disindan insan kaynagi

saglanabilir.

v/ Rekabet kuruluna uygun
olacak sekilde iyi niyet plat-
formlari olusturulabilir.

v Firmalarin  Universitelerde

derslere katilmasi saglana-

bilir.

v/ Teknolojide Kadin Dernegi
gibi derneklerin artirilmasi
sektorin gelismesine yar-

dimci olacaktir.

v Universiteden itibaren 6g-
renciler yeni teknolojilere
yonlendirilmeli ve bu kap-
samda Universiteler tegvik

edilmelidir.

v Vakif niversiteleri sanayi ig
birligine daha yatkin gérin-
dugunden Universitelerde

acilan yeni bolumlerin yapi-

landirilmasinda birlikte maf-

redat gelistirilebilir.

+ Devlet Universitelerinin ya-
pisi geredi burokratik pro-
sedirtin verimli calismaya
uygun hale getirilmesi ve
kurumlarin icerik olarak aka-
demisyenleri desteklemesi

saglanabilir.

v Ogrencilerin  zorunlu  staj
programlari daha fazla pro-
jede yer alacak ve deneyim
kazanacak sekilde gelistiri-
lebilir.

V' Yeni mezunlarin teknik ko-
nulardaki bilgi birikimi ile
is hayatina uygun calisma
standartlarina erisebilmele-
ri dogrultusunda desteklen-
meleri saglanabilir. Boylece
universite  égrencilerinin

sektore adim attiklarinda

teknik bilgi ile calisma orta-
mina da uyum saglamalar
desteklenerek teknik disi
konularda yetkinlikleri arti-

rilabilir.

Vv Projeler yeni neslin caligma
sekline uygun kisa caligma
planlari dogrultusunda ya-

pilabilir.

v Yeni mezunlar ilgili Gniversi-
telerin oldugu lokasyonlar-
daki teknoparklarda konum-

landirilabilir.

v Firmalarin is birligi gercek-
lestirerek istihdam kaynag-
na ulagmasi (Ornegin, marka
bilinirligi ile sermaye kay-

naklarinin birlegtirilmesi.)



4.1.3. Vizyoner Coziim Onerileri
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Mevzuatin yazilim firmalar o6zelin-
de olacak sekilde olusturularak bu
firmalar adina daha erisilebilir hale
getirilmesi ve tum taraflarca anlasi-

lacak agiklikta sunulmasi

Alaninda uzman ve nitelikli persone-
lin yerli firmalarda istihdamini kolay-
lagtirici ve yurt disindaki gelismeleri
paralel yakalayacak sekilde politika

olusturulmasi

Pandemi ile gelisen uzaktan calisma
metotlarinin teknokent firmalarinin
verimliligini artiracak ve istihdami
kolaylagtiracak dogrultuda diizen-

lenmesi

istihdam icin 6nemli bir giic olustu-
ran yeni mezunlarin niteliklerini ve
yetkinliklerini artirmak Gzere men-

torluk vb. sistemlerin olusturulmasi

Bu alandaki kadin istihdamini artiric

duzenlemelerin bulunmasi

Modern ve donaniml ofislerin bu-

lunmasi
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disinda

teknokent alanlarinin temini ile per-

Buyuksehirler erisilebilir

sonelin caligma alaninin artirilmasi

Denetimlerin  odaginin  firmalarin
gelisimi acisindan daha verimli ko-

nular haline getirilmesi

Yeni mezunlarin teknik bilgi ile is ya-
sami dogrultusunda yetkinliklerinin

desteklenmesi

insan kaynaginin sektérde istihdami
dogrultusunda firmalarin istekleri
de goz online alinarak firma-tniver-

site is birliklerinin saglanmasi

Firmalarin insan kaynagina ulagma-
sini kolaylastirici uygulamalarin ol-

masil

Universite programlarina firmalarin
da dahil edilmesi ile sektér - Gniver-

site baginin kuvvetlendirilmesi

Yeni neslin is yasamina girmesi ile
caligmalarda yeni nesli kapsayici uy-

gulamalarin dikkate alinmasi
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4.2. FINANSMAN YONETIMi VE ERISIMI

1 STRATEJIK NOKTALAR

Yatirimei
- girigimci

iletigimi

Destek -
tesviklerin agik
ve etkin olmasi

Yabanci
yatirimciya
erigim,
globallesme

( Yabanct yatinmciya erigim, globallesme ) Calistayin bu grubunda katilimet firmalarin yatirimer firma
konumunda olmasindan dolay: finansman yénetimi ve erisimi konusunda yatirimet bakst ile degerlen-

dirmeler sunulmustur.

4.2.1. Problemlerin / ihtiyaclarin Tanimlanmas:

E| Mevzuat konularinda etkin bilgilendi-
|E rilmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

° Devlet tesvik ve desteklerinin duyurulma-

sinda iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

STK'larin da yatirimci firmalari yonlendirici ve
bilgilendirici faaliyetlerde bulunmasina ihti-
yac duyuluyor. TUBISAD ve bu konuda faaliyet
gosteren diger STK'larin kanunlardaki firsatlari
daha etkin duyurmaya ve bilgilendirmeye yéne-
lik faaliyetler yiratmesi firmalarin saglikli bilgiye

etkin sekilde ulagmasi acisindan dnem tasiyor.

° Firmalar kanunlardaki degisiklikler hakkinda
daha etkin sekilde bilgilendirilmeye ihtiya¢ duy-
maktadir.

A ~
sistem | <

Global

° Girigim sermayesi yatirm fonlari hakkinda bil-
gilendirmelerin yapilmasi ve etkin duyurulmasi-

na ihtiya¢ vardir.

Ozellikle GSYF konusunda biyiik élcekli firma-
lar agisindan gri alanlarin mevcut oldugu bildiri-
liyor. Kanunlari takiben ¢ikan yénetmelikler ile
ortaya ¢ikan durumlarin netlik kazanmasi firma-
larin etkin muhasebe ylritmesi agisindan 6nem
tagiyor. Defter kayitlarinda bulunan tutarin nasil
tutulacagi konusunda bilgilendirme gerekiyor.
Yatirim merkezine aktarilacak tutar ile ilgili uy-

gulanacak yéntem konusunda aciklik gerekiyor.
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Mevzuatlarda -6zellikle vergi mevzu-

i0

ati ve Ar-Ge ile ilgili konularda- bazi

maddeler icin cesitli gri alanlar oldugu
gorulmektedir. Bu alanlar bazen konu
ile alakali uzmana danisilsa dahi ayni
griligi korumakta ve sirecin ne sekilde
isledigi ancak uygulamalar sonucunda
gorulebilmektedir. Gri alanlarla ilgi-
li faaliyeti olan firmalarin, bu faaliyeti
yerine getirmeden 6nce konuyu daha
net anlayip varsa riski daha iyi deger-
lendirebilmesi icin mevzuatlarda sade
ve anlagilabilir bir dil kullaniimasina ih-

tiyac duyulmaktadir.

Firmalar tarafindan giiclii iletisim
agina ihtiya¢ duyulmaktadir.

° Yatirnm arayan firmalar ile yatirm yapmaya
istekli firmalarin arasindaki iletisimi kurmalari
Uzerine bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir. Yati-
rim yapmaya istekli firmalar yatirim yapmak Gze-
rine firma arayiginda destege ihtiya¢ duymakta-
dir. Benzer sekilde yatirimci arayan firmalar da
yatirmciya ulagmakta zorluk yasamaktadir. Yati-
rimci ve girisimciyi bulusturan etkin ve kullanish
bir a§ olusturulmasi her iki aktdr icin oldukca

onemlidir.

° Yatinim yapacak buyuk olcekli firmalarin ser-
mayelerini girisim firmalarina ne sekilde ile-
tecegi - yatirmin nasil bir yontem izlenerek
yapilacadi gibi konularda - iletisim eksiklerinin
bulundugu goze carpiyor.

sistem
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° Finansman icin dogru girisimlerin tespit edil-
mesinde destede ihtiyag vardir.

° Yatirim finansmanina ulagim ve firmalara eri-
sim saglanmasi konusunda o6zel sektérin de
kamu ile ortak bir caligma yuritmesi gerekiyor.

o) )
konusunda firmalarin

@ Globallegme
qﬁ destege ihtiyaci vardir.

—: Ticari atageliklerin yabanci yatirimeiyi
Q) Ulkemize ¢cekmek amaciyla yuritecegi

faaliyetlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

TEKMER ve Kulugka merkezlerinde

firmalarin finansmana erisimde prob-
lem yasadigi gorultyor. Bu alanlardaki
girisimci firmalarin finansmana erigim
konusunda bilgilendirici ve destekle-
yici etkin bir platform/yapiya ihtiyac
duydugu gérultyor.



v Yatirimei firmalarin bu ko-

nuda istekli oldugu goru-
IGyor. Bu alanda kamunun
sagladigi  mekanizmalar
gelistirilmeli. Yatirimer fir-
malarin dogru girigsimlere
ulagmasini kolaylastirici di-
jital bir platform gelistiril-
mesi hem yatirimci hem de

girisimci igin verimli olabilir.

Kanun kapsaminda yatirim-
lar konusunda buyuk 6lcek-
li firmalarin yagamis oldugu
problemleri en aza indirge-
mek acisindan firma-giri-
simci bulugmalarinin yapila-
cadi bir yapi olusturulabilir.
Bu noktada TUBISAD ve
bu konuda faaliyet goste-
ren STK'larin destekleri ile
bulusturmalar  yapilabilir.
Fon'a ihtiyac duyan firma-
lara STK'lar araciligi ile
ulagilabilir. Yatirmei firma-
larin kendi kanallariyla giri-
simlere ulasmasi zaman ve
verimlilik acisindan yeterli
kapasiteyi  saglayamiyor.
Sermaye arayan girisim fir-
malarin bir platformda ca-
lisma alanlari ve yetkinlikle-

riyle listelenmesi ve irtibat

4.2.2. Kazamimlar / Firsatlar ve Céziim Onerileri

kurulacak kisi bilgilerinin
erisilebilir olmasi ekosis-
temdeki iletisimi artirabilir.
Boylece yatirimer firmalar
kendi alanlari dogrultusun-

da firmalara erisebilir.

Girisim firmalari ve yatirim-
ci firmalar arasindaki etkin
iletisim saglanmasi dogrul-
tusunda teknokent firmala-

ri aktif rol oynayabilir.

Ekosistemin gelismesi ve
buylumesi agisindan strate-
jik is birlikleri olugturulmasi
ve bu dogrultuda bir sos-
yal ag kurulmasi gerekiyor.
Tavsiye gibi kanallarla 6g-
retim Uyelerine ulagilsa da
daha etkin kullanilacak bir
sosyal ag/platform olustu-

rulabilir.

Olugturulacak sosyal ag
hem girisimci hem de ya-
tinmer icin tehdit olugtu-
rabilecek durumlar ortaya
cikarabilir.  Girigim firma-
larinin gliven ortami olug-
madan -yazilim fikrinin gu-
venligi gibi- bir platforma

dahil olmasi risk yaratiyor.

Yatirimci firmalarin da dog-
ru girisimlere ulagmasi ve
girisimlerin hentiz kurum-
salligini tamamlamasindan
kaynakli ortaya cikan ek
maliyetlerin minimuma in-
dirilmesi gerekiyor. Bu du-
rumda her iki tarafi da teh-
ditlerden korumak Uzere
olusturulacak platformun
seffaf ve kontrolli olmasi

gerekir.

Girigimlerin  finansmana
erisim dogrultusunda ya-
tirim almaya hazir hale ge-
tirilmesi  gerekmektedir.
Girigim  firmalari  kurum-
sal yapiya erisebilme ve
finansmana bagli ortaya
ctkan hukuki strecler ve ih-
tiyaclar hakkinda énceden
bilgi sahibi olmak icin egi-
tim alabilir. Girigim firmalari
icin bu sureclerin izah edil-
digi egitimler platformlar
aracihyla duzenlenebilir.
Girigim  firmalarinin  ku-
rumsal yapida bulunma-
masindan ve finansman
strecinde ortaya ¢ikan uy-
gulamalar konusunda yet-

kin olmamasindan kaynakli



yatinmci firmalar ek mali-
yetler karsilagsmaktadir. Bu
egitimler ortaya cikan ek
maliyetlerin de dismesine

olanak saglayacaktir.

Ayni girigsim firmasina farkl
firmalar tarafindan yatirm
yapildiginda hukuksal so-
runlar ortaya cikmaktadir.
Egitimlerle bu durumlar
icin de girisimlerin yatirim
oncesi dogru bilgiye eris-
mesi saglanabilir. Coklu
firmanin yatirm yapmasi
konusunda mevzuatta bir
kisitlama olmadigr goérul-
mektedir. Bu agsamaya ge-
lindiginde girisimci firma-
nin yonetimiyle ortaklk
sozlegsmesinin  yapilmasi

gerekmektedir.

Kalkinma ajanslari gibi ka-
nallarla girigimci-yatirimei
bulusturan platform ile gi-
risim firmalarinin finansal
araglar -finansal tablo okur
yazarhigi gibi- temel hukuki
konular hakkinda yetkinlik-

lerinin artirilmasi saglana-

bilir.

v Globallesme ve yurt disina

acilma noktasinda KOBI'le-
rin istekli oldugu gérultyor.
Bu noktada 6zellikle hedef
ulke mevzuatlarinin ve fi-
nans sistemlerinin dogru
anlagilmasi ve erisim sag-
lanmasi  agisindan ticari
ataseliklerin etkin bir sis-

tem uygulamasi gerekiyor.

Derneklere ve birliklere
uyelikler bulunsa da glo-
ballesme konusunda etkin
destek alinamadigi gorula-
yor. Bu noktada kamu kana-
liyla globallesme odaginda

uygulamalar yapilabilir.
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Platformun yatirimci-girisimci esles-
tirmesi ile bilgilendirme 6zelliginin
olmasi (sézlesme ornekleri-basari
oykuleri gibi bilgilendirmelerin de

bulunmasi)

Ar-Ge merkezlerindeki destek ve
tesviklerden etkin faydalanmanin
saglanmasi (yazilim sektoérinde cali-
sanin mezuniyet durumunun tegvik-
lerden yararlanmaya engel olmasi
durumunda destek mekanizmasinin
farkli mezuniyet alanlarina ragmen
bu alanda caligsan personeli de kap-

samasl)

Globallegsme agamasinda ataselikle-
rin aktif rol oynamasi (ticari ataselik-
lerdeki bilgi birikimin globallegsme
istegi olan firmalara etkin sekilde

paylagilmasi)

Mevzuatin anlagilir ve sade olarak
sunulmasi, ornekler ile uygulama

seklinin net sekilde izah edilmesi

Ar-Ge indirimi gibi konularda etkin

aciklamalarin yapilmasi

Kamu tarafindan da calistaylarin du-

zenlenmesi

Finansman arayan girisimlerle yati-
rimcilarin fiziki etkinliklerle bir ara-
ya getirilmesi (Bu oturumlarda ya-
pilan bilgi paylagimi ile ekosistemin

verimli hale gelmesinin saglanmasi)

STK'larin fiziki etkinlikler konusun-

da 6nci olmasi

Girigsimlerin finansmana erisim ile
finansman yonetimi konusunda da

gelisimlerinin saglanmasi



4.3.1S BIRLIGI VE GELISIM FIRSATLARI

1 STRATEJIK NOKTALAR

is birliklerinin
gergeklestirilmesini
saglayacak dijital
bir ortak arama
platformunun olmasi

Tesvik

mekanizmalarinin
uygulama ve esaslarinin
hizli belirlenmesi ve
oranlarin tekrar gézden
gegirilmesi

@ :

Buyuk olcekli sirketlerin bagvuru yapa-
bilecekleri programlarin sinirli olmasi
(1707 ve 1509) dolayisiyla buytk dlcekli
firmalarin da basvuru yapabilecekleri
programlarin yeniden dizenlenmesi

gerekiyor.

EUREKA programi sonrasi TUBITAK
srecinin uzun ve zorlu olarak géril-
mesinden dolayi yeni dizenlemelere

ihtiya¢ duyuluyor.

Girigim firmalari ile is birligini gelistir-
mek Uzere bir platform ve alt yapiya

ihtiya¢ duyuluyor.

Mevcut is birlikleri ile yatirim yapacak
girisim firmalarina erigimde zorluklar

yasaniyor.

Universite-sanayi is
birligi cercevesinde

ortak projeler
yapilmasi

AB projelerinin sonuglanmasi uzun su-
ruyor. Bu sebeplerle proje yuriticile-
rinin isten ayrilmasi gibi problemlerle

karsgilagiliyor.

Yurt digina olan gocler faaliyetlerin
etkin yUritilmesinde problemlere se-

bep oluyor.

AB projeleri icin ortak bulma konusun-

da zorluklar yasaniyor.

Buyuk olcekli firmalar ve girisim firma-
lari arasinda fikri haklarda uzlagamama
konular faaliyetlerin yurGtulmesi ko-

nusunda engel tegkil ediyor.
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Girisim firmalari 6zelinde Ar-Ge sire-
cinin yUksek maliyetleri ve tesvik me-
kanizmasinin uzun siirmesi sebebiyle
faaliyetlerin yeterince etkin yurutile-
memesi sorunuyla karsilagiliyor. Kamu
destek ve tegvik mekanizmasinin daha
etkin ve hizli yuritilmesine ihtiyag du-

yuluyor.

Kur farkindan kaynakl firma butcele-
rinde meydana gelen sapmalar, perso-
nel maaslarinin disuk olmasi gibi prob-

lemlere sebep oluyor.

TUBITAK ve AB tarafinda kur farkin-
dan dolayi zorluklarla karsilasiliyor. Kur
farkina kargi firmalar destege ihtiyag

duyuyor.

Universite yuriticisi ise ARDEB, ku-
rulus yoneticisi ise TEYDEB kurgusu
oldugundan partner kurgusu bulunma-
makta sadece danigmanlik ¢cercevesin-

de kaliyor.

2244 Doktora Programinda yer alan
icerigin yetersiz olmasi sebebi ile dok-
tora 6grencisi bulurken zorluk cekili-

yor.

AR

Firmalar tarafindan kamu kurumlarinin
tegvikler ile ilgili yayinladigi genelge-
lerin ardindan uygulama esaslarinin
detayl sekilde aciklanmasina ihtiyag
duyuluyor. Bu durumdan kaynakl gri
alanlarin olugmasi firmalar tarafindan

zorluk olarak géruluyor.

E-Turquality ve ihracat konusunda fir-
malarin destege ihtiyac duydugu go-

rultyor.

Beyin goc¢u ve nitelikli personel bulma
konusunda yasanan zorluklar ekosiste-
min gelismesinde dezavantaj olusturu-

yor.

TUBITAK tarafinda ARBIS, PRODIS
gibi farkli portalda islem yapilmasin-
dan kaynakli kayip yasaniyor, Horizon
portalinda tek bir yerden takip sagla-

nabiliyor.

Siparise Dayali Ar-Ge kapsaminin du-
zenlenmesine ihtiya¢ duyuluyor. Kesin-

tiye ugranan durumlar bulunmaktadir.



v Dogru kiimelerin olusturul-

masi adina Turkiyede yer
alan is modellerinin iyi ana-

liz edilmesi gerekmektedir.

v Glncel bilgiye ulagim sag-

layarak, dogru bilesenleri
bir araya getirmek ekosis-
temin gelisimi adina avan-

taj yaratmaktadr.

v Sektor aktorlerinin hizli

analiz yeteneginin bulun-
masi ve dogu-bati arasinda
olmasindan kaynakli kaltar
transferi gelisim acisindan
firsatlar yaratiyor. Bu fir-
satlarin  degerlendirilmesi
uzerine is birlikleri gelisti-

rilebilir.

Vv Girigsim firmalarina destek

asamasinda buyuk olcek-
i igletmelerin sadece kéar
amaci odagi ile hareket et-
mesinden kaynakli is birligi
kayiplarinin  yasanmasinin

onune gegcilebilir.

4.3.2. Kazanimlar / Firsatlar ve Céziim Onerileri

« Acik kaynak temelinde

(KOSGEB ve TUBITAK veri
tabanlari ile) buytk olcekli
isletmeler ve girisim firma-
larinin erigebilecegi bir ag
olusturularak bilgi aligve-
risi desteklenebilir. Orne-
gin, Euroka Yapay Zeka ve
Eurostars portallari saye-
sinde ortak bulmanin sag-
lanmasi ve sosyal a§ olus-

turulmasi saglanmustir.

TUBITAK siireclerinin sa-
delestirilmesi dogrultusun-
da yapilacak caligmalar ve-

rimliligi artirabilir.

Yazilm ve bilgisayar mu-
hendisligi alanlarinda egi-
tim kalitesinin artirilmasi
sektordeki insan kaynag-
nin etkin ve nitelikli olmasi-

na saglayacaktir.

Surekli degisen ve gelisen
yenilikci alanlarda caligmak
isteyen genclerin destek-
lenmesi sektorin nitelikli
ve istekli insan kaynagina
erigmesinde ve buna bagl
gelismesinde fayda sagla-

yacaktir.

« Ortak caligmalarda bulun-

mak isteyen girigsim firma-
lari ile genclerin bir araya
getirilecegi bir sistemin
olmasi ekosistemi besleye-

cektir.

Melek yatirmcilarin oldu-
Ju bir dénemde olunmasi
ekosistemin gelismesi icin
olduk¢a o6nemlidir. Melek
yatirimei adi ve girisimlerin
bir araya getirilmesi is birli-

i firsatlarini artiracaktir.
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Her bir paydasin bulugmasinin sag-
landigi dijital ortamin saglanmasi
(TUBISAD, ARGEMIP, TUBITAK
gibi kuruluslar tarafindan koordine
edilebilir). Ardindan ylz ylze ger-
ceklestirilecek bir etkinlik organize
edilerek paydaglarin bir araya geti-

rilmesi

ileri teknolojileri iceren katma de-
gerli konular igin TUBITAK tarafin-

dan yeni programlar acilmasi

Girigimler ile ilgili Turquality gibi
hizmetlerin hukuki, tasarim gibi fa-
aliyetlerin c¢oézulmesi adina hizmet

alimlarinin desteklemesi

Sirket kurmak isteyen kisiler ile sek-
tordeki firmalarin is birligi yapmasi

konusunda caligmalarin yapilmasi

Firmalar icin globallesmeyi kolay-
lagtirici ortak bir platformun olustu-
rulmasi (Ornegin, Enterprise Singa-
pore). Sadece yurt icindeki firmalar
icin degil yurt disgindaki firmalarin
kullanabilecegi is birliklerini gliclen-

dirici platformun olusturulmasi

<>

Istisna kazan¢ tutarinin  %2'sinin

sermayesi ekosistemine

girigim
veya dogrudan kulugka firmalarina
gitmesi konusunda koordinasyon
saglanmasi, kamunun mekanizmayi

sektore etkin sekilde aktarmasi ile

ekosistemin gelisiminin saglanmasi

Farkli Ulkelerdeki benzer aglarin
analizi ile Ulkemizde is birliklerini
destekleyici ortak platform olustu-

rulmasi

Yazilim sektort 6zelinde verimliligi
artirmak adina uzaktan caligmayi fir-
sat olarak degerlendirerek firmala-

rin inisiyatifine birakilmasi

Universite ile is birliklerinin arttiril-
masi yoninde stratejilerin olugmasi,
sadece danigmanlik alimi degil, kar-
sihkli sanayi-akademisyen bakis aci-

stile ortak calismalarda bulunulmasi

Universiteler ve belirlenecek ekip-
ler ile Universiteler ile saglanacak ig
birligi kapsaminda sektorin verim-
liligine yonelik ders programlarinin
koordine edilmesi ve 6grencilerin

farkindaliginin artirilmasi



Uzaktan calisma sekline kisit getirilme-

mesi ve Ucretlerde iyilesgtirme yapilmasi

Proje sureglerinin daha hizli olmasi adi-

na pilot programlarin saglanmasi

TUBITAK'in proje hazirlama siirecinde
verdigi destek gibi trline donustirme-
de konsorsiyumu olusturmak adina pay-
lagimlarin problemsiz olmasi icin destek

vermesi

Fikir asamasindayken ilk prototipinin
yapilmasi veya test edilme sirecinde is
birlikleri ile fon ve yatirmlarin saglan-

masi

Baslangic asamada yasanan problem-
lerin neden basarisiz oldugunun ince-
lenmesi, surdirilebilir olmasi adina cift

tarafli kontrol ve sureclerin izlenmesi

KOSGEB TEKMER programi kapsamin-
da farkl imkanlar sunan alternatiflerin

degerlendirilmesi

Teknoloji alaninda belirlenecek dncelik-

li ve odak alanlarin bulunmasi






5.CALISMA KAPSAMINDA UYGULANAN
ANKETIN DEGERLENDIRILMESI

“Ar-Ge Merkezi ve Teknoparklarda Yer Alan Fir-
malar icin ihtiyaclar, Firsatlar ve Oneriler” an-
ketine calistay sonrasi TUBISAD iiyesi firmalar

katilim saglamistir.

* Ankete katilan firmalardan 4’Gniin Ar-Ge mer-
kezi bulunmaktadir. Ar-Ge merkezi bulunan firma-
lardan 3'Gnun teknoloji gelistirme bolgesinde ofis/

subesi bulunmaktadir.

* Ar-Ge merkezi bulunmayan 5 firmadan 4'Unin
teknoloji gelistirme bolgesinde ofisi bulunurken 1
firmanin ne Ar-Ge merkezi ne de TGB'de ofisi bu-

lunmaktadir.

* Firmalarin nitelikli insan kaynagina ulasabilmek

adina uyguladigi yontemler

° Anlagma yapilan tedarikgiler araciligi ile

°Insan kaynaklari tarafindan yiritilen ise
alim siirecleri ile Universite-sanayi is birlik-
leriile, Techsquare Platformu, Lisans 6gren-
cileri-stajyerler ile is birligi, Kariyer portallari

° Anadolu'daki yeteneklere de ulasmak amaciy-
la teknokentler ve Universiteler ile ig birligi

° Stajyerler 6zelinde acilan program ve deva-
minda tam zamanli caligma imkani

°Danigman firmalar araciligi ile “Junior” po-
zisyon ekip alip yetistirilmesi

°Kendi blnyesindeki akademi programlari

ile yetkinliklere uygun personel yetistirmek

sistem|

Global

* Firmalarin nitelikli insan kaynagini firma bunye-

sinde tutabilmek adina uyguladigi yontemler

° Personele maas disinda sunulan ek hizmetler

° Sektor dinamiklerinin getirdigi maas artiglari

°Yeni nesil ve ¢ok boyutlu 6grenme ve ka-
riyer gelisimi yonetim yaklasimi olan plat-
formlar

° Dijital caligan deneyimi

°Liderlik programlari, uzmanlk programlari,
kisisel gelisim programlari olmak Gzere onli-
ne gelisim programlari

° Calisanlara sunulan hem i¢c hem dis cesitlilik
arz eden sertifikali egitim programlari (Hem
egitim alma hem egitim verme seklinde
gerceklestiriliyor.) Personelin kogluk alma
ve verme faaliyetlerini destekleme, Aksi-
yonlari nitelikli personelin surekliligini sag-
lamak dogrultusunda olugturmak, Rotasyon
firsatlari, Sosyal etkinlikler, Esnek calisma
ortami, Calisanlarinin yetkinlik ve ilgilerine
gore énem vererek is dagilimi yapmak, Acik

iletisim

@ Katiimci 1 firmada uygulanan ge-
lirden yiiksek prim ile kapsamli yan
haklarla beraber %100 uzaktan ¢a-

isma imkaninin sunulmasi dikkat

\gekmektedir.




* Nitelikli insan kaynagina erisim ve bu kaynagi fir-
ma blnyesinde tutundurma gibi siireclerde yasa-
nan zorluklar (1 katiimei firma zorluk yagamadigini

belirtmistir.)

° Ar-Ge merkezi personeline yonelik merkez
icerisinde slre gecirme zorunlulugu

°Bilisim sektori  personel maliyetlerinin
kontrolstiz artigi

° Bilisim personeline yonelik yurt digi firsatla-

rinin artig gostermesi

v Ozellikle yurt disindan gelen ve uzak-
tan caligma ile ilkemizden calisabilme
imkani veren ve ylksek maddi avan-
tajli teklifler, personelin firma bunye-

sinde tutulmasini zorlagtiriyor.

° Personelin rakip firmaya transferi

] A
s

Yurt disina kaybedilen beyin gé¢ii

ve personelin iilkede kalsa dahi
uzaktan calisma ile yurt disindaki

firmalarda calismasi baglica goriilen

\ zorluklardandir.
o

Pandemi sirasinda uygulanan uzak-

tan calismanin -6zellikle yazilim ve
bilisim alaninda bulunan is giicii i¢in

faydali oldugu ve artik bir hak hali-

ne dondiigii gézleniyor.

/

* Nitelikli insan kaynagina erisim ve bu kaynagi fir-
ma blinyesinde tutundurma adina kamudan bekle-

nen tesvik edici uygulamalar icin éneriler

°Pandemi ile gelisen uzaktan caligmalarin
desteklenmesi

°Uzaktan calismanin sirket inisiyatifinde sir-
ket dinamikleri dogrultusunda hayata geci-
rilmesi

° Biligsim sektoriine yonelik merkez icerisinde
gecirilmesi gereken sire zorunlulugunun
kaldirilmasi

°Blyuk olcekli sirketlerin yararlanabilecegi
ulusal fon mekanizmalarinin tekrar devreye
alinmasi

> Universite - sanayi is birliklerinde ekosiste-
min her iki oyuncusu icin de dnceliklendir-
me konularinin belirlenmesi

* TUBITAK 2244 benzeri programlarin alter-
natiflerinin artirilmasi ve bagvuru sartlarinin
iyilestirilmesi

> Ozellikle yeni mezunlara ve son sinif 3gren-
cilere yonelik devlet destekli “bootcamp-
ler” diizenlenmesi

° Bazi Universite ve bélumlerde olan uzun dé-
nemli is yeri egitimlerinin genele yayilmasi
ve yayginlastiriimasinin saglanmasi

> Ulkemizde egitim goéren yabanci uyruklu
égrencilerin mezun olduktan sonra calisma
firsatina erigsmesi ve gelismis tlkelerin Glke-
mizin nitelikli is glicinl transfer etmesine
karsin yurt disindan yetkin is guctne hizli

calisma izni verilmesinin éniintin agilmasi



* Firmalarin uzaktan calisma modeli ve pandemi
sonrasinda bu konunun ne sekilde yuritilecegi

incelendiginde

@
N

Uzaktan calisma modelinin yaygin-

lagsmasiyla birlikte bu calisma sek-

° Tum katihimci firmalarin haftalik calisma saa-
tinin yuksek bir kisminin uzaktan olacak se-
kilde hibrit bir calisma modeline gectigi ve
bunu strdurecegi goruluyor.

°Uzaktan calisma metodunda ekiplerin ca-
lisma modeline ve isin gerekliliklerine gére
ofisten calisma surelerinde daha az veya

daha fazla olacak sekilde diizenlemeler ya-

linin yonetimi icin diizenlemelere

ihtiya¢ duyuldugu gériiliiyor.

* Ozellikle Ar-Ge Merkezlerinde kamunun da
beklentileri arasinda yer alan yiksek lisans ve/ya
doktora 6grencisi ve/ya mezunu personel istihdam
etmekle ilgili tecriibe edinilen iyi drnekler incelen-

diginde

pilyor.
> Sehir digindan ve yurt disindan ¢alisma mo-

delini tercih eden calisanlar bulunuyor.

* Uzaktan calisma modelinin 5746 ve/ya 4691 sa-
yili kanunlar cercevesinde %75 ile sinirlandiriimis
olmasinin firma icerisinde nasil yonetildigi incelen-

diginde

° TZE calismalari ve projeksiyonlar yapiliyor,

> [K Departmani ve birim yéneticileri ile koor-
dineli caligmalar yapiliyor,

° Sehir diginda calisan personel uzaktan calis-
maya devam edip sirkette fiziki bulunmasi
gerekli olan personel ofisten calisiyor,

°Haftada 1 olacak sekilde ofise gelinmesi is-
teniyor fakat zorunlu bir yaptirim uygulan-
miyor,

°Vergi yukunu kabul edip personel uzaktan

calismaya devam ediyor.

°Duzenli akademik danigmanlik ve égrenci-
ler ile yapilan proje is birlikleri sonucunda
gerceklestirilen istihdam

°TTO ile gergeklestirilen is birlikleri sonucu
yapilan istihdam

° Firma icerisinde faaliyet gosteren deneyim-
li calisanlarin ilgili alanda yuksek lisans ve/
ya doktora égrencisi ve/ya mezunu birey-
lerden secilmesi

°Yuksek lisans ve/ya doktora 6grencisi per-
sonelin egitimi icin esnek calisma saatleri
saglanmakta olup bildiriler ile ilgili giderle-

rini kargilayarak destek saglamak



@
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@ Firma icerisindeki faaliyetlerde il-

gili alanlarda yiiksek lisans ve/ya
doktora grencisi ve/ya mezununun
istthdam edilmesinin fayda yaratti-
g1 goriilmektedir. Ayrica bu durum

akademi ile is birliklerini artirmak-

\ tadir.
|
o

Katilimei 1 firma tarafindan yiiksek

lisans ve/ya doktorasini siirdiiren
bireylerin tam zamanh bir istihda-
ma zaman ayiramadigi, ayirsa dahi

bu personellerin zorluklarla karsi-

\ lastig bildiriliyor.

* Katilimci tum firmalarin bugtine kadar hibe prog-

ramindan faydalandigi gortltyor.

* Katilimci tiim firmalarin TUBITAK TEYDEB prog-
ramlarindan yararlanmaya hak kazandigi; bununla
birlikte firmalarin cogunun KOSGEB ve Ticaret
Bakanligi hibe programlarindan yararlanmaya hak

kazandigi goruliyor.

* Ankete katilan firmalardan 5'inin hibe ve tesvik
programlari ile ilgili bagvuru veya sonraki agamalar-
da mali, teknik veya kurumsal sorunlarla karsilastigi
belirtilirken, 4 firmanin bu sorunlarla kargilasmadig

gozlemleniyor.

* Hibe ve tesvik programlarinin gelistiriimesi ve

iyilestirilmesi ile ilgili firmalarin onerileri

°Danigman firmalardan destek almak

°Buyuk olcekli firmalarin basvurabilecegi
ulusal fon programlarinin tekrar goézden
gecirilerek secenek sayilarinin ve program
butcelerinin artirilmasi

° Blyuk dlcekli kuruluglarin bagli isletme sta-
tust ile degil kendi mali bilancolari tzerin-
den degerlendirilme yapilmasi

° TUBITAK 2244 (ve benzeri), TUBITAK 1515
(ve benzeri) programlarin bagvuru sartlari-
nin iyilestirilmesi

°Destek kapsamina alinan TUBITAK 1509
programinda butcelerin ciddi oranda kesin-
tiye ugramasinin éniine gegilmesi

° Bilisim sektori ve calisanlarina yonelik spe-
sifik uygulamalarin gerceklestirilmesi

° Ar-Ge Merkezi tegvik uygulamalarinda bili-
sim sektorine yonelik tam kapasiteli uzak-
tan calisma uygulamasinin getirilmesi

°Eureka, ITEA vb programlarda ilgili deger-
lendiricilerden olumlu olarak degerlendiril-
mesine ve etiket alinmasina ragmen, tekrar
TEYDEB 1509 streclerine girerek sirecin
uzamas! durumu ortaya ¢ikiyor. Bu dogrul-
tuda 1071 programi gibi, 1509 programlari
da dogrudan onayli olarak baglayip, ilerle-
me dénemlerinde hakem degerlendirmesi-
ne alinabilir.

> Buyuk olcekli firmalarin katilabilecegi sinirls
program olmasi ve bu dogrultuda cesitlili-

gin artirilmasi



°5746 ile ilgili de uzaktan calismanin %100
destekleniyor olmasi ile sirketlerin 6niinln
acilmasi ve yetkin personelin yurt digina git-
memesi veya Ulkemizden yurt digindaki fir-
malara hizmet vermesi ile rekabet etmekte
yerli firmalara destek saglanmasi

°Program bagvurulari ve kabul sireclerinin

daha yalin hale getirilmesi
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® viiksek performans sergilenmesine

ragmen kargilanan tutarlarin firma-
lar agisindan yeterli olmamasinin ve
degerlendirme siireglerinin uzun
olmasinin firmalarin hibe ve tesvik
programlarina katilmalarinin &niin-

de negatif etkiye sahip oldugu go-

\rijlﬁyor.

® 5746 sayili kanunun uygulamasi sirasinda yasani-

lan zorluklar

°Uzaktan calisma suresi

° Ar-Ge Merkezi ¢alisanlarinin bélge icerisin-
de gecirmesi gereken sure zorunlulugu

° Ar-Ge Merkezi fiziksel alan girig ve cikigla-
rinda yer alan kamera kayitlarinin ne kadar
streli hafizada ve arsivde tutulmasi gerekti-
Jinin uygulama esaslari

° Temel Bilimler Destegi 6demelerine yonelik
prosedurlerin net olarak belirlenmesi

°Mevzuatin acik olmamasi

°Hakem denetimleri (Ar-Ge Merkezi dene-

tim uygulamalari denetimlerinin TUBITAK
proje denetim uygulamalari denetimleri

dogrultusunda yapilmasinin getirdigi zor-

luklar)

* Firmalarin finansmana daha kolay erisebilmeleri

adina tesvik edici uygulama onerileri

° Teminat mektubu gerektirmeksizin banka
ve benzeri kurumlarin ulusal ve uluslararasi
onaylanmis projeler icin firmalara 6n 6de-
me islemlerinin gerceklestirilmesi

° TUBITAK ilerleme raporlarinin 6 aylik do-
nemlerde degil daha kisa dénemlerde su-
nularak hibe tutarlarinin harcamaya daha
yakin kisa surelerde firmalara iletilmesi

° Déviz kurunda yasanan destek kapsamin ali-
nan tutar ile gerceklesen harcama arasinda
yasanan farklar ile ilgili kurumun kompanse
etmesi

°1501 programina benzer programlarin bi-
yuk olcekli firmalara tekrar acilmasi (Buyuk
6lcekli firmalar KOBI ortakliklari ile progra-
ma erigebilir.

°Fonlara ulagimin desteklenmesi

°Kur risklerine kargin uygulamalar gelistiril-
mesi

°Mevzuatin AB normlarina gelmesi ile giri-
simlere yatirim strecinin hizlandirilmasi

°Eximbank ve Merkez Bankasi'nin sektore
donuk selektif kredi politikalarinin vade ve

maliyet esas alinarak diizenlenmesi
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* Uzaktan calisma sireci sirasinda ve/ya sonrasin-
da farkli ekiplerin yer aldi§i projelerde, ekipler ara-
st ig birligi ve etkilesimde énceki dénemlere goére

degisim

°Pandemi surecinde cevrim ici gerceklesti-
rilen toplantilara kisa strede alisiimasi ve
herkesin verimli calisma alanindan toplanti-
lara ve projelere katilmasi ile olumlu yonde
bir degisimin olmasi

°Herkesin erigsim serbestisi sebebiyle iletisim
halinde olmasi ile oraya ¢ikan ig birligi firsatlari

°Sinirlarin ortadan kalkmasi

°Uzaktan ¢alismanin performansi pozitif yon-
de etkilemesi 6te yandan etkilegsimde ve sir-
ket bagliiginda negatif etki yaratmasi

° Teknolojik arac¢larin kullanilmasi ile ekiple-
rin gorevlerini daha takip edilebilir ve do-
kimante hale getirmesi

° Yuksek kur sebebi ile yabanci dil bilen insan
kaynaginin uzaktan calisma ile yurt diginda-
ki firmalarla calismasi

° Ekibe yeni dahil olan personelin ofise gel-
mesinin pozitif bir etki yaratmasi

°Cevrim ici toplantilarda iletisim konusunda
problem yasanmamasi fakat fiziki gorisme-

lerin daha fazla katki saglamasi

* Firma icerisinde is birligini artirmak amaciyla

destek alinan iletigim araclari

° Kurum igi platformlar, Microsoft Teams, We-
bex, Zoom, Microsoft Devops Server, Click

up, Discord, Google

* Tiim firmalar girigim, KOBI veya genel anlamda
diger firmalarla ortak proje gelistirme konusunda
pozitif yaklagim sergiliyor. Buradaki en 6nemli ris-
kin gtvenilirlik ve strdurdlebilirlik olmasi belirtili-
yor. Ortak gelistirilen projelerde teslimat agsama-

sinda problemlerle karsilasiliyor.

* Firmalar arasi ig birligini gu¢lendirmek ve ortak
proje gelisimini benimseyebilmek adina iyilestirici

oneriler

° Firmalari birlestirecek yapilarin olusturulmasi

°ls birligi paydaglarinin temel istek ve énce-
liklerinin neler oldugunun iyi analiz edilmesi

° Yeni tesvik programlarinin agiimasi

° Firmalarin birbirini kolayca bulabilecegi diji-
tallegsmis ortamlarin gelistirilmesi

oiki tarafi da koruyan sézlesme &rnekleri
olusturulmasi (Bu konuda hukuki destek
saglanabilir.)

° Firmalarin dogru iletisim ve iyi niyetli yaklagimi

°Ulusal/uluslararasi proje cagrilari icin bil-
gilendirici gunlerin sik dizenlenmesi (Bu
durum hem firmalari arasi iligkinin guclen-
mesine fayda saglarken hem de ortak proje

gelistirilmesine buyuk fayda saglayabilir.)

* Akademisyenler ve Universiteler ile firmaniz ara-
sindaki is birligi firsatlarinin degerlendirildigi goru-
lGyor. (Fakat katilimei 1 firmanin degerlendirmesine
gore akademisyenler ile ortak paydada bulusula-

madigi da dikkat ¢ekiyor.)
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