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Onsoz

Deloitte Turkiye olarak daha 6nce yayinladigimiz ‘Finans Diinyasinda Kadin’, ‘Tiirkiye
Otomotiv Sanayiinde Kadin’ ve ‘Enerji Sektériinde Kadin’ calismalarimizdan sonra
simdi de ‘Teknoloji Sektériinde Kadin’ raporumuzu sunmaktan mutluluk duymaktayiz.
Bir seri haline getirdigimiz kadinlarin Turk is dinyasindaki yerini ve 6nemini vurgulayan
calismalarimizin bu dérdtincd érneginde teknoloji sektérdndn beyaz yaka kadin
calisanlarinin seslerini duyurma hedefindeyiz.

Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) ile is birligi icinde gerceklestirdigimiz ve
toplam 486 beyaz yaka kadinin katildigi bu genis kapsamli calismamizda kadinlarin
sektorden beklentilerini ve sektdriin hem kadinlar igin nasil daha ¢ekici hale
getirilebilecegini hem de kadinlarin géztinden mevcut eksikliklerini ortaya koymaya calistik.

Arastirmamizin bulgularina gore, teknoloji sektdriine emek veren beyaz yakali kadinlarin
9%85'i bu sektdrde olmaktan memnun; bu oran diger sektdrlerde yaptigimiz arastirmalarda
ortaya ¢ikan memnuniyet oranlarindan oldukga ytksek durumda. Teknoloji sektortinin
global, dinamik, degisen, gelisen, gelistiren, yaratici insanlardan olusan ve gelecege yon
veren yapisi katiimcilar igin sektériin en cazip yonleri olarak ortaya ¢ikiyor. Is-6zel yasam
dengesinin olmamasi, kariyer alaninda ilerleme ve terfi/yUkselme firsatlarinin azhig|,

Ucret ve yan haklarin yetersizligi ve sektorin erkek egemen yapisi gibi konular ise diger
sektorlerde oldugu gibi dne ¢ikan olumsuzluklar arasinda...



Liderlik pozisyonlarinda kadinlarin azlig konusu teknoloji sektdrinde de &n plana
cikmakta. Katilimcilarin %67'si sektdrde genel anlamda kadin liderlerin az oldugunu
disinmekte; bu oran diger sektorlerle kiyaslandiginda blyuk ¢lctide dusuk olsa da kadin
liderlerin azhginin sektdr bagimsiz sistemik temelleri oldugu dusundltyor. Katiimcilar,
bunun nedenleri arasinda sektordn liderlik pozisyonlart icin erkek adaylara daha meyilli
olmasi, sektorin erkek egemen olmasi ve yonetimlerin yeterli destek saglamamasi gibi
sebepleri siralamaktalar.

Kadin liderlerin sayisinin ve gorunurligindn arttinimasi hem teknoloji sirketleri
6zelinde hem de genel anlamda sektdr icin cok dnemli. Katiimcilar, sektdre daha fazla
kadin gekilmesiigin en basta calisanlar igin rol model olacak kadin lider 6rneklerinin
gordndrligunun arttirilmasi gerektigini belirtiyorlar.

Teknoloji sektérinde kadin konusunu genis kapsamli bir anket ile kadinlarin kendi
gdzuinden degerlendirdigimiz ve kadinlarin mesajlariniiceren arastirmamizin sizlere faydali
olacagini umuyoruz. Calismamiza gdstermis oldugu ilgi ve saglamis oldugu katkilar icin
TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani Sayin Kiibra Erman Karaca'ya ve tim TUBISAD yonetim
ekibine tesekkur ederiz.

Tolga Yaveroglu

Ortak, Danismanlik Hizmetleri
Teknoloji, Medya ve
TelekomUnikasyon Sektoru Lideri



Teknoloji sektorunde kadin

“Teknoloji Sektorunde Kadin” arastirmasi Deloitte Turkiye ve
TUBISAD is birligi ile yapilmis, teknoloji sektortinde calisan 486 beyaz
yaka kadinin katiimrile gerceklesen genis kapsamli bir ¢calismadir.
Katilimailarin ¢cogunlugu (%54) 26-35 yas arasl geng kadinlardan
olusmaktadir, ayrica katilimcilarin %54'U evli ve %40' cocuk sahibidir.
Katiimcilarin %72'si calistiklari sirketleri kurumsal sirket ve %14'U
holding/sirketler grubu seklinde tanimlamaktadir; 6zetle arastirmaya
agirlikli olarak buyuk teknoloji firmalarinda ¢alisan kadinlar katiimis
durumdadir. Katiimailarin %79'u is disinda da teknolojiyle ilgili
olduklarini belirten kadinlardan olusmaktadir.

Calistiklari pozisyonlar

Ankete katilan kadinlarin en buytk
cogunlugu (%44 oraninda bir kismi) uzman
seviyesinde calisanlardan olusmaktadir;
geng yonetici poziyonlarini katiimcilarin
9%15'lik bir kismi doldurmaktadir. %6'Ik
kismi C seviyesinde olmak Uzere, sadece

%1 4’|Uk bir kismi kidemli yonetici

konumundadir.



Gorev aldiklari departmanlar

Katiimcilarin yaridan fazlasi
Pazarlama/Satis ve is Gelistirme,

Bilgi Teknolojileri, Ar-Ge/Uriin Gelistirme
alanlarinda ¢alismaktadir.

Finans, otomotiv ve eneriji sektorleri
Uzerine yapilan Deloitte arastirmalari
sonuglartile kiyaslandiginda teknoloji
sektorinde kadinlarin insan kaynaklari,
iletisim gibi alanlardan ziyade agirlikli
olarak daha teknik, satis, is gelistirme ve
artin gelistirme gibi alanlarda 6n planda
olmalari kayda deger bir farktr.

0+

%20

Pazarlama/Satis
ve is Gelistirme

Bilgi Teknolojileri

%13

Ar-Ge/Uriin
Gelistirme



Teknoloji dunyasinin
beyaz yaka kadinlari iyi egitimli

Egitim durumlari Turkiye'de teknoloji sektoriinde beyaz
yakali kadinlarin egitim seviyeleri

Lisans

Yiksek Lisans

Turkiye'de teknoloji sektérunde

beyaz yakali kadinlar Lise
%96

oraninda Universite ve Doktora
Ustu seviyede egitime sahip. . %2



Egitim gordukleri
bélumler
Teknoloji sektora agirlikli olarak mthendislik,

isletme-ekonomi ve teknoloji egitimi almis
kadinlari tercih ediyor.

Katilimcilarin %34u Muhendislik,
%30u idari Bilimler (isletme, Ekonomi)
%1 2’si Bilisim Teknolojileri mezunu.







Yonetim ekibinde cinsiyet dengesi,
karar alma sureclerini, kurumsal
yonetim ve finansal performansi

olumlu etkiliyor

Cinsiyet dengesi olusturulmus
bir yonetim ekibi kadinlarin
%73'U icin dengeli kurumsal
yonetim, %71'i i¢in karar alma
surecinde farkli perspektifler ve
%51' icin ticari kazang ve finansal
performans artisl anlamina

geliyor.

%51
Ticari kazang ve
finansal performans artisi

Cinsiyet dengesi olusturulmus
bir yonetim ekibi

/ AN

%73 %71

Dengeli kurumsal Karar alma suirecinde farkli
yonetim perspektifler



ilk Yazihmcilar Kadindu...

Ada Lovelace (1979'da ABD Savunma Bakanhigi'nin uzay calismalari)

Jean Jennings, Marlyn Wescoff, Ruth Lichterman (1946 Pennsylvania Universitesi - Eniac)
Grace Hopper (1959 ABD Deniz Kuvvetleri - Cobol, Univac - Harvard Mark I)

Margaret Hamilton (1960 MIT & 1961 Apollo 11 - Assembly, System/360)

Bilgisayarlarin ilk yillarinda donanim erkeklerin, yazilim ise kadinlarin sorumlulugundaydi. Dengeli giden bu durum
1980’'lerde Kisisel Bilgisayarlarin evlere girmeye baslamasiyla erkeklerin lehine bozulmaya basladi. TUm diinyada
kadinlari neredeyse sektér disina iten neden ise oldukca enteresandi. PC'ler erkek ¢ocuk oyunlariicin tasarlanmig
elektronik bir oyuncak olarak piyasaya suruldi. Bu dénemden sonra kadinlarin teknolojiye olan ilgisi giderek azaldi.

Birlesmis Milletler Organizasyon’unun kadinlarin aleyhine olan bu durumun 2030 yilinda dengelenecegini beklemesine
karsin bugtin S&P 500 sirketleri ve Buyuk teknoloji sirketlerinin orta seviye ydnetim pozisyonlarinin sadece %25'i kadin
yoneticilerden olusuyor. Acik yakin zamanda kapanmayacak gibi gériinmektedir.

Girl Scouts of America tarafindan yapilan baska bir arastirmaya gore genc kizlarin %10’dan azi kariyer tercihi olarak
Teknoloji ve Mihendislik ile ilgili alanlari segiyorlar. Ulkemizde de bu oran asagi yukari ayni.

Turkiye, dijital devrimin yarattigi baslica tehditlerden olan esitsizliklerin derinlesmesinde risk altinda olan tlkelerden
birisi. Teknoloji ise; risk katsayisi yuksek alanlardan biri olarak gorultiyor ve ne yazik ki toplumumuzda, riskli gérilen
alanlarda erkeklere daha fazla gliven duyuluyor. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminda kiguk-buytk isletmeler
arasindaki esitsizligin yani sira kadin-erkek, yasli-geng, egitimli-egitimsiz bireyler arasinda da buyutk farkhhklar
bulunuyor. Kadin ve erkekler arasinda bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimindaki esitsizlik, Tirkiye'de oldukga ytiksek.

Sektorin gelecegi icin dijital esitsizliklerin giderilmesine ve dijital yetkinliklerin gelistiriimesine odaklanmak buyuk
6nem tagimaktadir. Teknolojide calisan kadin-erkek sayilarinin esitligi ancak okul yillarinda kiz 6grencileri daha fazla
teknik alanlara yoneltilmesiyle basarilabilir.

Kiibra Erman Karaca
TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani



Teknoloji sektorunu
kadinlar icin cazip kilmak

Turkiye'de kadin is gucunun teknoloji sektortne
cekilmesi, sektérde uzun soluklu ¢alismalarinin
saglanmasi, gelisim ve egitimlerine katkida bulunulmasi
icin teknoloji sektort olumlu adimlar atiyor ve
kadinlarin icinde yer almaktan multu oldugu bir sektor
olarak karisimiza cikiyor. Ancak daha iyisini elde etme
yonunde beklentilerin oldugu da ortada...
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Kadinlarin %30'u calistiklari
sirketlerin bunyelerindeki
kadin istihdamini artirmak
icin 0zel programlar
uygulamadigini, %30'u ise
uyguladigini belirtiyor.



Sirketinizin bunyesindeki Sirketinizin kadin Sirketinizin kadin

kadin istihdamini artirmaya calisanlari elinde tutmak calisanlarini gelistirmeye
yoénelik calismalarini nasil icin gosterdigi cabalari nasil yonelik calismalarini nasil
degerlendiriyorsunuz? degerlendiriyorsunuz? degerlendiriyorsunuz?

%35

iyi ve ¢ok iyi iyi ve cok iyi iyi ve cok iyi

Zayif ve Zayif ve

Zayif ve
cok zayif cok zayif

cok zayif

Kadinlar kendi sirketlerine kadin konusunda tam not vermese de kesinlikle dtstk not
vermiyor. Zayif ve cok zayif secenekleri diger sektorlerde yapilan Deloitte ¢alismalari
arasinda en disUk oranda se¢ilmis durumda... Katiimcilarin %64'0 genel anlamda
sektorde de olumlu degisimler oldugunu dustnuyor ve bdyle dustnenlerin %50'si de
teknoloji sektorinde kadin ¢alisan ve lider sayisinin arttigini disinmekte.
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Kadin istihdaminda
ne kadar basariliyiz?

Sizce kadin istihdami konusunda en
basarili sektér hangisi?

%27
W citim
B Bankacilik ve Sigorta
B Medya
M Bilgi Teknolojileri
Perakende
Bir fikrim yok
Saglik ve ilac

TUketici Grunleri

%1%2

%4 95
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M Telekomiinikasyon
M Endustriyel Griinler
M Diger
Bl Otomotiv
Kimyasal ve Metal Urtinler
M Enerji
M Ulastirma

Savunma ve Uzay Sanayi



Neden teknoloji sektoru?

Kadin ¢alisanlar, teknoloji sektorunu tercih etme
sebepleri arasinda en cok su faktorleri siraliyorlar:

Gelecegi olan bir sektdr olmasi

Gelisme firsatlari

Dinamik ve surekli degisken bir sektdr olmasi
Uluslararasi uygulanabilirligi olan bir sektér olmasi

Bu alanda egitim gérmus olmalari

Teknoloji sektdruntn dinamik, degisen,
gelisen ve gelecege yon veren yapisl
sektoru en cazip kilan yanlari arasinda...
Bircok kadin (katilimcilarin %47'si) henz
daha lise ve Universite ¢caginda bu
sektorde calismaya karar verdigini ve
9%14'0 mezuniyet sonrasl ilk isini ararken
teknoloji sektdriinde karar kildigimi
belirtirken, baska bir sektdr teknoloji
sektorine gegmek icin birakanlarin
oraniise %29. Arastirma sonucunda
ortaya ¢lkan bu veriler, Deloitte Y kusag|
arastirmalarinda da TMT endUstrisinin
calismak icin Y kusaginin tercih ettigi

ik sektor olmasl bulgusu ve diger
sektorlerdeki kadin ¢alismalarinda da
TMT'nin en ok tercih edilen sektorlerden
oldugu bulgusu ile paraleldir.
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Neden kalirlar?
Neden giderler?

Kadin ¢alisanlarin buytk cogunlugu teknoloji
sektorunde olmaktan memnun; %851 teknoloji
sektorunde “devam” diyerek Deloitte’'un farkli alanlarda
yaptigl kadin arastirmalarinin sonuglari arasinda
sektorunden en memnun olan kadinlar olarak 6n plana
cikiyorlar. Teknoloji sektorinden talep, beklenti ve
cesitli konularda sikayetleri olsa da, kadinlar teknoloji
dunyasinda olmaktan memnun.
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%85

Teknoloji sektoriinde
devam ederdim.

Neden kalirlar?
® Dinamik ve surekli kendini yenileyen
bir sektoér olmasi

® Global bir sektorde ¢alismak ve global
is imkanlari

® Gelistirici ve ilgi cekici gorev firsatlari

e Yiksek egitimli yaratici insanlarla
calismak

* Gelecegin teknolojilerini yaratmakta
rol oynamak

Siralama yukardan asagi dogru énceliklendirilmistir.

Baska sektorde calismayi
tercih ederdim.

Neden giderler?

® is-6zel yasam dengesinin olmamasi
® Terfi/yikselme firsatlarinin olmamasi
e Ucret ve yan haklarin yetersiz olmasi

e Kariyer alaninda ilerleme firsatlarinin
olmamasi

e Erkek egemen bir sektdr olmasi



Sektor degistirseler
nereye giderler?

Kadinlar teknolojiden kopamiyorlar...

Eger sektor degistirecek olsaydiniz, En cok tercih edilen sektérler
hangi sektérde calismayi tercih
ederdiniz? * Bilgi Teknolojleri

TMT endUstrisinin alt sektorleri de
seceneklerde yer alacak sekilde
katilimcilara sektor degistirseler nereye o Egitim

gidecekleri soruldugunda en populer

tercih Bilgi Teknolojileri sektort oldu.

Egitim sektoru de ideal sektorler arasinda

ikinci olarak yerini alirken, Ggnct ve

dorduncu tercihler olarak Medya ve * Kimyasal ve Metal Uriinler
Telekomunikasyon sektoérlerinin ¢lkmasi,
kadinlar bulunduklari alt sektord
degistirecek olsalar da teknolojiden ve * Ulastirma
TMT endUstrisinden kopamiyor mesajini

ortaya ¢ikard!.

* Medya

* Endistriyel Uriinler
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Kadinlari teknoloji sektorine
cekmek icin onerilen programlar

Calisanlar igin rol model olabilecek kadin lider 6rneklerinin gérunarldgunan arttiriimasi

Lise ve Universiteli geng kadinlara yénelik programlar

Esnek ve evden/uzaktan ¢alisma olanaklari
Formal ya da informal mentorluk programlari

Tanimlanmis kariyer ilerleme adimlari

Rol model olacak kadin liderlerin teknoloji sektoériinde varliginin ve géruntrldgindn
artmasl gerekmekte; bu, calismaya katilan kadinlarin en yUksek sesle verdikleri mesaj.
Ayrica geng kadinlara yonelik programlar, esnek ve uzaktan ¢alisma, mentorluk
programlari ve tanimlanmis kariyer plani kadinlarin énerileri arasinda ilk siralarda...
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Kariyer yolu...

Turkiye'de teknoloji sektorunde kadinlarin %53'0 Ust
seviye yonetici olmayi hedefliyor. %19'luk bir kismi orta
seviye yoneticiligi hedeflerken, %10'u freelance calisma
ve %8'i girisimcilik hedefine sahip.

Ana kariyer hedefiniz nedir?

C-seviye yoneticilik Kidemli yoneticilik Orta seviye yoneticilik

%14 %39 %19

%10 %38
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Ana kariyer hedefiniz i¢in teknoloji
sektoriinde bir firsat ve hedefe
ulasmak icin bir yol gérebiliyor
musunuz?

oraninda kadin, Turkiye'de teknoloji sektorunde
ana kariyer hedeflerine ulasmak i¢in bir yol gortyor
ve bu oranla diger sektorlerdeki benzer arastirmalarla
kiyaslandiklarinda hedeflerine ulasma konusunda en
optimist kadinlar olarak 6ne cikiyorlar. Ote yandan
sektorden ayrilis sebeplerinin en 6nemlilerinden
biri kariyer yolunda ilerleme firsatlarinin ve terfi
olanaklarinin az olmasi olarak ortaya ¢ikiyor. Bunu terfi
konusunda ortaya ¢lkan rakamlar da destekliyor: Son
sirketinde 5 yila kadar deneyimi olanlarin orani (%18’
1 yildan az ¢alisan orani olmak Uzere) %59 olmasina
ragmen, son sirketinde hig terfi alamayanlarin orani
%52 ve bir defa terfi alanlarin orani ise %21.
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Kadin lider oranlari artmal....

Kadinlar Turkiye'de teknoloji sektorunde yetersiz
temsil edildiklerini dustunuyorlar. Bu durum global
capta da gerceklige sahip; Dunya Ekonomik Forumu
Klresel Cinsiyet Ucurumu (WEF, The Global Gender
Gap Report 2017) raporuna gore bilgi teknolojileri

alt sektoru kadin istihdami konusunda ugurumun en
blyuk oldugu sektorler arasinda. Ornegin, diinyada
yazilim ve bilisim teknolojileri sektortinde kadin calisan
orani sadece %27 ile sektorinu konu hakkindaki en
kotu Ug sektor arasina koymakta. Ve son yillarda dnemli
bir artis olsa da kadin lider oraniise %20'nin altinda bir
oran ile en geri siralarda...
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Turkiye'de de bu global rakamlardan ¢ok uzakta bir
tablo yok ancak arastirmaya katilan teknoloji diinyasi
kadinlari Deloitte’un diger sektorlerde yaptigi benzer
arastirmalara katilan kadinlardan daha yumusak bir
sesle yetersiz kadin lider var demekte...

Sirket iginde liderlik
seviyesinde yetersiz
temsil edildigini diisiinen
kadinlarin orani

Bu rakam finans sektoru icin
%50, otomotiv sektdri icin
%78 ve enerji sektord icin
%73...

Teknoloji sektériinde
liderlik seviyesinde
yetersiz temsil edildiklerini
disunen kadinlarin orani

Bu rakam finans sektoru icin
%70, otomotiv sektdrd igin
%85 ve eneriji sektdri icin
%81...



Neden az kadin lider var?

Arastirmamiza katilan teknoloji sektorundeki kadinlara
gore, C seviyesi rollerde kadinlarin azligl, temel olarak,
sektorun liderlik pozisyonlari igin erkeklere daha
meyilli olmasina, sektdrdeki erkek egemen kulture,
yonetimden yeterli destek olmamasina ve sektorin

genel algisina bagl.

%69

Sektordn liderlik
pozisyonlarrigin
erkeklere daha
meyilli olmasi

Teknoloji sektordnun
genel algisi

%60

Teknoloji sektordnun
erkek egemen bir
sektor olmasi

%45

Yonetimden
yetersiz destek

24



Kadinlar, erkekler ve liderler

Katiimailarin %540 erkeklerin
bilgisayar ve teknolojiye yatkinlik
konusunda kadinlardan daha
avantajli oldugunu dusunurken
katiimailarin hepsi kadin liderler
ve erkek liderlerin farkl 6zellikler
sergilediklerini dusunuyor.

Kadin ve erkekler ayni kriterler Uzerinden degerlendirilmistir.

Kadin ve erkek liderleri basarili kilan
ozellikler neler?

Teknolojii sektorindeki kadinlara kadin

ve erkek liderleri bagarili kilan dzellikler
soruldugunda 6ne ¢ikan cevaplar, kadin ve
erkek liderler arasindaki farklar...

Kadin Liderler Erkek Liderler
¢ Etkileme becerisi ve ikna ¢ Teknik beceriler
kabiliyeti

e Sektdr bilgisi

* Organizasyon becerisi * Yonetim alanindaki bilgi

e Yonetim alanindaki bilgi birikimi
pirikim « Risk alabilme &zellig]

* Sosyalve duygusal zekasi e STEM alaninda ileri derecede

* Sosyal becerileri egitim

¢ Yaratici olmasi

25



Toplum, kadin ve
teknoloiji...

Erkeklerin bilgisayar ve teknoloji Sizce toplum kadin ve teknoloji imajini
konusunda kadinlardan daha avantajh birbiriyle bagdastiriyor mu?
oldugunu disiiniiyor musunuz? %54
Evet Hayir

Universitede teknoloji baglantili
bir b6liim se¢gmekte tereddiit
yasadiniz mi? %77

Hayir
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Mentorluk nemsenen ama kurum
kultirdne henlz yerlesmemis bir konu

Teknoloji sektoriunde calistiginiz

sirketlerde kariyer gelisiminize
yardimci olacak ve yon gésterecek bir
mentoriiniiz oldu mu?

Mentorunizin kariyerinize katkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Direkt olumlu Dolayl olumlu Herhangi bir Fikrim yok
etkisi olmustur etkisi olmustur etkisi olmamistir

Teknoloji sektoriunde calistiginiz
sirketlerde siz herhangi birine
mentorluk yaptiniz mi? %48

Evet Hayir






Degerlendirme standartlari ve
Ucretlendirme konusunda kadinlar
teknoloji sektorunu ¢ok adaletsiz
bulmuyor...

Zorluklarina ragmen teknoloji Performans degerlendirmesi Ucret degerlendirmesi
sektorunu birakmam diyen Sektorde yapilan performans Adaletsizlik var diyenler
kadinlarin endUstriyi adaletsiz degerlendirmelerinde

erkeklerden daha fazla

buldugu da séylenemez. Aslinda,  performans bekleniyor

Ucretlendirme ve performans 0 . ,

. . o /09 Adaletsizlikler var diyenler
degerlendirmelerinin kadin-erkek arasinda erkekler daha cok
ayrlmlndan etkllenlp etkllenmedlgl Kadlﬂlal’daﬂ daha yuksek kaZanlyOr diyenler

L performans beklendigini
konusunda katilimcilar ikiye dustnenlerin orani
polinmus durumda.

3 %22

Performans
degerlendirmelerinde

adaletsizlik yok diyenler

%51
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Cinsiyet ve kariyer iliskisi

Ucret ve performans adaletsizlikleri
neden kaynaklaniyor?



Kadin olmak dezavantaj mr?

Dezavantaj diyenler %46 iken,
avantaj diyenler %8 ve cinsiyetin
kariyere etkisi yok diyenler %42 ooe

Kadin olmanin ne agidan dezavantaj
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

%70

is diinyasindaki erkek egemen kiiltir
ve dolayisiyla kadinlarin etkin network
yapma konusunda zorlanmasi

%65

Annelik rola ve diger ailevi yakamlulukler

%47

Toplumsal kulttr ve normlar

%37

Ust yénetimin erkek yanli bir tutum
sergilemesi

%34

Erkeklere kiyasla daha dustk Ucret ve
yan haklara sahip olma



/

Kadinlari teknoloji 1
sektorinde lider \
pozisyonlarinda

CEIEREVAE!

gorebilmemiz icin

hala atilacak ¢cok
adim var!




Kariyer yolunda ailevi yaktmlulukler

Teknoloji sektori ailevi ylikimlilukler Kariyeriniz etkilenmeden ailevi
konusunda ne kadar anlayishi? ylikiimlulukleri yerine getirebiliyor
musunuz?
%33 %32
Anlayisl e Kariyerim zarar gdrmeden

ailevi yaktmlaluklerimi
yerine getirebiliyorum

%45 %39
e N'o'(zr e Po(z)itif veya

bir etkisi yok negatif bir etkisi yok

Anlayish degil Ailevi yukumluluklerimi
yerine getirirken kariyerim
olumsuz yonde etkileniyor
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Sektorde kadin dayanismasi yeterli degil

Sirket ici kadin platformu/kadin destek
grubu gibi bir yapilanmaniz var mi?

Evet, hem resmi hem de resmi olmayan platformumuz var

B %3
Evet resmi platformumuz var
Evet resmi olmayan bir platformumuz var

Yok

Varsa sektordeki kadin platformlarina/kadin
destek gruplarina ne kadar dahil oluyorsunuz?

Onemli élciide dahil oluyorum
B
Sinirh sekilde dahil oluyorum

Hig dahil olmuyorum

Sektordeki kadin platformlari/kadin destek
gruplari kariyerinizi ilerletmenizde etkili oldu mu?

Evet
B %4
Hayir, dahil oldugum halde etkili/yardimci olmadi

Hayir, sektdrde kadin platformu/platformlari yok

Bilmiyorum
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Olumlu degisimler var ama atilmasi
gereken adimlar da cok...

Olumlu gelismeler oldugunu
belirtenlerin %50'sine gore sektorde

kadin istihdami artti. Kadinlarin

belirttikleri olumlu gelisimler icinde Pum—

dogum izni, esnek ve yarizamanl

calisma gibi yasal duzenlemeler buytk

olumlu adimlar olarak 6ne cikiyor.




Okullar/iiniversiteler kiz 6grencileri/geng
kadinlari teknoloji sektoriinde kariyer yapmaya
tesvik ediyor mu?

Tesvik etmiyor

Bilmiyorum

Notr

Son yillarda teknoloji sektérinde kadinlarin
lehine olan degisiklikler gozlemlediniz mi?

Evet bir miktar

Her sey ayni kaldi

Evet, kayda deger iyilesmeler oldu

Pozitif degil daha negatif gelismeler oldu

Vazgecirmeye
cahsirm

%38

Tesvik ederim

%92

Siz kendi kizinizi ya da ailenizden baska bir kiz
6grenciyi/geng kadini teknoloji sektériinde
calismak lizere tesvik eder misiniz?
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Teknoloji sektérine
katilin, gelecegi
tasarlayan kadinlar
arasinda olun!

Kizima teknoloji
sektorinu
oneririm.

Teknoloji sektérinde

olmaktan ¢ok memnunuz.
Sektérinden en memnun
olan kadinlar arasindayiz!

Kadinlardan
mesaj var!

Sonyillarda kadin

Onceden

calisanlar agisindan olumlu

degisimler olsa da daha

belirlenmis net ve
kisiye 6zel kariyer
planlarina deger
veriyoruz.

is 6zel yasam dengesi
bizim icin dnemli! Ailevi
yukamlaltkler konusunda
teknoloji sektérd anlayissiz
degil...

Atilacak cok adim
yapilacak ¢ok is
var. Hadi gelin
sektore beraber
calisalim!

atilacak cok adim var...

Kisisel gelisim ve
egitim programlarinin
arttirilmasini istiyoruz.

‘Erkek egemen’ algisi sizi
korkutmasin! Gelin aramiza
katilin, teknoloji sektéra
dinamizm, degisim, gelisim ve
gelistirici gorev firsatlari, global bir
vizyon ve is imkanlari sunuyor.

Kadinlar olarak teknoloji
sektorune deger katiyoruz.
Turkiye'de teknoloji
sektérinde fark yaratan
kadinlar var.

Mentorluk kultirinden
fayda goruyoruz. Birlik olsak,
dayanisma ve mentorluk
programlari yayginlassa her
sey daha guzel olur...

Pisman degilim! Kariyerimin
en basina donsem yine
teknoloji sektoru derim.

C seviyesinde yetersiz
temsil ediliyoruz. Rol model
olacak kadin liderler lazim!
C seviyesindeki koltuklara
oturabilmemizicin beraber
adimlar atalim!




Genel degerlendirme

Gelecek, teknoloji ve kadin...

Toplumsal cinsiyet esitligi norm haline
gelmeli ve kadin liderler artmali
Kadinlarin siklikla maruz kaldiklari ve
sektdr bagimsiz sekilde her alanda
karsilastiklari cam tavani kirmalarina
yardimci olacak adimlar atilmali. Kadin
liderlerin duygusal zeka, hosgorulu
kapsayic bir liderlik sergileme yetenekleri,
dikkatli ve detayci planlama ve yonetim
kabiliyetleri, yaraticiliklari ve sunduklari
alternatif fikirlerin katma degeri
vurgulanmali ve kadin-erkek dengesi
saglanmis yonetim ekipleri kurulmali.
Yonetici pozisyonlarinda kadin liderlerin
sayisini ve gdorundrligund arttirmak

daha etkin bir kurumsal yénetim ve kadin
istihdami icin olumlu etki etmenin yani
sira, teknoloji sektoruntn erkek egemen
bir diinya oldugu algisini degistirme
konusunda etkili olacaktir.

Yeni kadin liderler yaratmak icin
mentorluk ve gelisim programlarinin
uygulanmasi

Teknoloji sektdrd kadinlart mentorluk
kavramini énemsiyor. Katilimcilarin
9%50'si bir mentoru oldugunu ve onlarin
%93'U de mentorlarinin kariyerlerini

olumlu etkiledigini belirtirken, kendisi
mentorluk yapanlarin orani ise %52 olarak
ortaya ¢lkiyor. Sektérin geng kadinlari
teknoloji sektorundeki guclu kadin

liderler tarafindan mentorluk, kogluk ve
gelisim programlariyla yetistiriimeli. Uzun
doénemde artan basaril kadin lider sayisi
sayesinde teknoloji sektérinde kadinlar
icin bir kariyer yolu kadinlar icin cazibesi
arttiriimalr.

Daha esnek calisma kosullarinin

ve rahat calisma mekanlarinin
yaratilmasi

Teknoloji sektériinde is-6zel yasam
dengesinin olmadigi algisi ve gercekligi de
degistiriimeli. Kadinlar icin esnek, evden/
uzaktan ¢alisma sartlari ve konforlu
¢alisma kosullarinin olusturulabildigi
soylem ve eylemlerle gosterilmeli.

Kadin calisanlari erkenden teknoloji
sektorune cekmek

Teknoloji sektérinun geng yetenekler
ama ozellikle yeni bir perspektif yaratma
potansiyelleri nedeniyle geng kadinlar icin
cazip hale getirilmesi gérevi ¢cok 6nemli.
Teknoloji sektort halihazirda hem Y kusagi

hem de kadinlar icin zaten ilk tercih edilen
sektor olma ozelligine sahip; bu cazibe
korunmanin otesinde arttiriimali. Sektoridn
halihazirdaki 6nemli cazibesinin katlanarak
artmasi gorevi, teknoloji sektoru
oyuncularinin yani sira egitim kurumlari ve
kamu kurumlari tarafindan da Ustlenilmeli.

Kisisel gelisim ve egitime destek
Ogrenme ve gelisme firsatlari teknoloji
sektorunde kadinlarin sektore dair

en olumlu buldugu ve en dnemsedigi
konular arasinda basi cekmekte. Teknoloji
sektorindeki yetenekli kadinlari ve
gencleri elde tutabilmek icin kisisel gelisim
ve egitim programlari gelecek ve degisen
teknoloji ile uyumlu olarak uyarlanmali ve

arttiriimal.

Kadinlarin basari éykulerini ve
sektorun basarisina etkilerini yazmak
Kadinlarin teknoloji dinyasina bugiine
kadar yaptiklari katkilari, hali hazirda
yarattiklari farki ve gelecek icin vadettikleri
potansiyeli vurgulayarak biraktiklarr izler ve
basari dykuleri Gzerinden anlamli bir hikaye
yazmak onemli. Bu hikaye yaziminda yine
teknoloji sektoriinde 6n plana ¢ikan kadin
liderlerin rolU buyuk olacaktir.
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Daha iyi bir gelecek icin is dinyasinda kadinlara
her zamankinden daha ¢ok ihtiyag var.

Dunyada suregelen Endustri 4.0 egilimi temelde teknolojiyi tum islerin merkezine konumlandiriyor. Teknolojinin
sundugu dondsum, istihdamda cinsiyet esitliginin saglanmasi firsatini da beraberinde getiriyor.

Bugune kadarki gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan toplumsal yapilanma artik ciddi olarak sorgulaniyor. Bu
yilin basinda TUSIAD'In adini oy birligi ile “Tuirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi” olarak degistirmis olmasi,
Davos Zirvesi gindeminde ‘Cinsiyet Esitligi Ugurumu’ raporunun yer almasi ve son olarak TUBISAD olarak
katkida bulundugumuz “Teknoloji Sektoriinde Kadin” arastirmasi bu konuda atilan guzel adimlardan bazilart.

EndUstri 4.0 hem Turkiye hem de kadinlar i¢in buyutk bir firsat. Bu firsati degerlendirebilmek bize bagl.
Egitimde kadin-erkek firsat esitligi ile birlikte bUylk resmin degisecegini bekliyoruz. Kurumlar, insan kaynaklari
politikalarinda kadinlarin dijitallesen dunyada daha ¢ok yer almasina yonelik stratejiler gelistiriyor. Verilerin

her tUrlU ortamdan kolayca elde edilebildigi, elde edilen verilerin sistemler ve yazilimlarla bilgiye cevrilebildigi,
ilham verici 6rneklerin yasam hikayelerine kolayca ulasilabilen bir diinyamiz var. Bu firsatlari, 6zellikle teknolojiyi
kullanarak gelecege etki etmemiz ve kadinlara her alanda yer agmamiz mumkun.

Burada temel sorumlulugu 6nce kadinin kendisinde, sonra devlet politikalarinda ve en ugta da 6zel sirket
yonetimlerinde buluyorum. Kadin bu yeni déneme uyum saglayabilmek icin strekli calismaya ve katma deger
dretmeye inanmalidir. Egitim politikalari, yatirim politikalar da toplumun tim fertlerine esit firsat sunabilmelidir.
Bu Ucayak bir araya geldiginde teknoloji devriminde kadinlar séz sdyleyici duruma gelecektir.

TUBISAD olarak, Turkiye'de kadinlari teknoloji sektériine yoneltmek ve kariyer yolunda desteklemek izere
calismalar yurdtdyoruz. Toplumun tm fertlerinin gelisimin bir pargasi olmasi gerektigine inaniyoruz. Bu
farkindalgryaratmak icin tim kaynaklarimizla gerekli destegi veriyoruz.. Amacimizi gerceklestirene kadar da
calismaya devam edecegiz.

Serpil Mermer
TUBISAD YK Uyesi
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