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Onsoz

2011 yilindan bu yana TBV, TUBISAD ve TESID isbirligi ile dijitallesme odaginda toplam refahi destekleyecek konulari ve sorunlari ele alan
calismalar surdirmekte olan Dijital Turkiye Platformu, cesitli donemlerde dijitallesme ve buna iliskin stratejileri konu alan raporlar yayinlamistir.
2023 yili sonuna yaklastigimiz buglnlerde ise Ulkemizin uluslararasi is birliklerini artirma istegi ve gereksinimini goz 6nune alarak yeni bir calismayi
tamamladik.

Kendini pek ¢ok seye hazir bilen, her sorunu her tehlikeyi bertaraf edecek planlari yaptigini distinen, yUridyen dizenin bozulmasi ihtimalini
neredeyse yok denecek kadar az goren Ulkeler ve kurumlar; onlarca yilin kiiresel ekonomisi ve aliskanliklari ile yakalandiklari pandemide yasadiklari
ani frenle sarsilip her seyden cok da endiseye kapildilar. Pandemi donemi, tim dunyaya kendi kendine yeterli olmamanin zorluklarini hatirlatirken
tim yetenekler, kaynaklar ve kapasitenin tek basina sahip olunacak bir durum olamadigini, is birliklerinin sirdurilmesinin vazgecilemez bir diinya
gercegi oldugunu da ogretti.

Dunvya Ulkeleri pek cok birlik ve anlasmaya ragmen kendilerine mahsus gumruk, vergi, uygulamalar ve aliskanliklar ile farkhlklar gostermektedir.
Hem bunlarin hem de yetenek kayiplarinin asilmasi, ayni zamanda verimli ve sUrdurualebilir bir dinya igin farkl is birligi modelleri Gzerine
dusunulmesi gerekiyor.

Tlrkiye, gerek cografi durumu gerekse ylzyillara yayilan ticari iliskileri ve uzun yillara yayilan AB tam Uyeligi ¢calismalari nedeni ile kendini sadece
Avrupa sinirt yakininda bir Glke gibi degil, ayni zamanda Avrupa icerisinde ve de Avrupa’nin énemli bir pargasi olarak gérmektedir. Bu bakis acisinin
tetikledigi bu galisma, Turkiye kamuoyuna ve AB Uyesi dost kurumlara, bir yandan Turkiye'nin Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT) alaninda yetenek
ve kapasitesini 6zetlemeye calisirken diger yandan AB'nin BIT alaninda stratejilerini, beklentilerini incelemektedir. Ayni zamanda, katilimcisi ve
faydalanicisi oldugumuz AB fonlari icin bir nevi rehber olmayi amaglamaktadir.

Dijital Turkiye Platformu bu galismanin islerlik kazandiracak bazi ¢iktilari olmasinin dnemine inanmaktadir. Bu nedenle de galismanin finalinde,
yapilan arastirma ve analizlerin sonucunda is birliklerini gelistirecegine inandigi oneriler ve bunu yonetecek bir yapi dnermistir.

KPMG Turkiye'nin katkilari ile hazirladigimiz raporun yayilma ve faydalaniima basarisi igin yine dost kurum KPMG ve Platform ortaklarimiz ile
galismalarimizi surduirecegiz. Benzer ¢abalarin tUm kurumlarimizca gosterilmesi bu yolda basari sansini onemli oranda arttiracaktir.
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KPMG Turkiye olarak, dijital dontstm yolculugunda yenilikci bakis acimiz ve sektdrel deneyimlerimizle tlke genelindeki dijitallesme cabalarina
oncllik etmenin gururunu yasiyoruz.

"Avrupa Birligi ve Tirkiye Arasinda Bilgi ve iletisim Teknolojileri is Birligi" raporu bu alandaki derinlemesine uzmanligimiz ve sektdre olan katkimizin
bir yansimasidir.

Dijital dontsimUn sadece teknolojik bir gecis olmadigini, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik yapilarin evrimlesmesine yardimci olan kapsamli
bir degisim sureci oldugunun bilincindeyiz.

Son 3 yilda yasadigimiz gelismeler, is modellerimizin glnlik yasantimiza kadar her alanda dijitallesmenin 6nemini gézler onlne serdi. Bu slrecte
isletmelerin ve kurumlarin dijital donUsum stratejilerini hizla adapte etmelerine ve bu olaganustl doneme ayak uydurmalarina yardimci olduk.

Raporumuzda, Tiirkiye'nin bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektérl ve is giicl analizini, yetenekleri, kabiliyetleri ve sektérel basarilari
detaylandirmakta ve dncelikli alanlari ile firsatlari degerlendirilmektedir. Ayrica, AB'nin BIT sektdriindeki ihtiyaclari ve firsatlari, stratejileri ve
hedefleri, mevcut durumu ve teknoloji alanindaki odak alanlari incelenmekte ve Tirkiye'nin AB ile is birligi yapabilecedi potansiyel alanlar
tanimlanmaktadir. Rapor, ayni zamanda Tirkiye'nin AB fon programlarina katilimini, bu programlarin BiT odakli olanlarini ve basvuru siireclerine
dair tavsiyeleri icermektedir. Bunun yani sira, Turkiye ve AB arasinda gerceklestirilen BiT is birligi calistaylari, bu calistaylarin amaclari, kapsamiari
ve sinerji yaratma potansiyelleri tizerinde durulmaktadir. Rapor, son olarak AB-Tiirkiye BiT is birligi gelistirme stratejisi ve eylem planini, is birligi
gelistirme ihtiyaclarini, stratejik oncelikleri, yonetim modelini ve yol haritasini ele almaktadir.

Bu raporun hazirlanmasinda yer almaktan ve katki sunmaktan buyuk bir mutluluk duyuyoruz. Hazirlanmasinda emegi gecen basta Dijital Turkiye
Platformu olmak Uzere degerli partnerlerimize ve dijital dontsim yolculugunda bizimle birlikte olan tim paydaslarimiza igtenlikle tesekkdr ederim.
Inaniyoruz ki, ortak akil ve is birligiyle, dijital dontsim yolculugumuzda daha nice basarilara imza atacagiz.
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1. Giris

KPMG Turkiye ve Turkiye Bilisim Vakfi
ile birlikte gelistirilen bu rapor, Turkiye
ile Avrupa Birligi (AB) arasinda Bilgi ve
iletisim Teknolojileri (BIT) alanindaki
potansiyel is birliklerinin getirebilecegi
faydalari ve bu is birliklerinin nasil
gelistirilebilecegini ele almaktadir.

ilk olarak, Ttrkiye'nin ICT sektdrii ve

is glcu analizi yapilmakta, Turkiye'nin
yetenekleri, kabiliyetleri ve sektorel
basarilari Uzerinde durulmaktadir.

Ayrica, hem Turkiye'nin hem AB'nin ICT
alanindaki oncelikli alanlar, ihtiyaglari ve
firsatlari incelenmektedir.

Ardindan, AB'nin ICT stratejileri ve
hedefleri, AB Ulkelerindeki ICT is gucl
gordnumu, AB'nin ICT sektorindeki
mevcut durumu ve teknolojideki odak
alanlari ele alinmaktadir. Turkiye'nin AB ile
is birligi saglayabilecegi potansiyel alanlar
incelenmektedir.

Daha sonra, Turkiye'nin AB Fon
Programlarina katimi ve bu programlarin

ICT alanina odakli olanlari incelenmektedir.

Turkiye'nin bu programlara katilim
surecleri ve basvuru surecleri icin detayli
yonlendirmelere iliskin ise rapor eki olarak
bir kilavuz hazirlanmistir.

Diger baslikta Turkiye ve AB arasinda
ICT alaninda is birligi konulu galistaylarin
amacl ve kapsami, calistaylar stresince
one cikan konular, konusulanlar 1siginda
farkli odaklar arasinda sinerjiyi engelleyen
ve gelistiren unsurlar ele alinmaktadir.

Son baslikta ise, Turkiye ve AB arasinda
potansiyel is birligi firsatlari, stratejik
oncelikler, yonetisim modeli ve yol haritasi
onerileri verilmektedir.

Sonug olarak KPMG Turkiye ve Dijital
Turkiye Platformu ile olusturulacak
ekosistem ve buna iliskin bir yonetisim
yapisl ile ICT Sinerji Platformu ile

birlikte Turkiye ile AB arasindaki iletisim
ve yonetisim etkinliginin artiriimasi,

dogru konsorsiyumlara katilim, dogru
projelerden haberdar olma ve firsatlarin
zamaninda tespiti ve daha etkin bir iletisim
koordinasyon saglanmasi beklenmektedir.







2. Turkiye'dekiICT Sektoril ve Is Giici Analizi

2.1 Turkiye'deki ICT Sektorel Analizi

Turkiye'nin ICT (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) sektori, son yillarda hizli bir biiylime gdéstermistir. 2018-2022 yillari arasinda sektériin TL bazindaki yillik ortalama bilyiimesi %25,2 artarak
yaklasik 409-Milyar TL olmustur. Turkiye'nin ICT sektorinde Ucretli calisan sayisinin son 10 yilda dizenli olarak artis gosterdigi gortlmektedir. Sektorde 2012 yilinda 167.570 kisi
calisirken bu sayi 2019 yilina gelindiginde 212 bin 530'a, 2020 yilinda 227 bin 543'e ve 2021 yilinda 259 bin 209 kisi 2022 yilinda ise 282.000 kisiye ulastigi gorilmektedir.

2021 ve 2022 yillarinin karsilastirmalarina iliskin rakamlar asagida yer almaktadir.

2021

266

Milyar TL
Sektor buyuklugu TL

29,9

Milyar USD
Sektor buyuklugu USD

31.000
ICT Sektoru
Firma Sayisi

259.209
ICT Sektoru
Calisan Sayisi
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2022

434

Milyar TL
Sektor buyuklugu TL

24.7

Milyar USD
Sektor bayuaklugu USD

35.307
ICT Sektoru
Firma Sayisi

282.000
ICT Sektoru
Calisan Sayisi



MiKro

Firma Sayisi: 29.373 %20.9
Calisan Sayisi: 59.074 %20.9

Net Satislar: 30,3 Mil. TL %7
Aktif Toplam: 62,26 Mil. TL %10.4
Oz Kaynaklar: 20.24 Mil TL % 8.3

Orta

Firma Sayisi: 827 %2.4

Calisan Sayisi: 65.174 %23.2

Net Satislar: 7731 Mil. TL %178
Aktif Toplam: 75,10 Mil. TL %12.6

Turkiye Istatistik Kurumu ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast is birligiyle yapilan “Sektor Bilancolari 2022 arastirmasi sonugclari Bilgi ve iletisim sektorii 2022 yili son ceyrek verileri
incelendiginde BUyuk o6lcekli kuruluslarin sektorin lokomotif oldugu gorilmektedir.

Firma Sayisi: 4.652 %13.3
Calisan Sayisi: 68.904 %24.4
Net Satislar: 68,73 Mil. TL %15.8

Aktif Toplam: 74,65 Mil. TL %12.5
Oz Kaynaklar: 31,39 Mil TL % 12.8

Firma Sayisi: 185 0.5
Calisan Sayisi: 88.963 %31.5

Net Satislar: 2579 Mil. TL %59.4
Aktif Toplam: 384,04 Mil. TL %64.4

Oz Kaynaklar: 33.65 Mil TL % 13.7 Oz Kaynaklar: 160.55 Mil TL % 65.3

Mikro olcekli firmalar: 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 5 milyon Turk Lirasini asmayan isletmeler,
Kucuk olgekli firmalar: 50 kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 50 milyon TUrk Lirasini asmayan isletmeler.
Orta olcekli firmalar: 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri 250 milyon Turk Lirasini asmayan isletmeler.

Buyik olcekli firmalar: 250 kisiden fazla yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 250 milyon Turk Lirasini asan isletmeler.



Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
i 5108

| SANAYT ve TEKNOLOJI BAKANLIGI

Milyar USD Toplam ihracat
| Ar-Ge Tegvikleri Genel Midurliga

¥ TL-303,88

Milyar TL Toplam Satis

zm J.736

.'-' Toplam Firma Sayisi

o= 103.300

@ Faaliyete Gegen Bdlge Sayisi @ Yapilagma Siirecinde Olan Bolge Sayisi

Toplam Personel Sayisi
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Turkiye' de 2023 yili itibariyle toplam 97 adet Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Kurulmustur.
15'i istanbul, 11'i Ankara, 5'i Kocaeli ve 4'(i izmir'de olmak Uzere 62 ilde Teknoloji
Gelistirme Bolgesi yer almaktadir. 97 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin 82'si faaliyette olup
diger 15 Teknoloji Gelistirme Bolgesinde ise yapilasma ve kurumsallasma calismalari
surddrtlmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri istatistikleri Eylil 2023
raporuna gore Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde 445'i yabanci/yabanci ortakli firma,
2.662'si kulucka firma, 1.951'i akademisyen ortakli firma olmak Uzere diger firmalar
birlikte toplam 9.736 adet firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarda ise toplam 103.300
personel istihdam edilmektedir. Devam eden 14.678 adet proje sayisi bulunmaktadir.
Tamamlanan projelerin sayisi ise 54.291 adettir. Toplam satis blyUkligu 303.8 Milyar

TL rakamlarina ulasmakla birlikte yaklasik 10 milyar USD tutarinda da ihracat rakamina
ulasiimistir.

Turkiye ICT sektorlnde odaklanilan teknolojilere ve istatistiklerine bakildiginda:

1. Sektdrde one cikan teknolojiler arasinda yapay zeka (Al), sektdrel bulut platformlari,
hiperotomasyon ve surdurulebilir teknoloji bulunmaktadir.

2. Sirketler, is sureclerine yapay zeka (Al) entegrasyonunun sagladigi degeri giderek daha
fazla benimsemektedir. Teknolojik gelismeler, Al altyapili sistemlerin her zamankinden
daha yaygin ve kolay sekilde saglanmasina olanak tanimaktadir. Sirketler, strec akislarinin
otomatiklestiriimesi yoluyla isletme verimliligini artirmak ve maliyetleri distirmek amaciyla
Al kullanmaktadir. Ornegin, Al destekli sohbet botlari sirketlerin siire¢ maliyetlerini %30'a
kadar dustrmelerine olanak saglar.

3. Uretken yapay zeka (Generative Al) teknolojisinin de gelismesiyle, yapay zekayi yardimci
teknoloji olarak kullanan sirketler uygulama gelistirme suresini kisaltmaktadir. ChatGPT ve
DALL-E gibi uygulamalarin kullanimi yayginlasmakta; kod, yazi, video, simtlasyon ve diger
ciktilar yapay zeka tarafindan dretilebilmektedir.

4. Yapay zeka stratejisi olan sirketlerin, bu alanda bir stratejisi olmayan sirketlere kiyasla
hedeflerine ulasma ihtimali 1,7 kat daha fazladir.

5. Surdurulebilir teknoloji, cevresel, sosyal ve ydonetisim sonuglarini saglayan bir ¢6zim
yelpazesidir. Sirketlerde Al, sektorel bulut platformlari, hiperotomasyon ve strdurulebilir
teknoloji dnemli temalar arasindadir.

6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektdriniin 2022 yili ihracati 28.665 milyon TL'dir. Bu
ihracatin en bayuk payini Bilgi Teknolojileri Yazim kategorisi olusturmaktadir.

7. Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektoriniin toplam ihracati 2018-2022 yillari arasinda dolar
bazinda yillik ortalama %10 bUydmustdr.

Turkiye'nin ICT sektorinin gelismesi icin, sektorin ihracatinin arttirilmasi, daha
fazla finansal yatirimcinin ¢ekilmesi ve sektdrtn inovasyon, birliktelik, ekosistem,
uluslararasilasma ve genc kusaklarla yenilenme pratigini gelistirecek yapilarin
olusturulmasi gerekmektedir.

TBV-Turkiye ile AB arasinda ICT Sektériinde is Birligi Rapor Calismasi 10



Teknoloji ve inovasyon Kabiliyetleri

Turkiye'de Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektorii 24,7 milyar dolarlik bir pazar hacmine
ulasmis, bu alanda calisan is glcu buyUklugu ise 282 bini asmistir. 2020 yili itibariyle alt
sektorler bazinda pazar %13 Yazilim, %39 donanim, %41 elektronik iletisim ve %7 diger
servislerden olusmaktadir. ICT alanindaki ihracat hacmi 10.5 milyar dolari asmis ve bu
hacmin %73'ten fazlasi Avrupa Ulkeleri ile yapilan ticari faaliyetlerden olusmaktadir. Bu
ihracatin blyuk bir kisminiise IT yazilim hizmetleri olusturmaktadir.

Turkiye'nin Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) sektori AB, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA), Asya ve Kuzey Amerika bolgelerine yapilan 2 milyar ABD dolarini asan ihracatla
birlikte Ulke ekonomisinin dGnemli bir pargasi haline gelmistir. Yazilim, donanim, ekipman
ve hizmet kategorilerini iceren bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde Turkiye'nin
yaptigi ihracatin %70'ten fazlasi tGlkenin en ¢ok ihracat yaptigi bolge olan AB'ye
gerceklesmektedir.

2000'li yillarin basindan bu yana yaklasik 19 milyar ABD dolari Uluslararasi Dogrudan
Yatinim (UDY) ¢ektigi tahmin edilen sektordeki istihdam ise 282.000'i asmistir. Bugun,
BIT sektoriindeki istihdamin %40'indan fazlasini Ar-Ge personeli olustururken sektérde
calisanlarin yaklasik %58'i 35 yasin altindadir.

Turkiye'nin yetenek havuzu, sayisi giderek artan mihendislik ve BiT bélimlerinin
mezunlariyla desteklenmektedir. Yalnizca 2021 yilinda, bu bolimler 60.000'den fazla
mezun vermistir. Nitelikli is gicU ve uygun iscilik maliyetleri Turkiye'yi bolgede rekabet
glcu yuksek bir tlke haline getirmeye devam etmektedir.

BIT sektorii Turkiye tarafindan éncelik verilen bir sektor olarak kabul edilirken, bu alandaki
yatinimlari tesvik etmek icin ¢esitli girisimlerde bulunulmaktadir. Bu cabalardan en
onemlisi, 2008 yilinda uygulamaya alinan ve 2016 yilinda yenilenerek desteklenen Ar-Ge

alanlarini ve tesviklerini belirleyen Ar-Ge Kanunu'dur. Bu paket, kurumlar vergisi muafiyeti,

KDV muafiyeti, sosyal glvenlik prim destegi gibi birgok tesvik icermektedir.
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Source: TUBISAD ICT Market Data 2020

TUrkiye'nin artan arastirmaci sayisi ve yukselen AR-GE harcamalarina bakildiginda
Tarkiye'nin teknoloji ve inovasyon kabiliyetlerini gelistirme yolunda ilerledigi
gorunmektedir.



Startup Ekosistemi ve Sektorel Basarilar

Tarkiye'nin startup ekosistemi, 2022 yilinda 6nemli bir
gelisme gostermistir. Bu ekosistem, 2017 yilindan bu

yana bir dizi dizenleme ile desteklenmistir ve surekli
olarak gelismektedir. Turkiye'nin startup ekosistemi,
ozellikle oyun, yapay zeka, finans ve saglk sektorlerinde
one ¢lkmaya baslamistir. Blockchain ve gida teknolojileri
gibi diger sektorler de bir yandan bu sektorlerin tahtina
meydan okumaktadir. Turkiye'nin startup ekosistemi, artan
deneyimi ile gelismekte olan pazarlar arasinda Ust siralarda
yer almak igin caba gostermektedir.

Bu cabalarin sonucu olarak Turkiye, Avrupa’da 2022 yilinda
en cok yatirim alan 10. Ulke, Istanbul en ¢ok yatirim alan 8.
Avrupa sehri konumuna gelmistir.

TUrkiye'nin startup ekosistemi, 2010'larin basindan
itibaren hizlanma programlari, kulugka merkezleri ve
yatirim fonlarinin da katkilariyla hizli bir bigcimde ilerleme
kaydetmistir. Bu donem, Turkiye'nin startup ekosisteminin
"Ogrenme Dénemi" olarak bilinir. 2017'nin basindan
itibaren, Turkiye'nin startup ekosistemi "Deneyimli Donem"
olarak adlandirilan farkli bir doneme girmistir.

2022 Yili Startup Yatirimlarinin Genel Durumu

2022, global olarak teknoloji girisimi yatirimlarinin azaldigi
bir yil olarak kayda gecmistir. Dunya genelinde yatirimlar
%4'lUk bir dusus yasarken, Turkiye'de de bu dususu

takip ederek, 2021 yilina benzer bir yatirim sayisiyla 341
yatirnim turu gerceklestirilmistir. Ancak ayni zamanda da

1 milyon dolar ve Uzeri yatinmlarin sayisinda dikkat ¢ekici
bir artis yasanmistir. Mega yatirimlar, yani 100M$ ve Gzeri
yatirimlar, 2022'de 3 adet olarak kaydedilmistir.

Teknogirisim Stratejisi

Turkiye, teknoloji girisimciligi ekosistemini glclendirmeyi
hedefleyen bir "Teknogirisim Stratejisi" belirlemistir. Bu
stratejinin 2025 yili icin hedefleri arasinda; Turkiye'de
melek yatirimci sayisinin 5 bine ¢ikmasi, kitle fonlama
faaliyetlerinin 2,5 milyar TL hacme ulasmasi ve Turkiye'nin
dunyanin en gelismis ilk 20 ekosistemi icerisinde yer
almasi bulunmaktadir. 2030 yili hedefleri arasinda ise
istanbul'un girisimcilikte dinyanin ilk 20 merkezinden

biri olmasi ve teknogirisim sayisinin 100 bin seviyelerine
ulasmasi yer almaktadir.
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Toplam Yatirinm Miktan
2022 yilinda teknogirisimler

Sektor

774 win
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*Kurumsal yatinmci: Bireysel/melek yatirmcilar ve melek yatirim aglari disinda kalan yatirimci tipleri.
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Grafik1: Miktar araligina gore yatinm turu sayisi (yil)

TBV-Turkiye ile AB arasinda ICT Sektériinde is Birligi Rapor Calismasi 13

1,74 milyar dolar yatinm ald.

341

Yatirnm Turu
341 yatirim turunda
322 teknogirisim
yatirim aldi.

3437 win

Oyun

30 startup

Yapay Zeka ve
Makine Ogrenimi

157

Yabanci Kurumsal Yatirimci
Yatirnm yapan 307 kurumsal

yatirrmcinin yarisi

yurt disi merkezliydi.

202

ilk Yatinm
2022 yilinda
202 girisim

ilk yatinmini aldr.

$400.000

Medyan Yatirnm Miktan
Yatirimlarin medyan degeri
400 bin dolar oldu.

43

Kitle Fonlama Turu
2022'de kitle fonlama
platformlari aracihigiyla
43 basarili yatinm
gerceklesti.

1

Yeni Unicorn/Turcorn
2022'de 121 milyon dolar

yatinm alarak degerlemesini

1,1 milyar dolara cikaran
Insider Turkiye'nin
yeni Unicorn'u oldu.



Universitelerin Rolii ve Firsatlari

Universiteler, Turkiye'deki ICT sektortntn onemli bir
parcasidir. Firmalarin gogu, Universite ile baglantili personel
calistirmaktadir. Ozellikle, firmalarin ortalama 18 kisi
calistirdigi noktada, Universite ile iliskisi olan 2 personel
calistirdiklari gorilmektedir. Ayrica, firmalarin %58'i en az
bir kurum ile (6zel sirket, Universite veya kamu kurumuyla)
is birligi yaptigini belirtmistir. Bu, UGniversitelerin sektorle
etkilesimini ve sektore olan katkisini gostermektedir.

Universitelerin, firmalarin calisanlari Gzerinde de énemli

bir etkisi vardir. Firmalarin calistirdigi personellerin %31'i
firmanin iginde bulundugu merkezin Universitesinden
mezun olmustur. Kulucka merkezlerinde personelin %52'si
merkezin Universitesinden mezundur. Bu, Universitelerin
yetenek gelistirme ve is glcU piyasasina katki saglama
kapasitesini gostermektedir.

Universiteler ayrica, teknoparklar araciligiyla sektérle daha
yakin bir iliski kurmaktadir. Teknoparklar, Universitelerin
sektor ihtiyaclarini gdézlemleme adina bunyesinde

bulunan firmalarla ortak projeler yapmasini saglar. Bu,
Universitelerin egitim igerigini sektorin ihtiyaglarina gore
sekillendirme ve 6grencilerine uygulama ve yasayarak
ogrenme olanagi temin etme olanagina kavusmasini
saglar. Ayrica, teknoparklarin, Universiteden mezun

olan 6grencilere istihdam olusturmasi Universiteler igin
saglayacagi bir diger fayda olarak zikredilebilir.

Bu bilgiler 1s1ginda, Turkiye'deki ICT sektorinun,
Universitelerin katkilari ve is birlikleri ile buyuddtgu ve
gelistigi sdylenebilir. Universiteler, yetenek gelistirme,
is birligi olusturma ve sektore katki saglama konularinda
onemli bir rol oynamaktadir.

Ozel Sektorin Katkisi ve Firsatlari

Oncelikle, 6zel sektoriin beklentileri karsilama orani,
{iniversite ve kamu sektériine kiyasla daha ytksektir. Ozel
sektor, firmalarin beklentilerini %66 oraninda karsiladigi
belirtilmistir. Bu durum, 6zel sektortn Turkiye'nin ICT
sektorindeki gelisiminde onemli bir rol oynadigini
gostermektedir.

inkiibasyon Merkezleri ve Startuplarin Durumu ve
Firsatlan

inkUbasyon merkezleri ve startuplar acisindan bakildiginda,

firmalarin en fazla danismanlik ve mentorltk desteginden
yararlandigi gorulmektedir. Bu destek, ozellikle hizlandirma
merkezlerindeki firmalar tarafindan yogun olarak
kullaniimaktadir. Kulucka merkezlerinde ise ofis destekleri
one ¢lkmaktadir.

Yatirimcilarin ve STK'larin Katilimi ve Firsatlari

Yatirimcilar ve STK'lar agisindan bakildiginda, ¢zel sektor
basliginda da belirtildigi Uzere, firmalarin is birliklerine
yonelik beklentileri karsilama oranlari degerlendirildiginde,
Ozel sektorde, Universite ve kamu sektorine oranla daha
yuksek oldugu ve %66 oraninda beklentileri karsiladigi
belirtilmistir. Bu durum, yatinmcilarin ve STK'larin
Tarkiye'nin ICT sektortndeki gelisiminde onemli bir rol
oynadigini gostermektedir.

Sonug olarak, Turkiye'nin ICT sektoru, ozel sektor,
inkUbasyon merkezleri, startuplar, yatirimcilar ve STK'lar
tarafindan desteklenmekte ve bu aktorlerin sektortin
gelisiminde onemli bir rol oynadigi gorulmektedir.

EVYANTERE] AB arasinda ICT Sektorinde Is Birligi Rapor Calismasi
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Turkiye, ICT sektorinu Ulke tarafindan oncelik verilen bir sektor olarak kabul etmekte ve bu alandaki yatirimlari tesvik etmek icin ¢esitli girisimlerde bulunmaktadir. Bu tesvikler arasinda
one ¢ikan, 2008 yilinda hayata gegirilen ve 2016 yilinda gtincellenerek desteklenen Ar- Ge Kanunu'dur. Bu kanun, kurumlar vergisi muafiyeti, KDV muafiyeti, sosyal glvenlik prim
destegi gibi tesvikleri icermektedir. Turkiye, bliyuk ve buytyen BT is glcu, yazilim gelistirmeye odaklanmasi, ayni zamanda nispeten genc ve iyi egitimli is glcu sayesinde BT yatirimi

icin onde gelen bir destinasyon haline gelmistir.

Turkiye, giclii bir sekilde yazilim gelistirmeye odaklanmaktadir. Ulke, Trendyol, Getir ve Yemeksepeti gibi bircok basarili yazilim sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Bu sirketler, Google,
Microsoft ve Amazon gibi kiresel sirketlerden yatirnm cekerek TUrkiye'de yazilim gelistirme icin glclu bir ekosistem olusturulmasina katkida bulunmuslardir.

Turkiye'nin BT is gucu, cogunlukla geng ve iyi egitimlidir. Turkiye'de BT profesyonellerinin ortalama yasi 30'dur ve bu profesyonellerin buyuk bir cogunlugu Universite mezunudur. 2021
yilinda Turkiye'deki BT profesyonellerinin %60'indan fazlasi Gniversite mezunu olarak kaydedilmistir. Bu oranin 2025 yilina kadar %70'in lzerine ¢ikmasi beklenmektedir.
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Tarkiye, BT sektorlnde yatinm yapmak isteyen sirketler icin ylksek potansiyel sunan bir
hedef olusturmaktadir. Ulkenin sundugu avantajlardan bazilari sunlardir:

01 Genis ve buyuyen bir BT is gucu.
0 2 GUclu bir yazilim gelistirme odaklanmasi.
03 Geng ve iyi egitimli is glcU.

04 Rekabetgi fiyatlar.
0 5 Uygun vergi tesvikleri.
0 6 80 milyonluk blyuk bir pazara erisim.

Bu avantajlar, Turkiye'yi ICT sektorinde yatirm yapmak isteyen sirketler igin cazip hale
getirmektedir.




2.2. Turkiye'nin ICT alanindaki 6ncelikli alanlari ve firsatlar

Turkiye, guclU bir BT isglcu, yazilim gelistirmeye odaklanma ve geng ve iyi egitimli isglcU sayesinde ICT yatirimlari icin lider bir destinasyon haline gelmistir.
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Giiclii BT isgiicii

Turkiye, 1 milyondan fazla kisiden olusan gugclu bir BT isglctne sahiptir. ICT sektord,
Tuarkiye ekonomisinin en hizli buytyen sektorlerinden biri oldugu igin bu isglcunin
gelecek yillarda da buyUmeye devam etmesi beklenmektedir. Turkiye'nin BT isgucd,
teknik becerilere sahip deneyimli profesyonelleri icermekte ve sektordeki yeniliklere hizla
adapte olabilme yetenegine sahiptir.

Yazilim Gelistirmeye Odakli

Turkiye, yazilm gelistirmeye glclii bir sekilde odaklanmaktadir. Ulke, bircok basarili yazilim
sirketine ev sahipligi yapmaktadir, 6rnekler arasinda Trendyol, Getir ve Yemeksepeti

gibi sirketler bulunmaktadir. Ismi gegeler ve benzeri sirketler, global élcekte taninmis
sirketlerden yatirim cekerek Turkiye'yi yazim gelistirme alaninda guclu bir ekosistem
haline getirmistir. Turkiye'nin yazilim sektorU, teknolojik yeniliklerin hizla benimsendigi ve
rekabetci cozimlerin gelistirildigi bir ortam sunmaktadir.

Geng ve lyi Egitimli isgiicii

Tarkiye'nin BT isgucu blyUuk olgtide geng ve iyi egitimlidir. Yaklasik olarak, BT
profesyonellerinin yas ortalamasi 30'dur ve %60 kadari Universite mezunudur. Bu geng
ve iyi egitimli isgucd, sirketlerin ICT sektorinde basarili olmak igin gereken yetenekleri
bulmalarini kolaylastirmaktadir. Ayrica, Turkiye'deki Gniversitelerin ICT ve muihendislik
programlari, sektordn ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmistir ve 6grencilere teknik
becerileri ve yenilik¢i disinme yeteneklerini gelistirme firsati sunar.

TBV-Tirkiye ile AB arasinda ICT Sektértinde s Birligi Rapor Calismasi
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Sonug olarak, Turkiye'nin ICT sektord, glclt isglict ve odaklanmasiyla yatirmcilar igin
cekici bir destinasyon haline gelmistir. Tarkiye'nin ICT sektord, yenilikgilik, rekabetci fiyatlar
ve genis bir pazar erisimi gibi avantajlariyla dne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, ICT sektorinde
yatirim yapmayi disUnen sirketler igin TUrkiye, potansiyel agisindan dnemli firsatlar
sunmaktadir.

Oncelikli Alanlar

Turkiye, ICT yatinmlari igin belirledigi oncelikli alanlarla 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanlar asagidaki
sekildedir:

1. Yazilim Gelistirme: TUrkiye, yazilm gelistirmede onde gelen bir destinasyondur ve
hukumet, bu alandaki buylimeyi desteklemek icin egitim programlarina ve altyapiya yatirm
yapmaktadir. Turk yazilim sirketleri, Trendyol, Getir ve Yemeksepeti gibi basarili 6rneklerle
kuresel capta taninmaktadir.

2. Siber Giivenlik: TUrkiye, siber saldirilar icin 6nemli bir hedef olmasi nedeniyle siber
glvenlige buytk onem vermektedir. Hikimet, siber glvenlik arastirma ve gelistirmeye
yatirim yaparak ulusal glvenligi ve veri korumasini glclendirmeyi hedeflemektedir.

3. E-ticaret: Turkiye, hizla blyuUyen bir e-ticaret pazarina sahiptir ve hikumet, e-ticaret
altyapisini ve diizenlemelerini gelistirmek icin énemli yatinmlar yapmaktadir. internet
Uzerinden yapllan alisverislerin artmasiyla birlikte,

e-ticaret sektoru Turkiye'nin ekonomik blyumesine katki saglamaktadir.

4. Blockchain: Turkiye, blockchain teknolojisine yonelik arastirma ve gelistirmeye blyuk

onem vermektedir. Hiklimet, blockchain teknolojisinin kullanim alanlarini genisletmek ve bu
alanda yenilikci projelere destek saglamak icin cesitli tesvikler sunmaktadir.
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Firsatlar
Tarkiye'de ICT yatirimlari icin bir dizi firsat bulunmaktadir:

1. Biiyiik ve Blyiiyen Pazar: TUrkiye, 80 milyonun Uzerindeki nifusuyla blyuk bir pazar
potansiyeline sahiptir. Ekonomik blytme ve hikUmetin altyapiya yaptigi yatinmlar sayesinde
bu pazarda 6nemli firsatlar mevcuttur.

2. Rekabetci Ucretler: Tiirkiye'de yasam maliyeti diger (ilkelere gére daha diistiktir ve
BT profesyonellerinin Ucretleri rekabetci seviyededir. Bu durum, sirketlere kalifiye isglclne
uygun maliyetlerle erisme imkani saglamaktadir.

3. Vergi Tesvikleri: Tlrk htkimeti, ICT sektorline yatirim yapan yabanci sirketlere cesitli
vergi tesvikleri sunmaktadir. Bu tesvikler, yatirimcilarin maliyetleri distrmesine ve rekabetgi
bir ortamda faaliyet gostermelerine yardimci olmaktadir.

4. Yeteneklere Erisim: TUrkiye, buyuk ve buylyen bir BT yetenek havuzuna sahiptir.
Hikdmet, kalifiye BT calisanlarinin yetismesini saglamak igin egitim ve égretime yatirm
yapmaktadir. Bu durum, sirketlere nitelikli personel bulma konusunda avantaj saglamaktadir.

Sonug olarak Turkiye, ICT yatirimlari igin glgclu bir destinasyon olarak dne ¢ikmaktadir. GUclU
BT is glcu, yazihm gelistirmeye odaklanma ve genc ve iyi egitimli isgucu, Turkiye'nin bu
alandaki baslica rekabet avantajlaridir.

Ayrica, hukumetin oncelikli alanlara yaptigi yatinmlar ve sunulan firsatlar, ICT sirketlerine
onemli avantajlar saglamaktadir. Turkiye'deki blyuk ve blyUyen pazar, rekabetci Ucretler,
vergi tesvikleri ve yeteneklere erisim gibi faktorler, ICT yatirimcilari igin cazip bir ortam
sunmaktadir.

TBV-Tirkiye ile AB arasinda ICT Sektériinde is Birligi Rapor Calismasi 21







3. AvrupaBirligi'nin ICT Sektdriindeki Intivaclari

ve Firsatlar

3.1. AB iilkelerindeki ICT is giicii goriiniimi

Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 raporuna gore, 2021 yilinda AB'de yaklasik 9 milyon kisi ICT uzmani olarak galismaktadir ve bu toplam AB isgicunidn %4.5'ini

temsil etmektedir. ICT uzmanlarinin orani, son on yilda AB'de artmis ve 2012'den bu yana 1.3 ylUzde puan artis gdostermistir. Avrupa Dijital Dontstm On Yili 2030 Programi hedefleri
dogrultusunda bu sayinin 2030 yilina kadar en az 20 milyona ¢ikmasi hedefleniyor. Grafikte gorildigu Uzere 2013 yilindan bu yana istikrarli bir artis gézlenmekle birlikte hedefe ulasmak
icin ivmelenmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Digital Economy and Society Index 2022
12,0000, Q00 -

10,000,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

Kaynak: : Eurostat, Labour Force Survey
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%

Yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin uygulamaya konulmasi, insanlarin yasama, ¢alisma ve birbirleriyle etkilesim kurma bicimlerinde degisiklikler yoluyla toplum Uzerinde etki yaratiyor.
AB Uye Ulkeleri ICT uzmanlarina yonelik istihdam gelismelerini Gnemle takip etmekte ve stratejik hedeflerinden biri olarak konumlandirmaktadir. Grafikte géraldugu tzere ICT
sektordnde istihdam edilen calisan kisi sayisinin tim istihdama orani AB ortalamasi %5 olarak gortlmekle birlikte en ylksek oranda Isvigre ve Luksemburg’da gortlmektedir.
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GunUumuzde Dijital beceriler artik 'istege bagl' degdil 'kritik' oldugu icin isletmeler ve is
glcu i¢in son derece onemlidir. Artik daha guvenli ve talep goren teknoloji kariyerleri igin
kritik olan dontsumu benimsemek igin dijitalin benimsenmesi ve gelismis dijital beceriler
gerekiyor. Dijital beceriler ayni zamanda isletmelerin hayatta kalmasi ve bUydmesi

icin de gereklidir. Rutin gorevler giderek otomatiklestikce, esas olarak bu tur gorevleri
yerine getiren calisanlar icin is kaybi riski ortaya ¢ikiyor. Artan sayida ¢alisanin (dijital)
teknolojilerle uyumlu calisabilmek icin yeni beceriler kazanmasi zorunda kalmakta.

Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 raporuna gére AB Uye Devletler, kritik bir
dijital uzman eksikligiyle karsi karsiyadir. Bu durum, ortaya cikan temel dijital teknolojilerin
gelistiriimesini, benimsenmesini ve kullaniimasini engellemektedir. Siber glivenlik

veya veri analizi gibi kilit alanlarda surekli olarak yUz binlerce doldurulmasi zor pozisyon
bulunmaktadir.

2021 yihinda AB'de yaklasik 9 milyon kisi bilisim uzmani olarak calisti. En ylksek rakamlar,
AB BIT isgiictiniin beste birinden fazlasina (%22,5) is saglayan Almanya'da (2 milyon BiT

uzmani) bildirildi. Almanya'yi 1,2 milyon BiT uzmaniyla Fransa (AB toplaminin %13,9'u) ve

0,8 milyonla italya (AB toplaminin %9,5'ini olusturuyor) takip ediyor. Bunlarin toplam payi

AB'nin BIT isgiictinin %40'indan fazlasini olusturuyor. AB hedefi, 2030 yilina kadar hedefi
20 milyon BIT uzmanina sahip olmak; bu sayi, toplam istihdamin yaklasik %10'unu temsil

ediyor.

Ancak AB uye Ulkelerinde ICT sektoru cinsiyet dagilimi oldukca kadinlarin aleyhine oldukga
dengesiz. ICT Uzmanlari Arasinda Cinsiyet Dagilimi: 2022'de, AB'deki ICT uzmanlarinin
%81.1'i erkek, %18.9'u kadindi. AB Uye Devletleri arasinda, istihdam edilen ICT uzmanlar
arasinda kadinlarin orani en yuksek olan Ulkeler Bulgaristan (%28.2), Romanya (%26.0)

ve Malta (%25.6) iken, en dusuk oranlar Cekya (%10.0), Macaristan (%14.0) ve Slovakya
(%14.9) da gozlemlenmistir.

Bes ICT uzmanindan ve ICT mezunlarindan yalnizca biri kadin; bu da dijital gézimlerin
tasarlanma ve uygulanma seklini etkileyebilir. Bu, AB capindaki demografik disus ve
temel dijital alanlarda uzmanlasmis egitim sunumunun eksikligi ile birlesiyor.ileri dijital
becerilere sahip kisilere yonelik is sayisinin arttigi bir ortamda, lisans ogrencilerini
teknoloji egitimlerini tercih etmeye tesvik eden egitim politikalari, onlarin daha ytksek
kazancg potansiyeliyle baglantili istihdam olanaklarini iyilestirebilir. Bu islerin bircogunun
doldurulamamasi, gelismis dijital becerilerin issizlige ¢6zimun bir pargasi haline gelmesine
neden oluyor.
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Digital Economy and Society Index, 2022 Digital Economy and Society Index 2022

B 1 Human capital M 2 Connectivity [ 3 Integration of digital technology M 4 Digital public services
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Kaynak: DESI 2022, European Commission

Digital Economy and Society Index 2022'ye gore devletlerin 2022 DESI
siralamasini gdstermektedir. Finlandiya, Danimarka, Hollanda ve isve¢ AB'deki en
gelismis dijital ekonomilerine sahip Ulkeler olarak gérilurken, onlari irlanda, Malta
ve Ispanya takip ediyor. Romanya, Bulgaristan ve Yunanistan ise en disuk DESI
puanlarina sahiptir.

Dijital Beceri Gostergesi, Uye Devletlerin Dijital On Yil teklifinin beceri hedeflerine
ulasma konusundaki performanslarini izleyecek ve vatandaslarin cevrimici
davranislari ve insanlarin farkl dijital alanlardaki beceri ve yeterlilikleri hakkinda
yararli bilgiler saglayacak bir aractir. AB, insanlarin en az %80'ini en azindan temel
dijital becerilerle donatmayi hedeflemektedir. Bugln Avrupalilarin %54'l en
azindan temel dijital becerilere sahip olarak gorilmektedir: Ulkeler arasinda ciddi
farklar olmakla Hollanda ve Finlandiya gibi bazi Uye Devletler, 2021'de en az temel
dijital becerilere sahip vatandaslarin oraninda %79 ile hedefe yaklasmakta
Romanya, Bulgaristan, Polonya ve italya ise en alt siralarda yer aliyor.

Avrupa Birligi dijital hizmetlere erisimi tim vatandaslar igin saglanmasini
hedefliyor. Bu, glvenlik, strdurulebilirlik ve performans acisindan en st dlizeyde
bir dijital baglanti altyapisini gerektirmektedir. Bu nedenle AB'nin guclu bir

dijital altyapliya, yariiletken teknolojilere, dagitiimis veri isleme kapasitesine

ve kuantum teknolojilerine odakladigini soyleyebiliriz. Bu faktorler, dijital dontustim
ve ekonomik rekabetcilik icin kritik dneme sahiptir. Baglantililik skoru
degerlendirildiginde Danimarka en yUksek puana sahip olmakla birlikte onu
Hollanda ve ispanya takip ediyor. Belcika ve Estonya ise DESI'nin bu boyutunda en
zayIf performansa sahip Ulkeleri olarak gérilmektedir.

Dijital teknolojiler skoru ise isletmelerin dijitallesmesini ve e-ticaretin dlglsinu
6lcen bir DESI boyutudur. Ozellikle isletmelerin temel diizeyden ileri diizeye kadar
dijital teknolojileri benimsemesini olcer. Bu, elektronik bilgi paylasimi, sosyal
medya kullanimi gibi temel teknolojileri, ayni zamanda buyuk veri analitigi, bulut
hizmetleri ve yapay zeka gibi daha gelismis teknolojileri icermektedir. Avrupa
Komisyonu'nun Digital Decade onerisine gore, 2030'a kadar Avrupa'daki
KOBI'lerin %90'dan fazlasinin en az temel dizeyde dijital yogunluga ulasmasi, AB
sirketlerinin %75'inin bulut, yapay zeka ve buyuk veri kullanmasi ve Avrupa'daki
teknoloji sirketlerinin sayisinin iki katina cikmasi hedeflenmektedir. Dijital
teknolojilerin entegrasyonunda en iyi performans gdsteren Ulkeler ise Finlandiya,
Danimarka ve Isvec'tir. Romanya, Bulgaristan ve Macaristan en zayif performansi
gOsterdigi gortlmektedir.

TBV-Turkiye ile AB arasinda ICT Sektériinde is Birligi Rapor Calismasi 26



Digital kamu hizmetleri boyutu ise hem dijital kamu hizmetlerinin talep hem de arz
tarafini, ayrica acgik veriyi dlcer. Digital Decade'in hedefi, 2030 yilina kadar isletmeler ve
vatandaslar icin onemli tim kamu hizmetlerinin tamamen c¢evrimici olmasidir. Vatandaslar
icin hizmetler, isletmelere yonelik hizmetlere kiyasla gcevrimigi olarak mevcut olma
olasiligi daha dusuktar. Temel dijital kamu hizmetlerinin sunumunun yayginlasmasina
ragmen (cevrimici formlara erisim, ¢cevrimici randevu alma vb.), inovatif dijital teknolojileri
kullanan daha gelismis kamu hizmetlerinin (Al, buyuk veri, robotlar vb.) mevcudiyeti hala
onemli yatirrm gerektirmektedir. RRF altinda planlanan yatirim ve reformlarin maliyeti,
kamusal hizmetlerin ve hikimet sureclerinin dijitallestiriimesi alaninda 46 milyar

avroyu bulmaktadir. Bu yatinmlar e-saglik, e-adalet ve ulasim ve enerji sistemlerinin
dijitallestirilmesini icerir. Bazi Uye Ulkeler dijital bUtcelerinin yarisindan fazlasini kamu
hizmetlerinin dijitallestiriimesine ayirmaktadir (6rnegin Malta, Litvanya, Finlandiya ve
Hirvatistan). Genel olarak, Uye Ulkeler kamu idaresini modernize etmeyi ve kullanici dostu,
vatandas odakli ve birbirine uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu skorlarda en

iyi performans gdsterenler Estonya, Finlandiya, Malta ve Hollanda olurken, Romanya,
Yunanistan, Bulgaristan ve Slovakya en dusuk puana sahip.

Uye Devletlerin 2022 DESI siralamasina gére AB'deki en gelismis dijital ekonomilerine
sahip Ulkeler olarak gortltrken Finlandiya, Danimarka, Hollanda ve Isvec'in temel hedef ve
odak alanlarini 6zetlemek gerekirse;

Finlandiya

Finlandiya, dijitallesmeyi ulusal kalkinmanin temel tasi olarak goren bir Ulkedir. 2030 dijital
on yili hedefleri dogrultusunda, ICT sektordnun blyldmesini ve Uretkenligini artirmayi, dijital
altyapiyi gticlendirmeyi ve dijital becerilere yatirim yapmayi hedeflemektedir. Finlandiya'nin
2025 Dijital Gelisim Stratejisi'ne gére ICT sektérinin toplam GSYiH'ye katkisini %10'a
cikarmak, ICT ihracatini %50 artirmak, dijital becerilere sahip galisan sayisini artirma
hedefleri bulunmaktadir. 5G ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi, dijital egitim ve saglik hizmetlerinin iyilestiriimesi, dijital ekonominin
surdurulebilirligi ise Finlandiya'nin dijitallesme ana gundemleri olarak yer almaktadir.

Danimarka
Danimarka, dijitallesmeyi bir firsat olarak goren bir Ulkedir. 2030 dijital on yili hedefleri

dogrultusunda, dijital ekonominin blylumesini ve rekabet glclnU artirmayi, dijital altyapiyi
glclendirmeyi ve dijital egitime yatirim yapmayi hedeflemektedir.
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Danimarka’nin 2025 Dijital Stratejisi'ne gore Dijital ekonominin GSYiH'ye katkisini

%15'e gikarmak, dijital ihracati %20 artirmak ve dijital becerilere sahip ¢alisan sayisini
%50 artirma hedefleri bulunmaktadir. Bununla birlikte yapay zeka ve robotik gibi yeni
teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi, dijital kamu hizmetlerinin iyilestiriimesi ve
dijital surdurulebilirlik Danimarka’nin dijitallesme odakli gtindemleri olarak yer almaktadir

Hollanda

Hollanda, dijitallesmeyi bir yasam tarzi olarak goren bir Ulke olarak ifade edilebilir. 2030
dijital on yili hedefleri dogrultusunda, dijital ekonominin bldytumesini ve rekabet glicuna
artirmayi, dijital altyapiyi glclendirmeyi ve dijital egitime yatinm yapmayi hedeflemektedir.
Hollanda'nin 2025 Dijital Stratejisi'ne gére dijital ekonominin GSYiH'ye katkisini %20'ye
citkarmak, dijital ihracati %30 artirmak, dijital becerilere sahip calisan sayisini %75 artirma
hedefleri yer almaktadir. Hollanda'nin 2025 Dijital Stratejisi'ne gore yapay zeka ve blok
zinciri gibi yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi, dijital kamu hizmetlerinin
iyilestirilmesi ve dijital sturdurUlebilirlik odakl gindemleri olarak yer almaktadir.

isvec

isvec, dijitallesmeyi firsat olarak goren bir Ulkedir. 2030 dijital on yili hedefleri
dogrultusunda, dijital ekonominin bylmesini ve rekabet glclnl artirmayi, dijital altyapiy
glglendirmeyi ve dijital egitime yatinm yapmayi hedeflemektedir. Isve¢'in 2025 Dijital
Stratejisi'ne gore dijital ekonominin GSYIH'ye katkisini %25'e ¢ikarmak, dijital ihracati
%40 artirmak ve dijital becerilere sahip galisan sayisini artirma hedefleri bulunmaktadir.
Isvec'in 2025 Dijital Stratejisi'ne gore yapay zeka ve bulut bilisim gibi yeni teknolojilerin
gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi, dijital kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi ve dijital
surdurulebilirlik odakl gindemleri olarak yer almaktadir.

Sonug olarak, Finlandiya, Danimarka, Hollanda ve isveg, dijitallesmeyi ulusal kalkinmanin
temel tasi olarak goren ulkelerdir. Bu ulkeler, 2030 dijital on yili hedefleri dogrultusunda,
ICT sektorinln blylUmesini ve Uretkenligini artirmayi, dijital altyapiyi glclendirmeyi ve
dijital becerilere yatirim yapmayi hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasmak icin ise, ICT
sektorundn blUylUmesini ve rekabet glcund artirmak igin Ar-Ge ve yenilik odakli, dijital
ekonominin gelisimi igin gerekli olan dijital altyapiy! gtclendirme ve dijital ekonomide
gerekli olan dijital becerilere sahip calisan sayisini artirmak icin egitim ve ogretim
programlari yuratmektedir.



3.2. AB'nin ICT stratejileri ve hedefleri

AB'nin ICT stratejileri, dijital becerilerin gelistiriimesi ve genis bant erisiminin
genisletilmesi gibi dnemli hedeflere odaklanmaktadir. Bu hedefler, AB'nin dijital
ekonomisini genisletmek ve dijital dontsimunu hizlandirmak icin kritik dneme sahiptir.
Ayrica, AB'nin ICT stratejileri, siber glvenligi gliclendirmeyi ve AB'nin dijital ekonomisini
genisletmeyi hedeflemektedir.

AB, insan merkezli, strdarUlebilir ve daha mureffeh bir dijital gelecekte isletmeleri ve
insanlari glclendirmeyi hedeflemektedir. Dijital On Yil politika programi, 2030 yili igin
somut hedefler ve amaclar ile bu déntsime rehberlik edecektir. Komisyon, bu hedeflere
ulasilmasina yardimci olacak gok Ulkeli projelerle dijital hedeflere yonelik ilerlemeyi yillik
olarak izleyecektir. Bu projeler AB biitcesinden, Uye Devletlerden ve dzel sektorden
yatirimlari icerebilir ve AB'nin kritik kapasitelerindeki bosluklari ele almay!i ve birbirine
bagl, birlikte calisabilir ve glvenli bir Dijital Tek Pazari desteklemeyi amaclamaktadir.

Komisyon, veri altyapisi, disutk guc tiketimli islemciler, 5G iletisimi, ylksek performansili
bilgi islem, guvenli kuantum iletisimi, kamu yénetimi, blok zinciri, dijital inovasyon
merkezleri ve dijital beceriler gibi yatinm alanlari belirlemistir.

Avrupa'nin 2030 dijital dontsdmu, ICT uzmanlari, dijital beceriler, is dondsimu ve dijital
altyapilar icin belirli hedefleri 6zetlemektedir. Ornegin, Avrupa 20 milyon ICT uzmanina
sahip olmayi hedeflemekte ve ntfusunun en az %80'inin temel dijital becerilere sahip
olmasini istemektedir. Avrupa Komisyonu ayrica AB sirketlerinin %75'inin Bulut/Al/
Blyiik Veri kullanmasini ve KOBI'lerin %90'indan fazlasinin en azindan temel diizeyde
dijital yogunluga ulasmasini hedeflemistir. Altyapi hedefleri arasinda herkes icin

gigalCT baglanti saglanmasi, AB'nin kiresel yari iletken Uretimindeki payinin iki katina
cikarilmasi ve 10.000 adet iklim acgisindan notr, yuksek gavenlikli u¢ dugum kurulmasi yer
almaktadir.

Avrupa'nin dijital gelecegine dair yol haritasini ve hedefleriyle ilgili temel basliklar
asagidaki gibidir:

Avrupa'nin dijital gelecegine dair yol haritasini ve hedefleriyle ilgili temel basliklar
asagidaki gibidir:

1. Dijital Doniisiim Hedefleri: Avrupa, 2030 yilina kadar belirlenen somut hedefler ve
amagclarla birlikte Dijital Onyil politika programini hayata gecirerek Avrupa'nin dijital
donusum surecini ydonetmeyi planliyor. Bu hedefler, ICT uzmanlari, dijital yetenekler,
is dunyasinin dijital dontUsumu ve sUrdurulebilir dijital altyapilar gibi alanlar kapsiyor.

2. Dijital Haklar ve ilkeler: Komisyon, dijital haklar ve ilkeler konusunda bir bildiri
onermistir. Bu ilkeler, dijital teknolojilerin insan haklarini korumasi, demokrasiyi
desteklemesi ve tum dijital aktorlerin sorumlu ve guvenli bir sekilde hareket etmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

3. Dijital Onyil Politika Programi: Bu program, ortak hedeflere ve amaglara ulasmak
icin her yil dizenli bir isbirligi déngusu olusturmayi hedefliyor. Bu cergeve, Komisyon
ve Uye Devletler arasinda bir isbirligi mekanizmasi olusturulmasina dayanmaktadir.

4. Gok Ulkeli Projeler: Avrupa Komisyonu, tek bir Uye Devletin kendi basina
gelistiremeyecegi buyuk olcekli projelerin baslatilmasini hizlandirmayi ve
kolaylastirmayi hedefliyor. Bu projeler, AB bitcesinden, Uye Devletlerden ve 6zel
sektorden yapilan yatirimlari bir araya getirebilir.

5. Dijital ilkelerin Uygulanmasi: Komisyon, dijital ilkelerin uygulanmasina iligkin bir
degerlendirme sunacak ve Uye Devletlerdeki takip onlemlerini izliemek icin her yil bir
Eurobarometer anketi duzenleyecektir.

6. Uluslararasi Ortakliklar: AB, dijital giindemini kiresel dizeyde tanitacak ve AB

norm ve standartlarina uyum veya yakinsama tesvik edecektir. Ayrica, dijital tedarik
zincirlerinin gavenligini ve dayanikliligini saglayacak ve kiresel ¢cozimler sunacaktir.
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3.3. “Avrupa Dijital Déniisiim On Yili 2030 Programi”

Dijital toplum ve dijital teknolojiler, 6grenmenin, eglenmenin, galismanin, kesfetmenin ve
tutkularinizi gergeklestirmenin yeni yollarini beraberinde getiriyor. Ayrica yeni dzgurltkler
ve haklar getiriyor ve AB vatandaslarina fiziksel topluluklarin, cografi konumlarin ve
sosyal konumlarin otesine ulasma firsati veriyor.

Avrupa Dijital Dontistim On Yili 2030 Programi dijitalle ilgili tim eylemlere rehberlik
edecek kapsamli bir gcercevedir. Dijital On Yilin amaci, teknoloji ve inovasyonun tim
yonleriyle insanlar igin calismasini saglamaktir.

Dijital On Yil politika programi, 6numduzdeki on yil icin dijital hedefleri agik ve somut
hedefler seklinde ortaya koymaktadir. Ana hedefler 4 noktada 6zetlenebilir:

Dijital olarak yetenekli bir ntfus ve ylksek vasifli dijital profesyoneller: Tim
vatandaslarin temel dijital becerilere sahip olmasini ve her yastan insanin dijital
becerilerini gelistirme firsatina sahip olmasini saglamak.

Guvenli ve surdurulebilir dijital altyapilar: Avrupa'da gigabit ve 5G aglarinin
yayginlasmasini saglamak ve veri merkezleri, bulut bisim ve siber guvenlik hizmetleri
gibi temel dijital hizmetlere erisimi kolaylastirmak.

isletmelerin dijital doniisimu: isletmelerin dijital teknolojileri benimsemesini ve dijital
donusumlerini hizlandirmalarina yardimci olmak.

Kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi: Kamu hizmetlerinin daha verimli, erisilebilir ve
kullanici dostu olmasini saglamak icin dijital teknolojileri kullanmak.

20 milyon ICT Uzmanlar:: + cinsiyet esitligi
Temel Dijital Beceriler: NUfusun en az %80'i

YETENEK

% 100 online temel kamu hizmetleri-
herkes saglik kayitlarina online olarak erisebilir
herkes elD'yi kullanabilir.

ISDUNYASI

Herkes icin gigabit baglantisi, yliksek hizli mobil
kapsama alani (en az 5G) AB'nin bolgesi diinyadaki
ALTYAPI yari iletkenlerin %20'sini Uretiyor 2025'e
kadar hizli veri erisimi EUO kuantum bilisimi

AB sirketlerinin %75'i Bulut, Yapay Zeka veya Biyik Veri kullaniyor
AB Unicorn’lari iki katr arttirmak igin Glgekleri blylUtmeli ve finansmani arttirmali
KOBI'lerin %90"1 teknolojiyle ilgileniyor
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Hedeflerin yani sira Dijital On Yil hedefleri, Avrupa'daki dijital ddntstmin tim insanlara
fayda saglamasini saglayacaktir. Hedefler su sekilde 6zetlenebilir:

— Guvenli ve emniyetli bir dijital dinya

— Herkes dijital firsatlardan faydalanabilir / kimse geride kalmaz
— Kdacguk isletmelerin ve endUstrinin verilere erisimi var

— Yeni kurulan sirketler ve KOBI'lerin dijital teknolojiye erisimi var
— Yenilikci altyaplilar birlikte calismak icin birlesiyor

— KOBI'ler dijital diinyada adil sartlarda rekabet edebilir

— Kamu hizmetlerine gevrimici olarak kolaylikla erisilebilmektedir

— Arastirma; surdurulebilir, enerji ve kaynak acisindan verimli yeniliklerin gelistiriimesine
ve etkisinin dlgllmesine odaklanmaktadir.

— Tdm kuruluslar siber guvenligi saglayabilir

Dijital on yila giden yolda Uye Devletler, belirlenen hedefleri destekleyen planlanan eylemler
hakkinda Komisyona rapor sunmasi beklenmektedir. Komisyonun dijital alandaki eylemleri
ve politikalari halihazirda bu hedef ve ilkelere gore yonlendiriimektedir. Giderek daha fazla
yenilige sahip olacagimiz icin Dijital On Yil cercevesi, Avrupa'nin dijital dondsim vizyonunun
acik olmasini ve Avrupa gapinda gelecekteki tim eylemler tarafindan genis capta
desteklenmesini saglayacaktir. Dijital On Yil politika programi 2030, ortak amag ve hedeflere
ulasmak igin yillik bir isbirligi dongulsu olusturur. Bu yonetisim gergevesi, Komisyon ve Uye
Devletlerin dahil oldugu yillik bir isbirligi mekanizmasina dayanmaktadir.

Isbirligi mekanizmasi asagidaki streclerden olusur:

o0 2030 hedeflerinin her birine yonelik ilerlemeyi dlcmek icin Dijital Ekonomi ve Toplum
Endeksi'ni (DESI) temel alan yapilandiriimis, seffaf ve paylasilan bir izleme sistemi

o Komisyonun ilerlemeyi degerlendirdigi ve eylem énerilerinde bulundugu yillik bir rapor,
(llk “Dijital On Yilin Durumu Raporu’ Eylul 2023'te yayimland)

o Her ikiyilda bir Gye Devletlerin 2030 hedeflerine ulasmak igin benimsenen veya
planlanan eylemleri 6zetledigi gozden gecirmelerin ve guncellemelerin yer aldigi Dijital
on yillik stratejik yol haritalar,

o Cok ulkeli projelerin uygulanmasini destekleyen bir mekanizma olan Avrupa Dijital
Altyapi Konsorsiyumu

Komisyon, teknolojik, ekonomik ve toplumsal gelismeleri degerlendirmek Uzere 2026 yilina
kadar hedefleri gozden gecirmesi planlanmaktadir.

Digital Decade policy programme 2030: cooperation cycle
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AB “Avrupa Dijital Déniisiim On Yili 2030 Programi-Coklu Ulkeler Projesi

Avrupa Dijital On Yili Cok Ulkeli Program, Uye devletlerin tek baslarina gelistirmeleri
muUmkun olmayan blyuk olcekli dijital projelerde isbirligi yapmalari igin bir cercevedir.
2030 yilina kadar bir dizi iddiali dijital hedefe ulasmayi amaglayan AB Dijital On Yili
Politika Programinin bir parcasidir. Uye devletler, programin hedeflerine uygun proje
teklifleri sunarak Cok Ulkeli Programa katilabilirler. Projeler, AB'nin dijital hedeflerine katk
saglama potansiyelleri, uygulanabilirlikleri ve etkilerine gore secilir. Bir proje secildikten
sonra, katilimcr Uye devletler birlikte projeyi gelistirmek ve uygulamak icin calisirlar. AB
Komisyonu, finansal ve teknik destek saglar ve projenin faaliyetlerini koordine etmeye
yardimci olur. Cok Ulkeli Program, AB'nin dijital hedeflerine ulasmasina yardimci olmak
icin dnemli bir aractir. Uye devletler birlikte calisarak dijital teknolojilerin ve hizmetlerin
gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini hizlandirabilir ve herkesin dijital dontisumden
yararlanmasini saglayabilir.

Komisyon, Coklu Ulkeler Projesi ilk listesini belirledi. Bu listede veri altyapisi, 5G iletisimi,
ylksek performansli bilgi islem, glvenli kuantum iletisimi, kamu yonetimi, blockchain,
dijital inovasyon merkezleri, dijital beceriler ve siber glvenlik gibi yatinm alanlari yer aliyor.
ilk rapor olan “Cok Ulkeli projelerin uygulanmasi - Dijital On Yil Raporu 2023" raporu
yayinlandi.( https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/implementation-multi-country-
projects-digital-decade-report-2023) Bu rapor, Birligin Dijital On Yil Politika Programi
tarafindan belirlenen ¢ok Ulkeli projelerin (MCP'ler) uygulanmasina yonelik ilerlemesini
sunmaktadir.
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3.4. Tirkiye'nin AB ile is birligi saglayabilecegi potansiyel alanlar

AB hedef ve stratejileri ile uyumlu Avrupa Dijital Dontistm On Yili 2030 Programi da

g6z 6nunde bulunduruldugunda AB, insan merkezli dijital gindemini kuresel olarak
tanitacak ve AB normlari ve standartlariyla uyumu veya yakinsamayi tesvik edecektir. AB,
dUzenleyici isbirligini, kapasite gelistirme ve becerileri ele almayi, uluslararasi isbirligine
yatirim yapmay! ve arastirma ortakliklarini birlestiren araclar olusturacaktir. Potansiyel
ortaklik alanlari arasinda 6G, Kuantum ve iklim degisikligi ve gevresel zorluklarla micadele
icin teknoloji kullanimi yer almaktadir. Potansiyel diger ICT alanlari asagida listelenmistir:

1.

5G Teknolojisi: Turkiye'deki 5G gelisimine yonelik yatirimlar, telekomunikasyon
pazarina yatirim cekmektedir. Tirkiye'nin Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kurumu (BTK),
5@G cabalarini yoneten ana kurulustur. BTK, yerellestirme ve dikey sektorler arasindaki
is birligini tesvik etmek amaciyla 'Yeni Nesil Mobil iletisim Teknolojileri Tiirkiye
(6GTR) Forumu'nu kurmustur.

Fiber Optik Coziamler: Fiber optik ¢ozimler saglayicilari, Turk Telekom, TTNet
ve diger internet Servis Saglayicilari (ISP) altyapi yatirimlari yaparken pazar erisimi
kazanmaktadir. Turkiye'nin duzenleyici kurumu, 2019-2023 stratejik planinda
belirtildigi gibi daha genis bant erisimini saglamak konusunda heveslidir.

Siber Gilivenlik: AJ glvenligi, e-posta ve web glvenligi, siber yonetisim, kimlik ve
sertifika yonetimi, mobil glvenlik, sistem guvenligi, veri ve uygulama glvenligigibi
konular onceliklidir. TUrkiye, siber tehditlere karsi donanim ve yazilim Gzerindeki
harcamalarini artirmistir.

Tuketici Elektronigi ve Yeni Teknolojiler: Turkiye'nin geng nufusu, PC'ler,
tabletler, cep telefonlari ve tlketici elektronigi satislarini, ayrica hlicresel ses ve
veri hizmetlerini strdtrmektedir. Sesli ve gortntuli pazarin daha da yukselmesi
beklenmektedir. Makine-Makine (M2M) baglantilari, Al, blockchain ve robotik gibi
yeni ortaya cikan teknolojilerin uygulanmasi da loT ve Endustri 4.0'in gelismesiyle
birlikte blylUmeye devam edecektir.
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isbirligine Dayali Robotik: AB'nin cobot'larin gelistiriimesi ve kullanimina
odaklanmasi, Tarkiye'nin bu alanda isbirligi yapmasi ve uzmanlgina katkida bulunmasi
icin bir firsat sunmaktadir. Bu, ortak arastirma ve gelistirme projelerinin yani sira bilgi
ve en iyi uygulamalarin degisimini de igerebilir.

Yapay Zeka Yonetmeligi: Yapay Zeka Kanunu taslagi isbirligi icin potansiyel bir alan
sunmaktadir. Turkiye, kendi yapay zeka dizenlemelerini AB tarafindan onerilenlerle
uyumlu hale getirmek veya yapay zekanin dizenlenmesinde ortak girisimler
gelistirmek icin AB ile birlikte calisabilir.

Yapay Zeka: Turkiye ve Almanya, Yapay Zeka (Al) ve Endustri 4.0 Uzerine isbirligi
firsatlarini tartismak Uzere bir araya gelmistir. Almanya'nin Federal Ekonomi ve Enerji
Bakanligi'ndan bir yetkili, Al'nin Alman ve Turk isletmelerinin gelecekte birlikte
calisabilecegi bir alan oldugunu belirtmistir.

Veri Stratejisi: ESMA'nin 2023-2028 Veri Stratejisi, isbirligi icin baska bir firsat
sunmaktadir. Tarkiye, veri erisilebilirligini, birlikte calisabilirligini, kullanilabilirligini ve
uyumunu iyilestirmeyi amaclayan girisimler Uzerinde AB ile birlikte calisabilir.

Dijital Altyapi: AB'nin dijital on yil baglanti hedefi, Turkiye'nin yuksek kapasiteli
aglarin, 5G kapsaminin ve Nesnelerin Internetinin uygulanmasi ve ilerletilmesinde
isbirligi yapmasi igin bir firsat sunmaktadir.







4. Tiirkive ve AB ArasindaICT Alanindaki Mevcut Is
Birlikleri

Tarkiye'nin Avrupa Birligi (AB) fonlariyla olan iliskisi, Glkenin AB ile butlinlesme slrecinin ve ekonomik isbirliginin bir yansimasidir. AB fonlari, Turkiye'nin gesitli sektorlerdeki kalkinma
hedeflerine ulasmasina yardimci olmak amaciyla tasarlanmistir. Tarkiye, bu fonlardan yararlanarak bilim, teknoloji, egitim, saglik, cevre ve diger alanlarda dnemli projeleri hayata
gecirmeyi ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmayi amaclamaktadir. AB ile yapilan anlasmalar ve ortak programlar cergevesinde, Turkiye'nin AB fonlarina erisimi ve bu fonlari
etkili bir sekilde kullanabilmesi, hem Turkiye-AB iliskilerini hem de Turkiye'nin sosyo-ekonomik kalkinmasini olumlu bir sekilde etkilemektedir. Ayrica, bu fonlar Turkiye'nin AB
standartlarina uyum surecini desteklemekte ve Turkiye'nin uluslararasi arenada daha rekabetci bir konuma gelmesine katki saglamaktadir. AB fonlariyla olan bu etkilesim, Turkiye'nin
AB ile olan iliskilerini ve Ulkenin genel kalkinma stratejisini derinden etkilemektedir.

Tarkiye'nin Avrupa Birligi (AB) fonlariyla alakali stratejileri ve hedefleri, tlkenin genel kalkinma hedefleri ve AB ile butlinlesme sureci dogrultusunda sekillenmektedir. Bu fonlar,
Turkiye'nin bilim, teknoloji, egitim, saglik, cevre ve diger alanlarda sutrdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina yardimci olmayi amaclamaktadir. Asagida Turkiye'nin AB fonlariyla
alakali stratejileri ve hedefleri hakkinda genel bilgiler verilmistir:

e Bilim ve Teknoloji: Tiirkiye, AB fonlari sayesinde bilim ve teknoloji alaninda daha rekabetci bir konuma gelmeyi ve uluslararasi isbirligini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle
Horizon Europe programi araciligiyla, Turkiye'nin arastirma ve inovasyon kapasitesini artirmayi ve bilimsel mukemmeliyeti tesvik etmeyi amaclamaktadir.

e Egitim ve Genglik: Erasmus+ programi gibi AB fonlari, Turkiye'nin egitim ve genglik alanlarinda kaliteyi artirmayi ve uluslararasi degisim firsatlarini genisletmeyi hedeflemektedir.
e Saghk: AB Saglk (EU4Health) programi araciligiyla, Turkiye saglik sistemini giclendirmeyi ve halk sagligini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

e Cevre ve iklim Degisikligi: Tiirkiye, Cevre ve iklim Eylemi programi araciligiyla strdurulebilir kalkinma ve iklim degisikligi ile miicadele konularinda dnemli adimlar atmaya
odaklanmaktadir.

e Dijital Dontisiim: Dijital Avrupa programi, Turkiye'nin dijital dontisimunu hizlandirmay:i ve dijital altyapisini guclendirmeyi destekleyecektir.
e Ekonomik Kalkinma ve Yatirim: InvestEU ve Tek Pazar programlari, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasini desteklemeyi ve yatinm ortamini iyilestirmeyi amaglamaktadir.

e Kiltarel ve Yaratici Sektorler: Yaratici Avrupa programi, Turkiye'nin kiltlrel ve yaratici sektdrlerini desteklemeyi ve bu alanlarda uluslararasi isbirligini tesvik etmeyi
hedeflemektedir.

Avrupa fon programlarina iliskin programlarin tanitimi, yapisi, oncelikli alanlari, Turkiye'nin programla olan iliskisi, kimler yararlanabilir gibi kilavuz niteliginde detayl bilgilere ise
raporumuzun ek kisminda da yer verilmistir.
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Turkiye'nin AB fonlariyla alakali stratejileri, Ulkenin AB ile olan iliskilerini glclendirmek,
uluslararasi rekabetciligini artirmak ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmak tzerine
kuruludur. Ayrica, bu stratejiler Turkiye'nin AB standartlarina uyumunu ve AB ile olan
isbirligini daha da derinlestirmeyi amaclamaktadir.

Ornegdin Avrupa Komisyonu'nun 2021-2027 arasi verilerine baktigimizda, Horizon
Europe programi kapsaminda Turkiye'nin net AB katkisi 681,9 milyon Euro olarak
belirlenmistir. Bu programda Turkiye'den toplam 3,659 katilim gerceklesmis ve 20,996
basvuru yapilmistir. Bu rakamlar, Turkiye'nin Horizon Europe programina olan ilgisini ve
bu programin Turkiye icin ne kadar onemli oldugunu gdstermektedir. Horizon Europe
programi, Turkiye'nin arastirma ve inovasyon kapasitesini artirmayi hedefleyen ve

Tarkiye'nin bilimsel ve teknolojik alandaki uluslararasi isbirligini glclendirmeyi amaclayan
bir programdir. TUrkiye'nin bu programdan aldidi fonlar, Glkenin bilim ve teknoloji alanindaki
projelerini desteklemekte ve Turkiye'nin AB ile olan bilimsel ve teknolojik isbirligini daha
da derinlestirmektedir. Horizon Europe programindaki bu aktif katilim ve alinan fonlar,
Tarkiye'nin AB fonlarindan ne derecede yararlandigini ve bu fonlarin Turkiye'nin bilimsel ve
teknolojik gelisimine nasil katki sagladigini gostermektedir.

4.1. Tirkiye’'nin Dijitallesme Hedefleri

Turkiye, dijitallesme alaninda dnemli adimlar atmaya kararli bir Ulke olarak, bu alanda
stratejik hedefler belirlemistir. Ozellikle COVID-19 krizi sirasinda dijital teknolojilerin
toplum ve bireyler igin kritik Gnemi bir kez daha anlasiimistir. Turkiye'nin dijitallesme
hedeflerini gerceklestirmek adina, altyapi gelistirmeye ydnelik stratejik yatirimlar yapilmasi
ve egitim alaninda énemli adimlar atilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda, uzman ve
arastirmaci egitimi, geng ve yetiskin egitimi, yeni yetenekler ve meslekler egitimi gibi
egitim programlari dizenlenmesi ve veri ile acik veri kavramlarinin benimsenmesi
hedeflenmektedir. Dijital donlsUm stratejisinin olusturulmasinda, akilli otomasyon,

veri ve analitik, modern is gucu ve risk ile uyum gibi konularin merkeze alinmasi ve bu
konularda politika ve stratejiler gelistirimesi 6nem tasimaktadir. Dijitallesme, toplumsal
refah duizeyini artirma ve teknolojik farkindalik ile kiltlr seviyesini ylkseltme potansiyeline
sahiptir. Ayrica, dijital donisUmUn, devlet kuruluslari, 6zel sektdr ve vatandaslar igin yeni
gerceklikte basarili olmalari ve kuresel tehditlerle karsilasildiginda ortaya ¢ikacak riskleri
daha hizli yonetebilmeleri adina dijital direng gelistirmeleri gerekliligi vurgulanmaktadir.
Turkiye'nin dijitallesme hedefleri, toplumun tim kesimlerine dijitallesme trendlerini ve
hedef dijitallesme Onerilerini sunmayi1 amaglayarak, Ulkenin dijital ekonomide daha etkin bir
oyuncu olmasini saglamayi hedeflemektedir.

Tiirkiye'nin Dijital Altyapisi:

Tarkiye'nin dijital altyapisi son yillarda dnemli gelismeler kaydetmistir. Genisbant erisimi
ve hizi artarak daha fazla birey ve isletme icin internet erisimini mdmkdadn kilmistir. Mobil
internet kullanimi da populerlik kazanmis ve insanlar mobil cihazlar Gzerinden internete
erisim saglamaktadir. Veri merkezleri ve bulut bilisim teknolojileri, veri saklama ve isleme
kapasitesini artirmis, boylece isletmelerin ve bireylerin verilerini guvenli ve etkili bir sekilde
yonetmelerini saglamistir. Siber glivenlik altyapisi da gelistirilmis ve Turkiye'nin dijital
varliklarini koruma kapasitesini artirmistir.

Dijital Doniisiimde Anahtar Teknolojiler:

Dijital dontsum, Turkiye'nin teknolojik inovasyon ve gelisimini hizlandirmistir. Yapay Zeka
ve Makine Ogrenimi, isletmelerin ve hikiimetin karar verme siireclerini optimize etmesine
yardimci olmustur. Blockchain Teknolojisi, finans ve tedarik zinciri gibi sektorlerde seffaflik
ve glvenligi artirmistir. Nesnelerin interneti (IoT), akilli sehirler ve endUstriyel otomasyon
gibi alanlarda 6nemli gelismeler saglamistir. Bayutk Veri ve Analitigi, veri destekli karar
verme ve is zekasli alanlarinda énemli ilerlemeler kaydedilmistir. 5G ve 6tesi mobil
teknolojiler, yuksek hizli internet erisimi ve gelismis mobil iletisim imkanlari sunarak dijital
donudsUmu desteklemistir.

Sektorel Dijital Donisim:

Sektorel dijital dontistum, Turkiye'nin cesitli endustrilerinde onemli degisiklikler
getirmistir. Sanayide dijital donisum, Uretim sUreclerini otomatiklestirerek ve optimize
ederek verimliligi artirmistir. Saghk sektorinde, tele-tip ve elektronik saglk kayitlari gibi
dijital cozUmler, hasta bakimini iyilestirmis ve operasyonel verimliligi artirmistir. Egitim
sektorinde, e-6grenme ve sanal siniflar, egitim erisimini genisletmis ve 6grenme
deneyimini zenginlestirmistir. Tarimda dijital dontsum, akilli tarim teknolojileri sayesinde
verimliligi artirmis ve surdurdlebilir tarim pratigi saglamistir. Finans sektorinde, dijital
o0deme sistemleri ve blockchain tabanli ¢ozUmler, finansal islemleri daha guvenli ve seffaf
hale getirmistir.
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Tiirkiye'nin Dijital Déniisiimde Uluslararasi isbirlikleri:

Turkiye'nin dijital donisumde uluslararasi isbirlikleri, hem bolgesel hem de global dizeyde énemli bir stratejik neme
sahiptir. Turkiye, gok tarafli ve ikili anlasmalar yoluyla dijital teknolojilerin ve inovasyonun tesvik edilmesi, regulasyonlarin
uyumlastiriimasi ve dijital ekonomiye entegrasyon konularinda isbirligi yapmaktadir. Bu anlasmalar, Turkiye'nin dijital
altyapisinin gelistiriimesi, siber gtvenlik kapasitesinin artirilmasi ve dijital ekonomiye daha etkin bir sekilde entegre olmasi
igin kritik oneme sahiptir.

Uluslararasi organizasyonlarda Turkiye'nin rold, dijital politika, standartlar ve regulasyonlar konusundaki diyaloglari

ve isbirliklerini artirmaktadir. Tiirkiye, Birlesmis Milletler, Dinya Ticaret OrgUti, Diinya Bankasi ve diger uluslararasi
kuruluslarla isbirligi yaparak, dijital ekonomi, siber gtvenlik, e-ticaret ve diger dijital konular Uzerinde politika ve strateji
gelistirmektedir.

KUresel dijital gindem ve Turkiye arasindaki etkilesim, Turkiye'nin dijital teknolojiler ve inovasyon konularinda uluslararasi
alanda daha gorunur ve etkili olmasina olanak tanimaktadir. Turkiye, kiresel dijital gindemin bir pargasi olarak, dijital
donlistumun getirdigi firsatlar maksimize etmek ve global dijital ekosistemde daha rekabetci bir pozisyon alabilmek icin
uluslararasi isbirliklerini ve anlasmalari surdirmekte ve genisletmektedir. Ayrica, Turkiye'nin dijital dondsumde uluslararasi
isbirlikleri, Turk isletmelerinin ve girisimlerinin global pazarda daha rekabetci olmasini ve Turkiye'nin dijital ekonomide
daha etkin bir oyuncu haline gelmesini desteklemektedir.
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0. TUrKiye ve AB ArasindaICT Alaninda
IS Birligi Galistaylari

5.1. Amaci ve kapsami

ICT sektord, Ulkemizin sanayi, iletisim, ulastirma, enerji, altyapi ve daha birgok sektorin gelisimine gl¢ katan 6nemli bir
lokomotif konumunda bulunmaktadir. Ulkemizin gelecek vizyonuna ulasmasinda yazilim ve bilisim sektorintn Ustlendigi gorev
kritik bir rol oynamaktadir. Sektor, degisen klresel ihtiyaclara yaratici gdzUmler sunarak, guvenilir, uluslararasi standartlara sahip
¢cozUmler gelistirerek, yeni teknolojiler gelistiren ve kullanmalidir.

KPMG Turkiye kultard, iyi ticari uygulamalarin 6tesine uzanmaktadir. KPMG diger kuruluslarla, huktimetlerle, sivil toplum
kuruluslariyla birlikte sorunlari irdelemek ve insanlarin hayatlarinda, refah ve mutluluk diizeylerinde olumlu bir farklilik yaratmak
icin 0zenle ve gayretle calismaktadir. Dijital Turkiye Platformu ise bilgi, iletisim ve elektronik alaninda konularin Glkemizde
gelistiriimesine ve sorunlara yonelik olarak ¢ozim onerileri igin olusturulmustur. Baslica amaclari ise bu alanda strateji ve
politika dnerileri olusturmak, ortak gorus ve hareket stratejisi belirlemek ve uygulamak uluslararasi kurumlarla Turkiye'nin bilgi,
iletisim ve elektronik alaninin temsilcileri sifatiyla is birlikleri gelistirmek ve strdurmek kamu kurumlari ve siyasi iradeye bilgi,
iletisim ve elektronik alaninin sorunlarini anlatmaktir.

Tirkiye ve Avrupa Birligi (AB) arasinda, Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICT) alanindaki is birliklere dair sinerjinin artinlmasi,
gelistiriimesi ve tim paydaslar icin ortak bir zemin arayisinda bulunmak amaciyla Universiteler, Teknokentler, Kamu ve Ozel
Sektor katilimeilari Sivil Toplum Kuruluslari ve AB Temsilcilikleri'nden katiimclilar ile sektor temsilcilerinin ve paydaslarinin
goruslerini belirli konu basliklari altinda paylasmalarina da olanak taniyarak 17.01.2023, 23.01.2023, 27.01.2023 tarihlerinde 6
oturumda KPMG Turkiye'nin ev sahipligi ve Dijital Turkiye platformunun ortakhigiyla “Turkiye ve AB Arasinda ICT Alaninda Is
Birligi Calistaylari” dizenlenmistir. Bu galistayda temel sorunlar tanimlanarak one gikan ihtiyaclarin belirlenmesi ve ihtiyacglara
yonelik ¢cézim oOnerileri gelistiriimesi hedeflemistir. Calistaylar, AB & Turkiye arasindaki isbirligi ve sinerjiyi arttirma, akademi ile
Ozel sektdr arasindaki isbirligi olanaklarinin gozden gegirilmesi ve karsilikli beklentilerin konusulmasi, fon kullanim verimliligini
arttirma ve girisimcilik ekosistemimizin nasil gelistirilebilecegini tartisma amaciyla dizenlenmistir. Her ne kadar belirli basliklar
cercevesinde bir araya gelinmis olsa da, katilimcilar konulari farkli acilariyla da ele almis ve sonucunda ICT sektorinU etkileyen
hemen hemen her alanda tespit ve tavsiyeleri iceren ciktilar elde edilmistir.

Calistay katihmcilari hem AB projeleri ile ile alakall konulari tartismis, hem de 6zel sektor-akademi iliskisi Uzerinde gorUslerini
paylasmistir. Start-up ve yatinnm fonlarindan, teknoparklardan, AB temsilciliklerinden gelen katilimcilar da farkl oturumlarda
goruslerini bildirmis ve fikir alisverisinde bulunmustur.

ICT sektortunin ihracati, yabanci dil ve dijital yetkinlik eksikligi, tanitim ve markalasma, mevzuat, devlet destekleri, AR-GE'nin
ticarilestiriimesi, trlnlestirme, finansmana ulasim ve kullanim zorluklari, AB destekli ve diger fonlar ve bu fonlarin yonetimine
iliskin zorluklar, paydaslarin kapasite gelistirme ihtiyaglari ve tim bunlara iliskin bir bilgi iletsim ve koordinasyon eksikligi gibi
konularin ele alindigi bu calistay, sektortn karsi karsiya kaldigi bu sorunlara ¢ozim getirmeyi de amaclamaktadir.
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5.2. Calistay’da One Cikan Konu Basliklan

ICT sektorinun énemli bir lokomotif rolt Ustlendigi Turkiye'de, bu dinamik sektorin daha

da gelistiriimesi ve uluslararasi rekabet guctnin artiriimasi hedeflenmektedir. Ancak bu
hedefe ulasirken sektorin karsilastigi bu zorluklarla da basa ¢ikmasi gerekmektedir. Calistay
sonucunda katilimcilar, AB ile isbirligi ve ihracatin artirilmasi, yabanci dil ve dijital yetkinlik
eksiklikleri, mevzuat engelleri, AR-GE'nin ticarilestirilmesi, finansman gereksinimleri, AB

ve diger fonlarin etkin kullanimi, paydaslarin kapasite gelistirme ihtiyaclari ve koordinasyon
eksiklikleri gibi konular sektorin karsi karsiya oldugu one ¢ikan zorluklari olarak ifade ettiler.

Yabanci Dil ve Dijital Yetkinlik
AB ve diger paydaslar ile etkin iletisim kurabilmek igin gerekli olan yabanci

dil bilgisi eksikligi ve dijital yetkinliklere iliskin gelisim alanlarina yeterli
yatirnmin yapilmamasi

Bilgi, iletisim ve Koordinasyon
Avrupa'daki firsatlar, sektor bilgileri, pazar hedefleri, fonlar ve slrecler

hakkinda guncel bilgilere erisim, paydaslar arasi iletisim ve koordinasyon
ihtiyaci

AB Fon Projeleri — Yonetim Yetkinligi

Turk kuruluslarin organizasyonlarinda AB projelerinin katilim sartlari,
basvuru, takip, planlama gibi sureclerin yonetimine iliskin yetkinlik eksikligi
Uriin Pazarlama ve Ticarilesme Stratejileri

Proje ekiplerinin pazarlama ve satis kadrolarinin eksik olmasi, proj
hedeflerinde pazarlamanin goz ardi edilmesi sebebiyle dustk karllik ile
surdurUlebilir ticari fayda saglanamamasi

Kapasite Gelistirme
Turk sirketleri, Universiteler, teknokentler ve STK'lar gibi paydaslarin AB

dlzeyinde rekabet edebilmesi igin gerekli olan yetkinlik ve kapasitenin
gelistiriimesi konusunda eksiklik yasamasi
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Yabanci Dil ve Dijital Yetkinlik

— Yabanci Dil ve Dijital Yetkinlik eksikligine iliskin Turkiye'nin dnde gelen universitelerine
dahi katilan 6grencilerde temel yabanci dil ve dijital yetkinliklere iliskin eksikliligin
bulundugu, 6zel sirketlerin ve start-uplarin ise bu eksikligin Universite egitimleri boyunca
da devam ettigini yeni mezun ise alimlarinda yetkinlik eksiklikleri nedeniyle temel
egitimler ve yetistirme programlari gibi streclerle kullanilabilir is glctine donusturebilmeyi
basarabildiklerini ancak bununda zaman, maliyet ve efor kaybina neden oldugu
yetistirdikleri calisanlari da elde tutmanin zor olmasi nedeniyle sirketlerinde motivasyonlarini
kaybettigi belirtildi. Neticede katiimcilar yabanci dil ve dijital yetkinlik eksikliginin ciddi

bir sorun oldugunu ve bu eksikligin dijital isgucunu gugclendirmede 6nemli bir bariyer
oldugunu ve AB projeleri ile diger paydaslarla da etkili iletisimi engelledigini vurguluyor.
Ayrica, dil becerilerinin gelistiriimesi ve dijital yetkinliklerin arttirilmasi adina ilkokul ve

lise donemlerinden itibaren devlet programlari ile desteklenmis bir egitim iceriklerinin
olusturulmasi ve universitelere daha hazir 6grencilerin gelmesi ayni sekilde Universitelerin
egitim igerikleri ve uzmanlik alanlarinin belirlenerek is hayatina daha hazir galisanlarin
hazirlanmasi adina planlamalarin gergeklestiriimesi, daha fazla yatirim yapiimasi ve
bununla birlikte sivil toplum kuruluslarinin destegiyle konuya iliskin farkindaligin arttirilmasi
gerektigini ifade ediyorlar.

AB Fon Projeleri — Yonetim Yetkinligi

— Turk kuruluslarin organizasyonlarinda AB projelerinin katihm sartlari, basvuru, takip,
planlama gibi sUreclerin yonetimine iliskin yetkinlik eksikleri bulundugu belirtilmistir.
Kuruluslarin buyudklagune, konumuna ve misyonuna uygun ve dogru zamanda AB
finansman firsatlarin belirlemesi, proje odakli galismalar yurttalebilmesi icin etkili
konsorsiyumlarin olusturulmasi ve ortakliklar gelistiriimesi proje gerekliliklerinin net
anlasilmamasi ve bircok projeye basvuru yapilmasi ve verimsiz bir planlama ve efor
kayiplari sebebiyle edinilen basarisiz sonuclarin yarattigi movitasyon kayiplari, planlamasi
ve yonetimi ve icerigi dogru hazirlanmis, saglam, guvenilir ve iyi sunulmus basvurularin
hazirlanabilmesi, rekabetgi ortamda AB'nin belirledigi hedef ve firsatlar dogrultusunda
yalnizca prosedur olarak gerekli uygunluk kriterlerini karsilayan basvurular yerine basarili
olabilmek adina objektif olarak en rekabetci ve dogru hedefler dogrultusunda yapilan
etkili basvurularin yapilabilmesi, basvuru ve sonraki strecleri de yonetebilmek adina etkili
proje yonetimi ve AB finansman programlarini uygun sekilde yonetebilme yetkinligi ve
AB prosedurlerine uygunlugun saglanmasi, strecin izlenmesi ve takip edilmesi ve AB'nin
bekledigi finans yénetimi ve raporlama kalitesini saglama gereklilikleri 6ne gikmaktadir.
Bu nedenle tim bu sireclerin profesyonelce ylrutilebilmesi strecin basariya ulasmasi ve
motivasyonun kaybedilmemesi dogru proje yonetimi acisindan son derece onemlidir.
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Uriin Pazarlama ve Ticarilesme Stratejileri:

— Turkiye'deki sirketlerin AB fonlarindan yararlanmasi énindeki engeller arasinda, Grn
pazarlama ve ticarilestirme stratejileri konusunda yasanan zorluklar da yer almaktadir. Proje
hedeflerinde pazarlamanin goz ardi edilmesi énemli bir engeldir. Urln gelistirme projeleri
genellikle teknik basari ve yenilik gibi hedeflere odaklanmaktadir. Ancak, bu hedeflere
ulasmak igin pazarlama ve ticarilestirme stratejilerinin de etkin bir sekilde uygulanmasi
gerekir. Pazarlama ve ticarilestirme hedefleri, proje hedefleri ile uyumlu bir sekilde
belirlenmezse, Urln pazarda basarih bir sekilde yer edinmesi ve surdurtlebilir kar elde
etmesi mUmkin olmayabilir. AB hedefler ve sektori ihtiyaglari gz dntinde bulundurularak
arun gelistirilimesi ve buna yonelik ticarilesme ve pazarlama stratejilerinin belirlenmesi
énemli bir avantaj olarak éne cikmaktadir. Urlin gelistirme ekipleri, teknik uzmanliga sahip
olsalar da, pazarlama ve satis konusundaki bilgi ve deneyimleri sinirlidir olabilmektedir.

Bu durum, UrUnlerin pazara uygunlugunun dogru bir sekilde degerlendirilememesi,

hedef pazarin ve musteri ihtiyaclarinin tam olarak anlasilamamasi, etkili pazarlama ve

satis stratejilerinin gelistirilememesine neden olmaktadir. Yalnizca AR-GE kisminin

nasil yapilacagi dusunulerek ve daha en basindan projenin olusacak ¢iktisini potansiyel
musterilere pazarlama kismi atlanarak yapilan projeler, Turkiye'deki sirketlerin AB fonlarindan
yararlanmasi ondndeki bir baska onemli engeldir. Urtin gelistirme surecinin basindan itibaren
pazarlama ve satis ekibinin de dahil edilmesi, Grindn pazara uygunlugunun ve rekabet
glcunUn artirimasi acgisindan onemlidir. Potansiyel musterilerle erken donemde etkilesime
gecilmesi, Urdn gelistirme slrecinin musteri ihtiyaglarini karsilamasini saglamaya yardimc
olur. Ozetlemek gerekirse bu konuda katiimcilar Urtn ticarilestirme konusundaki sorunlardan
dolayi dustk karlilik ve projelerin sadece ek finansal kaynak olarak gorulip uzun vadede
UrUnlestirme ve sUrdurUlebilir ticari fayda edinme ile ilgili sirecinde basinda pazarlama
ekiplerinin dahil olmamasi kaynakli problemler nedeniyle basarisiz olarak proje basvurularinin
neticelenmesi ve bunun da motivasyon kaybina neden oldugunu belirtmislerdir.




Kapasite Gelistirme:

— ICT sektorinde, galisanlarin bilgi duzeyii ve tecrlbeleri oldukca onemli bir rol oynar.
Calisanlarin bilgi ve deneyimlerinin seviyesi, dogru planlama ve planlamalar dogrultusunda
gelistirimesi beklenen is ve hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasi son derecede
onemli hale gelmistir. Donlsum ve degisimi hedefleyen bir kultdr, insanlarin yeni fikirler
Uretmelerini, bu fikirlerin rekabet etmesini, rekabetin sonucunda Urlnler, hizmetler veya
sureclerin gelistiriimesini ve en faydali hale getiriimesini tesvik eder. Bu etkilesim, rekabet
glcunun hem yerel hem de karesel duzeyde faaliyet gosteren sirketler igin artmasina,
boylelikle Ulkelerin ve toplumlarin gelisimine ve degisimine katki saglar. Bu nedenle bu
sUrecler igin calisanlarin, liderlerin ve bunlarin bir araya gelmesiyle kurumlarin ihtiyag
duydugu kapasitelerini gelistirebilmesi gerekmektedir. AB ile isbirliginin gelistiriimesi

ve ilgili fonlarindan daha etkin yararlanabilmek adina, Turk sirketlerinin, Universitelerin,
teknokentlerin ve STK'larin AB dUzeyinde rekabet edebilmesi icin gerekli olan yetkinlik

ve kapasitenin gelistiriimesi gerekmektedir. ilgili paydaslarin AB fonlari ve ilgili siirecler
hakkinda bilgi ve farkindalik dizeylerinin artiriimasi, bu fonlardan daha etkin yararlanmalari
icin d6nemli bir 6n kosuldur. Bu amagcla, egitimler, bilgilendirme toplantilari ve yayinlar gibi
faaliyetlerin dizenlenmesi ve farkindaligin tanitimin arttiriimasinin dnemi vurgulanmistir.
Yabanci dil, dijital yetkinlikleri proje yonetimi, planlama gibi detaylica bahsedilen teknik,
yonetsel ve finansal yetkinliklerin gelistiriimesi ihtiyaci gordlmektedir. Bu amagla, egitimler,
danismanlik hizmetleri ve mentorluk programlari gibi faaliyetler dizenlenmeli egitim
kuruluslari, Gniversiteler, tekno parklar, 6zel ve kamu sektoru ile sivil tolum kuruslari arasinda
is birlikleri arttirlmalr iletisim ortamlari gelistiriimelidir. Ayrica Avrupa Birligi'ni yalnizca fon
alinabilecek bir yatirim kurulusu gormek yerine hedef ve vizyonlarindan fayda saglandigt,
programlarinin incelenerek nelerden kazanim elde edilebilecegine odaklaniimasi, AB sektor
ve sirketlerine iliskin bilgi ve iletisimin gelistirierek network aktarimi saglanmasiyla know-
how'un gelistiriimesi de amaclanmalidir. Boylece hem hedef kapasite gerekliliklerimiz
belirlenecek hem de neler yapiimasi hangi aksiyonlarin planlamasina yonelik destek
fonksiyonlarindan da yararlanilabilecektir.

Bilgi, iletisim ve Koordinasyon:

— Avrupa’daki firsatlar, sektor bilgileri, pazar hedefleri, fonlar ve stregler hakkinda gtincel
bilgilere erisim, paydaslar arasi iletisim ve koordinasyon ihtiyaci 6ne ¢cikmaktadir. Yerel

ve global dijital egilimler de gdz dntinde bulundurularak belirlenen bir stratejik vizyon ve
buna yonelik plan ve hedefler arasinda tutarlilik saglanarak Ust seviyede bir koordinasyon
platformu gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu plaform belirlenen stratejilere yonelik eylemleri
izleme, raporlama ve sonuglari paylasarak seffaf bir ydnetisim yapisiyla kurgulanmalidir. Bu
ekosistem ile birlikte is birligini arttirmaya yonelik gerekli olan gug ile dzellikle AB hedefleri
ve odak noktalariyla uyumlu alan ve sektorler belirlenerek gerekli olan koordinasyon
saglanabilecektir. Egitim ve yetkinlik eksiklikleri, AB projeleri ve fonlarinin etkin yonetimi,
gelistirilen Grlnlerin ticarilestirme sorunlari ve hedef kapasitelerin belirlenmesi ile belirlenen
bu kapasitelerin arttirilmasi amaciyla gerekli aksiyonlarin alinmasina iliskin farkli odaklari bir
araya getirebilecek, danismanlik saglayabilecek ve etkin bir iletisim ile ihtiyaclarin gereken
yerlere ulasmasini saglayabilecek bir kurulus eksikligi gortlmektedir. Firmalarimizin AB

ve Uye Ulkelerdeki sirketler, kuruluslar, fon merkezleri, dogru iletisim ve network alanlarini
tespit edebilme dogru yonlendirmeler ile hedefe ulasabilmesi icin gerekli destekleri saglama
gorevi Ustelenecek bir yonetisim mekanizmasi gereklidir.

AB ve Tlrkiye'nin ICT sektorline yonelik mevcut yapisi, stratejisi ve hedeflerini
degerlendirmek amaciyla raporlar, programlar, planlar, strateji belgeleri gibi yerel ve global
cesitli kaynak arastirmalarinin gerceklestiriimesi, AB Daimi Temsilciligi, Dis lliskiler Bakanlig,
AB Temsilciligi ve AB Baskanlgi gibi paydaslarla gérusulerek Digital Europe, Ufuk Avrupa,
Horizon, Erasmus+ gibi AB fon programlarinin amaci, katihm sureci ve 6ncelik alanlari
hakkinda incelemeler gerceklestiriimesi ve Universiteler, Teknokentler, Kamu ve Ozel Sektor
katihmcilari Sivil Toplum Kuruluslari ve AB Temsilcilikleri'nden katiimcilar ile KPMG Turkiye
ev sahipligi ve Dijital Tirkiye platformu ortakligiyla «Tiirkiye ve AB Arasinda ICT Alaninda is
Birligi» calistayl duzenlenmesi calismalarinin gerceklestiriimesi neticesinde 6ne ¢ikan one
ctkan konu basliklari birlikte degerlendirilmis ve asagidaki hususlar temel ihtiyaglar olarak
one ¢cikmistir.
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Temel ihtiyaclar

AB-Tlrkiye ICT is birligine yonelik belirlenen strateji
ve hedefleri hayata gegirecek ekosistem ve yonetisim

yapisinin kurgulanmasi

AB- Turkiye ICT isbirlginii destekleyici tim paydaslarin
katki saglayacagi; bilgi paylasimi, iletisim ve koordiasyon
gerekliliklerini karsilayabilecek dinamik bir platform

AB duzeyinde rekabet edebilmek igin ihtiyac ve kapasite
gereklilikleri ile dogru hedef ve yonlendirmelere dair
bilgilendirme, iletisim ve koordinasyon

Daha yetkin organizasyon ve is gucu icin yabanci dil,
dijital yetkinlikler, proje yonetimi gibi farkli basliklarda
yetkinliklerin gelistiriimesi

Belirlenen strateji ve hedefler ile eylemlerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi, bununla birlikte degerlendirme
sonuglari ile yeni eylemlerin platformda paylasiimasi
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6. Tarkive-ABICT Is Birligi Gel

Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler, ekonomik katma dederi artirmak amaciyla teknoloji
ve dijital donUsuimu temel bir dncelik olarak kabul etmektedir. Bu amag dogrultusunda,
politika, hukuk, ekonomi ve egitim alanlarinda alinan kararlari stratejik bir sekilde
onceliklendirmektedir. Dinya genelindeki dinamik degisimler ve yeni teknolojilerin
sektorleri donUstlrmesi goz 6nune alindiginda, Turkiye'nin strdurdlebilir buylme ve
kiresel deger zinciri icinde kaliciligr igin yUksek teknolojiye dayali adimlar atmasi dnem
arz etmektedir.

Turkiye raporda bahsedildigi Uzere mevcut potansiyeli ile bir teknoloji Uretim ve ihracat
merkezi olma hedefiyle hareket etmelidir. Gerek yerel sirketlerde dijitallesme hamleleri
gerek bu hamleler neticesinde elde ettigi kazanimlar ve tecrubeleri 6zellikle AB pazarinda
kullanabilir hale gelmeli bunun iginde kamu, dzel sektor ve akademi, kulucka merkezleri
ve sivil toplum kuruluslari ugtan uca bir isbirligi icinde calismalidir. Yenilikcilik, arastirma
ve gelistirme kaltard, Turkiye'nin bu hedefleri dogrultusunda temel degerlerinden biri
haline gelmelidir. Bu dogrultuda calistaylarda ortaya ¢ikan 6ne ¢ikan konu basliklari ve
temel ihtiyaclar géz onlne alindiginda

AB-Turkiye ICT is birligi stratejisi ve hedeflerini basariyla hayata gecirmek icin olusturulan
ekosistem ve yonetisim yapisinda bulunan paydaslarin katki sagladigi, AB dlzeyinde
rekabet edebilmek icin gerekli bilgilendirme, iletisim ve koordinasyonu saglamay!
amaglayan dinamik bir platformun kurulmasini dneriyoruz. Bu platform ayni yabanci dil

ve dijital yetkinlik gibi becerileri gelistirmeyi tesvik ederek daha yetkin bir is glcinun
olusturulmasina yardimci olmayi hedefleyen, belirlenen strateji ve hedeflerin izlenmesini
ve degerlendiriimesini destekleyecek ve elde edilen sonugclari paylasarak tim paydaslarin
etkin bir sekilde faydalanmasini saglayacaktir. Kurulmasi onerilen bu platformun ve tim
paydaslarin etkin koordinasyonun saglanabilmesi amaciyla bu is birliginin gelistiriimesine
yonelik bir yonetisim modeli 6nerilmektedir.
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istirme Oneriler

6.1. is Birligi Gelistirme Yonetisim Modeli

e Karsilasilan zorluklar ve bunlara iliskin olusan temel ihtiyaclarin ¢oziime
kavusturulabilmesi icin asilmasi icin oncelikle Avrupa Birligi ile TUrkiye arasinda
bir ekosistem ve yonetisim yapilarinin kurgulanmasi ve hayata geciriimesi
onerilmektedir.

e Hem AB Ulkelerinden hem de Turkiye'den kamu, 6zel sektdr, akademi, startuplar,
STK'lar ve ICT ve teknoloji sektorleriyle ilgili diger kuruluslari temsil eden kilit
paydaslar belirlenmeli

e Liderlik rolleri, karar alma surecleri, Gyelik sartlari ve toplanti programlari dahil olmak
Uzere organin nasll isleyecegine iliskin bir yonetisim yapisi gelistirilmeli

Yonetisim yapisinin amaci, kapsami, sorumluluklari ve yetkileri net bir sekilde
tanimlanmalidir.

Bu dogrultuda kurgulanmasi planlanan bu koordinasyon organina iliskin ekosistem ve
yonetisim yapisinin

1. Avrupa lokasyonunda ana bilgi saglayicilari

2. Avrupa lokasyonunda ana bilgi saglayicilardan bilgileri konsolide ederek Turkiye ile
iletisime gececek “Avrupa lletisim ve Bilgilendirme Grubu”

3. “Avrupa iletisim ve Bilgilendirme Grubu” ile yakin temasta olacak Trkiye'de
danismanlik sirketleri, STK, ézel ve kamu sektdrd, Universiteler, kulugka merkezleri,
startup temsilcilerinden olusacak “ICT Koordinasyon ve lletisim Grubu”

4. ”ICT__qurdinasyon ve iletigim Grubu”nun gelisimine destek verecek AB baskanligi
ve TUBITAK ve gerektigi noktada diger kamu kurumlarinin katkida bulunacagr “AB-
TR ICT Destekleyici Birimler”

Olmasi disUnulmektedir. Asagidaki gorselde bu yonetisim yapisinin birbiriyle olan iliskisi
ve temel rolleri detaylandiriimistir.



Onerilen EKosistem ve Yonetisim Yapisi

Onerilen bu ekosistem ve ydnetisim yapisinda Dijital Turkiye Platformu sahipliginde bir ICT Sineriji platformu kurulmasi ve isletilmesi planlanmaktadir.
KPMG Turkiye ve diger paydaslarin asagida detaylari belirtilen rol ve sorumluluklar kapsaminda bu ekosistemin isletiimesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi beklenmektedir.

Avrupa iletisim ve Bilgilendirme Grubu ICT Koordinasyon ve iletisim Grubu

W
KPMGTiirkive .
- ABBaskanigi
Platformu

Tiibitak
Digital Europe StartupTemsilcileri [ KulugkaMerkezi Temsilcileri

Tark Firmalarin Yurtdisi
Ofisleri ivil ToplumKuruluslan

v ABfonprogramlarive odak alanlariyla v/ Dijital Tarkiye Platformu sahipliginde olusturulan bu platformda ortak v" Teknolojive finansman desteginin
ilgili bilginingtincel olarak Tirkive platformyonetici KPMG Turkive dider paydaslar ile perivodik iletisimve gelistiriimesi
koordinasyon veiletisim grubuna aktariimasi hilgilendirme toplantilarinin baslatir

v/ AB-Tiirkiye arasindaki iliskinin gelistirilmesi
‘/ pe"voulk kuomi“asyon tomant“a" v AB f[ln nmgramla" |G|n [lanlsmanllk hizme“eri“i“ Ver“mESi

. v~ Ar-geisbirlikteliklerinin olusturulmasi
v" Urinlestirme ve ticarilestirme damsmanhiginin veriimesi _
v~ Bilgive paylasim platformunun

v’ Isgiiciiyetkinlik gelistirme egitim programlannin (STK-Oniversite-KPMG Trkiye i
-Dijital Tarkiye Platformuile birlikte) olusturulmasi
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Onerilen Yonetisim Rol ve Sorumiuluklar

KPMG Tilrkive

ICT Koordinasyon ve
lletisim Grubu Uyesi olarak
Dijital Turkiye platformu

ile birlikte AB ile ICT is
birliklerine yonelik stratejik
planlama, politika uyumu,
ve ortaklik gelistirme, AB
fonlari basvuru suregleri ve
proje yonetimi konularinda
danismanlik hizmetleri
saglar. lliski ve ag olusturma
alaninda ve diger destekler
konusunda Avrupa lletisim
ve Bilgilendirme Grubu ile
iletisimi saglar. Yetkinliklerin
gelistiriimesine yonelik
egitimler, calistaylar ve
seminerler vererek daha
rekabetci olmalarina
yardimci olur. ICT
koordinasyon ve iletisim
grubu ile hedeflerin
olculmesi gelisimin takip
edilmesi, gozlemlenmesi,
sureg, yonetisim, yetkinlik
artirma aksiyonlarinda
iyilestirmeler

KPMG EU Office

KPMG AB Ofisi, KPMG
Tarkiye'yi ve Turk
kuruluslarini en son AB
finansman firsatlari,
duzenlemeleri ve diger ilgili
bilgiler konusunda guncel
tutar. ICT Koordinasyon

ve Iletisim Grubu ile
koordinasyon icerisinde
olur ortak AB projeleri

icin AB Ulkelerindeki
potansiyel ortaklarin
belirlenmesine ve bunlarla
baglanti kurulmasina
yardimci olur ve ilgili uyum
sureclerine iliskin konularda
gerektiginde destek saglar.

Dijital Tirkive
Platformu

ICT Sinerji platformu sahibi
ve ICT Koordinasyon ve
lletisim Grubu Uyesi olarak
KPMG ile birlikte AB ile
ICT alaninda is birliklerine
yonelik ¢alismalarda yer
alir. Belirlenen strateji ve
hedefler dogrultusunda
paydaslar ile iletisim,
koordinasyon ve
bilgilendirme sureglerinde
gorev alir. Yerel ve globalde
yer alan iliskilerini sinerjinin
arttinlmasi, potansiyel

is birlikleri streclerinde
kuruluslara destek olur.

AB Baskanligi

e Baskanlik, ICT ve
teknoloji sektorlerinde
Turkiye ile AB Ulkeleri
arasindaki is birligini
denetlemekten sorumlu
koordinasyon organi olarak
hizmet verebilir veya bu

organin kilit bir Gyesi olabilir.

Bu sektorlerde Turk
politikalarinin AB
standartlariyla uyumlu
hale getirilmesi gabalarina
oncultuk eder ve calismalar
yarutdr.

Tiirk Universiteleri

Universiteler, AB
programlari tarafindan
finanse edilen arastirma
projelerinde AB'li
meslektaslariyla is
birligi yapar, uzmanlik
ve kaynaklariyla katkida
bulunabilirler.

Universiteler, ogrencilerin,
ogretim Uyelerinin ve diger
paydaslarin kapasitelerini
gelistirmek icin AB fon
mekanizmalari, basvuru
surecleri ve proje yonetimi
konularinda kurslar ve
seminerler duzenler.
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KuluckaMerkezleri

ICT Koordinasyon ve iletisim Grubu
ile koordineli calisarak AB fonlarina
basvurma ve ortak projeler icin

AB girisimleri ile ortaklklar kurma
konusunda girisimleri destekler. AB
programlari tarafindan finanse edilen
yenilikci projeleri kolaylastirabilir,
girisimcilik ve yenilikcilik

kaltardnd tesvik edebilirler.

Kulugka merkezleri, girisimleri AB
ulkelerindeki potansiyel ortaklarla
bulusturmak icin aglarindan
yararlanabilir.

Ozel Sektor Liderleri

ICT Koordinasyon ve iletisim Grubu
ile koordineli calisarak belirlenen
stratejik oncelikler dogrultusunda
planlari ve eylemleri tasarlamak

ve uygulamak icin sektore 6zgu
icgoruler saglayabilir, bunlarin ilgili
ve etkili olmasini saglayabilirler.
Dijital yetkinliklerin gelistirilmesi icin
ilgili paydaslarla birlikte calismalar
yuratar.
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TUBITAK

TUBITAK, AB programlari tarafindan
finanse edilen projelerin fizibilitesini
ve etkisini artirmak icin eslestirme
fonlari veya ek finansmana iliskin
gelistirmeler yapabilir. Belirlenen
hedefler dogrultusunda yerli
firmalarin AB ile is yapabilmesine
yonelik gelisim alanlarina yonelik
yatirnm ve destek fonlarini daha
etkin ydrUtebilir.

TUBITAK, uzmanligi ve kaynaklariyla
katkida bulunarak AB arastirma
kurumlariyla ortak projelerde is
birligi yapabilir. TUBITAK, BIiT

ve teknoloji sektorlerinde AB
standartlarina uyum politikalari
konusunda Turk hikimetine
tavsiyelerde bulunabilir.

STK'lar

STK'lar, AB programlari tarafindan
finanse edilen projelerin toplumun
ihtiyaclarina cevap vermesini ve
toplum destegine sahip olmasini
saglayarak toplum ve paydas
farkindaligini artirabilir. STK'lar
yetkinliklerinin gelistirilmesi, gelisim
alanlari ve iyilestirme aksiyonlarina
yonelik politika degisiklikleri ve

AB ile is birliginin artiriimasi igin
savunuculuk yapabilir, farkindaligi
artirabilir ve kamuoyunu etkileyebilir.




ICT Sinerji Platformu

Turkiye-AB ICT is birligine bir rehber ve kaynak olmasi amaciyla; ICT alaninda raporlar, analizler ve glncel firsatlara iliskin bilgiler iceren, AB fonlarina iliskin gtiincel gelisme ve

duyurulara sahiplik eden, sure¢ danismanligina destegi veren, paydaslar arasinda daha etkin, anlasilir, dogru, hizli iletisim kurma ve bilgi paylasma imkani saglayan dinamik bir web
portalinin tasarlanip hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu platform kurgulanan ekosistem ve yonetisim yapisinin isletildigi temel mekanizma olarak kurgulanmali ve isletilmelidir.

Bilgi Paylasimlari

AB fonlari ve is birligi firsatlarina dair giincel sektor bilgileri, raporlar ve analizler
haberler ve gelismeler

iletisim

AB fonlari ve firsatlardan yararlanmak isteyen kuruluslar igin ulasabilecekleri
iletisim bilgileri ve gerekli yonlendirmeler

Rehber

Kuruluslar ve diger tim paydaslarin yararlanabilecegi proje yonetimi, finansal
destek basvurulari ve beklenenler ve yol adimlari, basari hikayeleri gibi bircok
strec ve konu basliginda rehberlik edecek doklimanlar ve kilavuzlar

Koordinasyon

is birligi firsatlari icin Turkiye ve Avrupa'da paydaslari bir araya getirecek calistay,

webinar ve etkinliklerin koordinasyonu

Haberler ve Gelismeler

lletigim ve Paylasimlar . ve Etkinlikler

AB Fonlari  Yeni s
Kilavuzu Firsatlan
Webinarlar

Paydas Bulugmalari
Calistaylar

Sektor Bilgileri ve Analizler
%ijitarmrme

iletisim Kaynaklar

Danigsmanhk
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Bu dogrultuda ICT Sinerji platformunda asagida yer alan faaliyetlerin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

1. Bilgi Paylasimlari: AB fonlari ve is birligi firsatlarina dair giincel sektér bilgileri, raporlar ve analizler, haberler ve
gelismeler

— AB fonlari ve is birligi firsatlarina yonelik sektorel raporlarin hazirlanmasi ve dizenli olarak glincellenmesi.
— AB fonlari ve is birligi alaninda en son haberlerin ve gelismelerin dizenli olarak takip edilmesi ve paylasiimasi.
— AB fonlarina erisim konusunda uzmanlarin katilacagi cevrimici etkinliklerin dizenlenmesi.

— AB fonlarindan yararlanmak isteyen kuruluslar igin kullanici dostu bir erisim platformunun olusturulmasi ve hizl
yonlendirmelerin saglanmasi.

2. iletisim: AB fonlari ve firsatlardan yararlanmak isteyen kuruluslar icin ulasabilecekleri iletisim bilgileri ve gerekli
yonlendirmeler

— AB fonlari ve is birligi firsatlarina yénelik duyuru kampanyalarinin baslatiimasi ve surdurdlmesi.
— AB fonlariyla ilgili sorulari hizlica yanitlayacak bir iletisim hattinin etkin bir sekilde isletilmesi.

— lletisim ihtiyaclarina gére ICT Sineriji platformun icin web sitesi, haber blteni veya sosyal medya hesaplari gibi uygun araclar
olusturulmalidir.

3. Rehber: Kuruluslar ve diger tim paydaslarin yararlanabilecegi proje yonetimi, finansal destek basvurulari ve
beklenenler ve yol adimlari, basari hikayeleri gibi bircok siire¢ ve konu basliginda rehberlik edecek dokiimanlar ve
kilavuzlar

— Proje yonetimi sUreglerine ve en iyi uygulamalara iliskin rehberlerin hazirlanmasi ve paylasiimasi.

— AB fonlarina basvuruda bulunacak kuruluslara yonelik basvuru kilavuzlarinin olusturulmasi ve danismanlik saglanmasi.

— Basarili AB fonu projelerinin hikayelerinin belgelenmesi ve paylasiimasi.
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4. Koordinasyon: is birligi firsatlan icin Tiirkiye ve Avrupa’da paydaslari bir araya
getirecek calistay, webinar ve etkinliklerin koordinasyonu

— Turkiye ve Avrupa'da paydaslari bir araya getirecek is birligi calistaylari ve web
seminerlerinin dlizenlenmesi.

— AB fonlarina yonelik etkinliklerin planlanmasi, organize edilmesi ve koordine edilmesi.

— AB fonlarindan yararlanmak isteyen kuruluslar arasinda bir agin olusturulmasi ve
surddrdlmesi.

— Her iki bolgede de ortakliklardan potansiyel olarak faydalanabilecek kuruluslarin bir
listesinin derlenmesi.

— Potansiyel ortaklarin tanismasi ve potansiyel is birliklerinin tartisiimasi icin etkinlikler
duzenlenmesi.

— Kuruluslarin ortakliklar kurmasina yardimci olmak icin yasal danismanlik, finansman
veya ag olusturma firsatlari gibi kaynaklar ve destek saglanmasi.

— Platformda Turk kuruluslarinin potansiyel olarak yararlanabilecegi AB fon
programlarinin bir listesinin derlenmesi.

— Yerlesik iletisim kanallarini kullanarak AB ve diger fon programlarinin ayrintilarinin Tark
kuruluslarina iletilmesi.

— Turk kuruluslarin AB ve diger fon programlarina basvurmalarina yardimci olmak icin
teklif yazma atdlyeleri veya bireysel danismanlik gibi kaynaklar ve yardimlar sunularak
basvuru sureclerinde destek saglanmasi

— ICT ve teknoloji sektérlerinde Turkiye ve AB uygulama ve politikalar arasindaki
farkhliklarin bir listesinin derlenmesi

— Turkiye'deki mevcut politikalarit AB standartlariyla uyumlu hale getirmek icin
Turkiye'deki politika yapicilarla birlikte calisiimasi ve degisiklikleri desteklemek icin
kanit ve argimanlar saglanmasi adina paydaslarin rol ve sorumluluklari kapsaminda
cesitli faaliyetler gergeklestirmesi.

Uyumun devamini saglamak ve ortaya cikan yeni farkhhklari belirlemek icin her iki
bolgedeki uygulama, dizenleme ve politikalar dizenli olarak gozden gecirilmesi.

Turk kuruluslari ve calisanlarin AB dlzeyinde rekabet edebilmek igin hangi beceri veya
bilgileri gelistirmeleri gerektigine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi.

Belirlenen ihtiyaclara dayanarak akademi ve sivil toplum kuruluslari ile kamu ve
Ozel sektor paydaslarindan da katki saglamasi beklenmeli ve bu dogrultuda egitim
programlari, ¢alistaylar veya diger firsatlar igin aksiyonlar alinmasi.

Egitim programlarinin etkinliginin dlzenli olarak degerlendirilmesi ve geri bildirim ile
sonuclara gore gerektigi sekilde dizenlemeler yapilmasi.

Stratejik planda tanimlanan temel performans géstergelerine iliskin verilerin dizenli
olarak toplanmasi.

Toplanan verilerin dizenli olarak analiz edilmesi ve stratejik hedeflere yonelik ilerleme
hakkinda ilerleme raporlarinin hazirlanmasi

ilerleme raporlarina dayanarak, hedeflere ulasildigindan emin olmak icin stratejik plan
ve eylemlerin gerekliyse revize edilmesi.

Seffaflik ve hesap verebilirligi strdirmek icin izleme ve degerlendirme sonuglarinin
dUzenli olarak tim paydaslara iletilmesi.
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6.2. is Birligi Gelistirme Stratejik Onceliklerimiz ve Basan Ol¢iim
Hedefleri

Olusturulacak ekosistemin cesitli stratejik dncelikler dogrultusunda hareket etmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda yer alan stratejik oncelikler bunlara iliskin plananlanan
eylemler ve bu eylemlerin takip edilebilmesi adina olusturulan 6lcim hedefleri ekosistem
icerisinde yer alan paydaslar ve koordinasyon kurullari icin bir yol gosterici olmasi amaciyla
hazirlanmistir. Basarili bir sekilde hedeflere odaklanabilmesi ve ilerleme kaydedilebilmesi
ve etkili bir rol oynamasi icin bu stratejik dnceliklere yonelik eylemler ve 6lcim hedeflerinin
ICT sinerji platformu araciligiyla isletiimesi ve izlenebilmesi amaclanmaktadir.

Bu eylemler arasinda AB fonlarina daha fazla katilimin tesvik edilmesi, yapay zeka

ve Endustri 4.0 alanlarinda isbirligi genisletiimesi, diger teknoloji alanlarina yonelik

isbirligi firsatlarinin arastiriimasi, TUrkiye'nin is glcl yeteneklerinin gelistiriimesi ve

AR-GE faaliyetlerinin glglendirilmesi gibi onemli adimlar bulunmaktadir. Ayrica, Turkiye

ve AB arasi iletisim ve yonetisim etkinliginin artirilmasi icin iletisim ve yonetisim
mekanizmalarinin kurulmasi, fon programlari ya da AB Ulkeleri ile ortak gelistirilen
UrUnlerin ticari getirisinin artiriimasi igin ¢esitli stratejilerin uygulanmasi da bu platformun
temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bu eylemler, platformun genel hedeflerine ulasmak ve
Turkiye'nin teknoloji alaninda surdurdlebilir bir blyime saglamak icin atilan énemli adimlari
temsil etmektedir.
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Asagidaki tabloda belirledigimiz stratejik dncelikler ve bunlara iliskin eylem adimlari yer almaktadir.

Stratejik Oncelik

Daha Fazla AB Fon Programina Katilim ve Kazanim Oraninin
Artirllmasi

Eylem

AB Fon Programlarina Katilimi
Tesvik Etme

Eylem Adimlan

1. AB fon programlarina katilim icin bilgilendirme ve egitim seminerleri dlizenleme
2. AB fonlarina basvuru sUrecine dair danismanlik hizmetleri saglama

3. AB fonlarina basvuruda bulunan projeler icin teknik destek saglama

Yapay Zeka ve Endustri 4.0 Alaninda isbirligi

isbirliklerini Genisletme

1. Yapay zeka ve Endustri 4.0 konusunda ortaklik anlasmalari ve is birligi protokolleri
olusturma

2. Bu alanlarda dizenlenen etkinliklerde Turkiye'yi temsil etme ve is birligi firsatlarini
tanitma

3. Yapay zeka ve EnduUstri 4.0 projelerinde yer alacak yerel ve uluslararasi partnerlerin
belirlenmesi

Diger Teknoloji Alanlarina Yonelik isbirligi Firsatlarini
Kesfetme

Firsatlari Arastirma ve Kesfetme

1. Teknoloji trendlerini ve gelismeleri takip eden bir arastirma ekibi olusturma
2. Potansiyel is birligi firsatlarina yonelik bilgi bankasi olusturma

3. llgili teknoloji alanlarinda dizenlenen etkinliklerde Tiirkiye'yi temsil etme ve is
birligi firsatlarini tanitma

Turkiye is Glci ve Sektor Gelisiminin saglanmasi

Is Glcu Yeteneklerinin Gelistirimesi
ve AR-GE Faaliyetlerinin
Gugclendirilmesi

1. Teknik becerilerin gelistiriimesi icin egitim ve sertifikasyon programlari diizenleme

2. AR-GE projelerinde is birligi yapabilecek sirketler, Gniversiteler ve kamu
kurumlariyla ortaklik anlasmalari yapma

3. Yenilikci projeler ve start-up'lar igin yatirim ve mentorluk imkanlari saglama
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Stratejik Oncelik

Turkiye AB arasi iletisim ve yonetisim etkinliginin artiriimasi

iletisim ve Yonetisim
Mekanizmalarinin Kurulmasi

Eylem Adimlan

1. AB ile iletisim icin bir koordinasyon merkezi kurma

2. AB fonlari ve projeleri hakkinda glincel bilgileri paylasan bir bilgi platformu
olusturma

Fon Programlari ya da AB Ulkeleri ile Ortak Gelistirilen
Urunlerin Ticari Getirisinin Artirlmasi

Uriinlerin Ticari Potansiyelinin
Genisletiimesi

1. Pazar Arastirmasi ve Analizi: Mevcut ve potansiyel pazarlarin derinlemesine
anlasiimasi

2. Urlin Gelistirme ve lyilestirme: Fonlanan ve AB Ulkeleriyle ortak gelistirilen
drunlerin urun gelistirme ve iyilestirme yol haritalarinin proje tasarim asamasinda
baslatiimasi

3.ihracat Stratejileri ve Ortakliklarin Gelistirilmesi: Turkiye'nin ihracat potansiyelini
gelistirmek icin, yeni ihracat stratejileri gelistirilmesi ve uluslararasi is ortakliklar
kurulmasi

4. Satis ve Pazarlama Stratejilerinin Gelistirilmesi: Etkili satis ve pazarlama icin gesitli
pazarlama kanallarinin ve tekniklerinin kullaniimasi
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Asagida belirledigimiz stratejik dnceliklerimiz ve her bir stratejik oncelik igin onerilen basari kriterleri yer almaktadir.

Daha Fazla AB Fon Programina Katilim ve Kazanim Oraninin Artirilmasi: TUrkiye, AB'nin arastirma ve inovasyon
programlarina daha fazla katilarak, bu programlardan elde edilebilecek olanaklari artirabilir.

Basari Kriterleri:

e Basvurulan AB fonlarindan kazanilanlarin sayisi

e AB fonlarindan alinan toplam miktar (Euro cinsinden)
e AB fonlarindan kazanilanlarin basvurulanlara orani (%)

Yapay Zeka ve Endiistri 4.0 Alaninda isbirliginin Artirilmasi: Tiirkiye, Almanya gibi AB (lkeleri ile Yapay Zeka ve
Endustri 4.0 konularinda daha fazla isbirligi yapmali ve bu isbirliklerini diger AB Ulkeleri ile genisletmelidir.

Basari Kriterleri:

® Yapay Zeka ve Endustri 4.0 konularinda baslatilan ortak projelerin sayisi

e Bu projelerde yer alan Turk ve AB firmalarinin sayisi

e Bu projelerden elde edilen patent ve telif haklarinin sayisi

Diger Teknoloji Alanlarina Yonelik isbirligi Firsatlarinin Kesfedilmesi: Tiirkiye, Blockchain, Bulut Bilisim, loT,

Surdurebilirlik, Dijital Déntsiim, Veri Analitigi, Siber Giivenlik, 5G-6G, Tiketici Elektronigi ve Yeni Teknolojiler, isbirligine
Dayali Robotik, Dijital Altyapi gibi diger teknoloji alanlarinda AB ile isbirligi firsatlarini arastirmalidir.

Basari Kriterleri:
e Kesfedilen isbirligi firsatlarinin sayisi
e Bu firsatlardan yola ¢ikarak baslatilan projelerin sayisi

e Bu projelerden elde edilen ticari basarilar (6rnegin, yeni Urln lansmanlari, elde edilen gelir, vs.)
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Tiirkiye Is Giicii ve Sektor Gelisiminin Saglanmasi: AB (lkeleri ile ortak projelerde calisabilmek icin ingilizce dil bariyeri basta olmak
Uzere is glcunUn teknik becerilerin gelistiriimesi, uluslarasi sertifikasyon programlarina tesvik edilmesi ve sirketlerin Gniversite ve kamu
kurumlariyla birlikte ARGE faaliyetlerinin zenginlestirilip glclendiriimesi.

Basari Kriterleri:

e ingilizce dil egitimi ve teknik beceri egitimlerine katilan kisi sayisi-

e Bu egitimlere katilan kisilerin sertifika kazanma orani (%)

e Universite ve kamu kurumlariyla gerceklestirilen AR-GE projelerinin sayisi

Tiirkiye ile AB Arasi iletisim ve Yonetisim Etkinliginin Artirilmasi: Dogru konsorsiyumlara katilim, dogru projelerden haberdar

olma, firsatlarin zamaninda tespiti ve etkin koordinasyon icin danismanlik sirketlerinin, TUBITAK, AB baskanlidi ve STK'lardan olusan
yonetisim kurgularinin olusturulmasi.

Basari Kriterleri:

e  Kurulan danismanlik ve yonetisim yapilarinin sayisi

e Buyapllar araciligiyla tespit edilen firsatlarin sayisi

e Bu yapllar tarafindan koordine edilen ve basariyla tamamlanan projelerin sayisi

Fon Programlari ya da AB Ulkeleri ile Ortak Gelistirilen Uriinlerin Ticari Getirisinin Artirllmasi: Mevcutta fon programiari
kapsaminda yapilan projeler ve gelistirilen Urlnlerin satis potansiyelinin degerlendirilmesi ve Urln satis stratejisinin belirlenmesiyle ilgili

gelisim alani bulunmaktadir. Bu stratejik dncelik gelistirilen Grlin ve hizmetlerin Turkiye ekosistemi icin strdlrulebilir ve uzun soluklu
ticari getirinin artirilabilmesi, ihracat potansiyelinin gelistirilebilmesi icin belirlenmistir.

Basari Kriterleri:

e Artan Satis Rakamlar:: Ticari getirinin artirilmasinin en énemli gostergesi, satis rakamlarinin artisidir. Bu, projeler ve Urlnlerin
daha genis bir pazar kitlesi tarafindan kabul gordigund ve daha fazla musteriye ulastigini gosterir.

e Pazar Payinin Artisi: AB Ulkeleri ile gelistirilen Grlinlerin pazar payi, bu stratejik dnceligin basarisinin dnemli bir dlcttidir. Pazar
payinin artisl, rekabetgi bir Grin oldugunun ve rakipler karsisinda daha gugclu bir konumda oldugunun gdstergesidir.

. ihracat Rakamlarinin Artisi: Turkiye'nin ihracat potansiyelinin gelistiriimesi, bu stratejik 6nceligin bir diger dnemli hedefidir.
Ihracat rakamlarinin artisi, TUrkiye'nin uluslararasi pazarda daha gucli bir konuma geldigini gdsterir.
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7.Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB)

ile teknoloji ve inovasyon alaninda daha etkin
isbirlikleri kurabilmesi icin stratejik oncelikleri ve
bu onceliklere yonelik eylem

planlarini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir.
Bu onceliklerin basaril bir sekilde hayata
gecirilmesi, Tarkiye'nin AB'nin arastirma ve
inovasyon programlarina daha fazla katihm ve
kazanim orani saglamasi, Yapay Zeka ve Endustri
4.0 basta olmak Uzere ileri teknoloji alanlarinda
isbirliklerini genisletmesi ve yeni teknoloji
alanlarina yonelik isbirligi firsatlarini kesfetmesi
temel hedeflerdir.

Bu dogrultuda AB ve diger paydaslar ile etkin
iletisim kurabilmek icin gerekli olan yabanci

dil bilgisi eksikligi ve dijital yetkinliklere iliskin
gelisim alanlarina yeterli yatirnmin yapilmamasi,
Avrupa’daki firsatlar, sektor bilgileri, pazar
hedefleri, fonlar ve surecler hakkinda gtincel
bilgilere erisim, paydaslar arasi iletisim

ve koordinasyon ihtiyaci Turk kuruluslarin
organizasyonlarinda AB projelerinin katilim
sartlari, basvuru, takip, planlama gibi streglerin
yonetimine iliskin yetkinlik eksikligi, proje
ekiplerinin pazarlama ve satis kadrolarinin eksik
olmasi, proje hedeflerinde pazarlamanin goz ardi
edilmesi sebebiyle dustk karlilk ile sardurtlebilir
ticari fayda saglanamamasi ve Turk sirketleri,
Universiteler, teknokentler ve STK'lar gibi
paydaslarin AB dlzeyinde rekabet edebilmesi
icin gerekli olan yetkinlik ve kapasitenin
gelistirilmesi konusunda eksiklik yasamasi one
ctkan zorluklar olarak gorilmektedir.

Bu 6ne cikan zorluklar dogrultusunda ise AB-
Tarkiye ICT is birligine yonelik belirlenen strateji
ve hedefleri hayata gecirecek ekosistem ve
yonetisim yapisinin kurgulanmasi, AB- Turkiye
ICT isbirlginii destekleyici tim paydaslarin

katki saglayacagi; bilgi paylasimi, iletisim ve
koordiasyon gerekliliklerini karsilayabilecek
dinamik bir platform, AB duzeyinde rekabet
edebilmek icin ihtiyac ve kapasite gereklilikleri
ile dogru hedef ve yonlendirmelere dair
bilgilendirme, iletisim ve koordinasyon, Daha
yetkin organizasyon ve is glcu igin yabanci

dil, dijital yetkinlikler, proje yonetimi gibi farkli
basliklarda yetkinliklerin gelistiriimesi, Belirlenen
strateji ve hedefler ile eylemlerin izlenmesi ve
degerlendirilimesi, bununla birlikte degerlendirme
sonuglari ile yeni eylemlerin platformda
paylasilmasi ihtiyaglari gortlmektedir.

C0zUm onerimiz olarak ise Turkiye-AB ICT is
birligine bir rehber ve kaynak olmasi amaciyla;
ICT alaninda raporlar, analizler ve guncel firsatlara
iliskin bilgiler iceren, AB fonlarina iliskin gtincel
gelisme ve duyurulara sahiplik eden, stre¢
danismanligi destegi veren, paydaslar arasinda
daha etkin, anlasilir, dogru, hizl iletisim kurma
ve bilgi paylasma imkani saglayan dinamik bir
web portalinin tasarlanip hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Bu portal ile birlikte Turkiye ile AB arasindaki
iletisim ve yonetisim etkinliginin artirilmasi,
dogru konsorsiyumlara katilim, dogru projelerden
haberdar olma ve firsatlarin zamaninda tespiti ve
etkin koordinasyon igin danismanlik sirketlerinin,
TUBITAK, AB baskanligi ve STK'lardan olusan
yonetisim kurgularinin da olusturulmasi
onerilmektedir.
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8. Ekler Tilrkive ve AB arasindaICT Alaninda Mevcut s
Birlikleri

7.1. AB Fon Programlari ve ICT alanina odakli programlar

Turkiye 2021-2027 donemi icin asagidaki AB fon programlarina dahildir:

1.

2.

10.

1.

12.

13.

14.

Ufuk Avrupa: Tuarkiye, 27 Ekim 2021 tarihinde Bruksel'deki bir imza tdéreninde bu programa katilmak icin bir anlasma imzalamistir.
Erasmus+: Ayni imza téreninde, Tlrkiye Erasmus+ programina katimi onaylamistir.

Avrupa Dayanisma Hizmeti: Bu program da Erasmus+ ve Ufuk Avrupa ile birlikte imza téreninde onaylanmistir.

Guamrikler: Tlrkiye'nin bu programa katilimi, 27 Ekim 2020 tarihindeki bir toplantida kararlastiriimistir. Ayrica, katihm muzakereleri resmi olarak baslamistir.
Sivil Koruma Mekanizmasi: Tlrkiye'nin bu programa katilimi onaylanmistir ve kesintisiz olarak devam etmektedir.

Yaratici Avrupa: TUrkiye'nin bu programa katilimi onaylanmistir ve resmi muzakereler baslamistir.

Vergilendirme: Bu programa katiim onaylanmis ve resmi muzakereler baslamistir.

AB Saglik (EU4Health): Turkiye, 2021-2027 dénemi icin bu programa katilma niyetini bildirmistir.

Dijital Avrupa: Turkiye'nin bu programa katilma niyeti bulunmakta ve gayri resmi muzakereler baslamistir.

Cevre ve iklim Eylemi: Tirkiye, 2021-2027 dénemi icin bu programa katilma niyetini bildirmistir.

Yatinnm AB: TUrkiye'nin bu programa katilma niyeti onaylanmis ve resmi muzakereler baslamistir.

Tek Pazar: TUrkiye'nin bu programa katilma niyeti bulunmakta ve gayri resmi muzakereler baslamistir.

Uzay: Turkiye, 2021-2027 donemi i¢in bu programa katilma niyetini bildirmistir.

Avrupa Cevre Ajansi ve Avrupa Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimhiligi izleme Merkezi (EMCDDA) Ajanslan: Tlrkiye'nin bu ajanslara katilimi kesintisiz devam etmektedir ve
anlasma yenilenmesi gerekmemektedir.
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Isbu raporda ise ICT alaninda projeler iceren asagidaki dért programa odaklanilacaktir:

1. Ufuk Avrupa: Bu program, bilim, teknoloji ve inovasyon alanlarinda AB'nin
genel arastirma ve inovasyon programidir. ICT, bu programin édnemli bir parcasidir
¢cunkU bu program genis bir yelpazede arastirma ve inovasyon projelerini finanse eder.
Avrupa Birligi 9. Cerceve Programi olan Ufuk Avrupa ile 2021-2027 yillari arasinda 95,5
milyar avroluk butceyle bilim ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Avrupa Birligi (AB); arastirmacilarin, bilimsel bilginin ve teknolojinin serbestce dolastigl
bir Avrupa arastirma alani olusturarak, Avrupa Birligi'nin bilimsel ve teknolojik temelini
gUclendirmek ve rekabet edebilirligini artirmak amaciyla Birlik hedefleri dogrultusunda
tUm arastirma faaliyetlerini tesvik etmektedir. Bu tesvik mekanizmasi da 1984 yilindan
bu yana cerceve programlar araciligi ile olusturulan cok yillt AR-GE ve yenilikgilik mali
destekleri ile yurutulmektedir. Turkiye de 2003 yilindan bu yana AR-GE ve Yenilikcilik
alaninda yurutalen gok yilli cerceve programlarina katiim saglamaktadir.

Turkiye'nin Programa Katilimi

Tuarkiye 6. Cergceve Programindan (CP) baslayarak AB’nin bilim ve arastirma alanindaki
cerceve programlarina katilim saglamistir. Son olarak 9. CP olarak bilinen 2021- 2027
doéneminde yurutldlmekte olan Ufuk Avrupa Programina 27 Ekim 2021 tarihinde

imzalanan ve katilimimiz 16 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige

giren katilim anlasmasi uyarinca katilim saglamaktadir.

Ufuk Avrupa Programi ulkemizde Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan koordine edilmektedir.

Ufuk Avrupa Programinin amaglari nelerdir?
Avrupa Birligi'ni bilimsel ve teknolojik yonden gtclendirmek,

Avrupa’nin yenilik kapasitesini, rekabetciligini ve istihdamini yukseltmek, toplum
onceliklerini karsilamak,

Avrupa’nin sosyo-ekonomik model ve degerlerini surdurmektir.

Ufuk Avrupa Programinin yapisi asagidaki gibidir.
Program yapisinin ayrintilarina “www.ufukavrupa.org.tr” adresinden ulasabilirsiniz.

O ot

BiLIMSEL KULTUREL
MUKEMMELIYET SORUNLAR
VE ENDUSTRIYEL
REKABET

Avrupa Arastirma Konseyi . Saglik
. Kultdr, yaraticilik ve

MSCA Eylemleri kapsayici toplumlar
. Sivil gtvenlik
Altyapilar . Dijital endustri ve uzay
. Iklim, enerj, ve
hareketlilik

. Gida, biyoekonomi,
dogal kaynaklar, tarim
Ve gevre

Ortak Arastirma Merkezi

@

iINOVAKTIF
AVRUPA

Avrupa Inovasyon Konseyi

Avrupa inovasyon
Ekosistemi

_Avrupa Teknoloji ve
Inovasyon Enstitisu

@

KATILIMIN
YAYGINLASMASI VE
ERA'NIN
GUCLENDIRILMESI

Mikemmeliyetin Paylasimi
ve Yayillimi

Avrupa Arastirma &
Inovasyon
Sisteminin Reformu
ve Gelistiriimesi

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda calisma programlarinin topluma daha iyi tanitilabilmesi,
daha olculebilir hedefler dahilinde degerlendirilebilmesi amaciyla Avrupa Komisyonu
tarafindan misyonlar olusturulmustur. Misyonlar karsi karsiya oldugumuz zorluklarin
bazilarina belirli bir butce ile ve belirlenmis bir sUrede ¢ozimler sunmayi amaclamaktadir.
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Komisyon Tarafindan Belirlenen Ufuk Avrupa Programi’nin 5 Misyonu Nedir?

1. Kanser Misyonu: Conquering Cancer: Mission Possible

2. iklim Degisikligi Misyonu: Accelerating the Transition to a Climate Prepared and Resilient Europe
3. Okyanus ve Sular Misyonu: Regenerating our Ocean and Waters

4. iklim Notr ve Akilli Sehirler Misyonu: 100 Climate-Neutral Cities by 2030 — by and for the Citizens
5. Toprak Saghgi ve Gida Misyonu: Caring for Soil is Caring for Life

Ufuk Avrupa’ya Kimler Basvurabilir?

Onerdigi projede belirtilen Ar-Ge gorevlerini gerceklestirebilecek operasyonel ve mali uygunluga sahip herhangi bir gercek veya tizel kisi (KOBI'ler, sanayi kuruluslari, arastirma
merkezleri, Universiteler, kamu kuruluslari, kar amaci gitmeyen kuruluslar) Ufuk Avrupa Programi'na basvuru yapabilir.

Programin blyUk bir béllimii en az Gc farkli kurulusun olusturdugu cok ortakli eylemlerin desteklendigi alanlardan olusurken, Oncll Arastirma Destekleri, Marie Sklodowska-Curie

Uluslararasi Burs ve Arastirma Destekleri, dduller, Avrupa Yenilik¢ilik Konseyi gibi kuruluslarin tek baslarina basvurabilecekleri tek tarafin fayda gorebilecegi proje teklif cagrilari
mevcuttur.
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2021-2027 Doneminde Ufuk Avrupa

Avrupa Birligi 9. Cerceve Programi olan Ufuk Avrupa ile 2021-2027 yillari arasinda 95,5
milyar avroluk butceyle bilim ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

2. Dijital Avrupa: Bu program, AB'nin dijital teknolojilere ve dontsiimine
odaklanan ana programidir. Dijital yeteneklerin gelistiriimesi, yapay zeka ve yuksek
performansli bilgi islem gibi konulari icerir. 2021-2027 mali doneminde faaliyet gdsterecek
olan Dijital Avrupa Programinin bitcesinin 7,5 milyar avro olup SUper Bilgisayarlar, Yapay
Zeka, Siber Guvenlik ve Guven, Dijital Yetkinlikler, Ekonomi ve Toplumsal Yapida Dijital
Teknolojilerin Kullanilmasi olmak Gzere 5 bilesenden olusmaktadir. 6 Agustos 2020
tarihinde DG CONNECT'ten TUrkiye'nin katim niyetini memnuniyetle karsiladiklarini
belirten yanit mektubu gelmistir. 256 Kasim 2021 tarihinde Komisyonla bilgilendirme
toplantisi yapilmistir. Komisyonla muzakere toplantilari baslamistir. Programin
koordinasyonu Cumhurbaskanhgi Dijital Donistum Ofisi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan saglanmaktadir.

Programin amaci;

e  Avrupa ekonomisi, sanayisi ve toplumunun dijital ddntsUimunu desteklemek ve
hizlandirmak,

e Dijital dondsumden AB vatandaslarinin, kamu kurumlarinin ve isletmelerin
yararlanmasini saglamak,

e  Kuresel dijital ekonomide AB’nin rekabetciligini saglamak,

e Dijital teknoloji ve altyapilarda AB'nin disa bagimliigini azaltmak ve stratejik 6zerkligini
saglamak,

e Birlik icerisindeki dijital bolinmenin azaltilmasina destek olmaktir.

Programin oncelikli alanlar::

Program kapsaminda oncelikli olarak Yiksek Basarimli Hesaplamalar, Yapay Zeka, Veri
ve Siber Glvenlik alanlarinda kritik dijital altyapilarin kurulmasi ve stratejik 6Gneme sahip
yenilikgi dijital teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecektir. Ikinci asamada ise, kurulan
altyapilarin ve dijital teknolojilerin KOBI'lerin, kamu kurumlarinin ve vatandaslarin erisimine
aciimasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda bes spesifik
hedef belirlenmistir:

e Spesifik Hedef 1: YUksek Basarimli Hesaplama (High Performance Computing)

¢ Spesifik Hedef 2: Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

e Spesifik Hedef 3: Siber Glvenlik ve Glven (Cybersecurity and Trust)

e Spesifik Hedef 4: ileri Dijital Beceriler (Advanced Digital Skills)

e Spesifik Hedef 5: Dijital Kapasitelerin Olusturulmasi, En Iyi Kullanimi ve Birlikte
Calisabilirlik (Deployment, Best Use of Digital Capacity and Interoperability)

LOADING.
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3. Erasmus+: AB'nin egitim, genclik ve spor alanlarindaki programi olan Erasmus-+,
Avrupa gapinda ve 6tesinde egitim, dgretim, staj, profesyonel gelisim, yaygin 6grenme
temelli genclik aktiviteleri ile kurumlar arasindaki isbirliklerini desteklemektedir. Avrupa
capinda egitim, 6gretim ve genglik calismalarini modernize etmeyi amaglayan program
ayni zamanda is piyasalarinin ve rekabetgci bir ekonominin ihtiyac duydugu becerilere sahip
beseri ve sosyal sermayenin gelisimine de katki saglamayi hedeflemektedir.

Erasmus+ Programi ilk olarak 1987 yilinda, yUksekdgretim égrencilerinin bir ya da iki
donemlik degisimini tesvik etmek Uzere 6grenci degisim programi olarak baslamistir.
Program, zaman icerisinde yapisal degisikliklere ugrayarak 6grenci degisiminin yani sira
okul egitimi, mesleki egitim, yetiskin egitimi ve genglik alanlarini da kapsayacak sekilde
genislemis ve 2013 yilina kadar Socrates, Leonardo da Vinci, Hayat Boyu Ogrenme gibi
farkli bilesenler altinda uygulanmistir. 2014-2020 déneminde egitim ve genclik alanlarinin
yani sira spor alaninin da ilave edilmesiyle tek program catisi altinda birlestirilmis ve
Erasmus+ adini almistir. Avrupa Komisyonu tarafindan 2021-2027 yillarini kapsayacak yeni
programin adinin da Erasmus+ olarak devam etmesi yonunde karar alinmistir. Erasmus+
Programinin butcesi 2021-2027 doneminde onceki doneme (2014-2020) kiyasla
neredeyse iki katina c¢ikarak 28,4 milyar avroya ulasmistir.

Turkiye'nin Programa Katilimi

Tarkiye 2004 yilindan bu yana AB'nin egitim, genclik ve spor alanlarindaki Programlarina
katihm saglamaktadir.

2021-2027 donemi igin Erasmus+ Program katilim anlasmasi 27 Ekim 2021 tarihinde
imzalanmis ve katilimi 16 Kasimda Resmi Gazetede yayimlanarak yurdrltige girmistir.

Programin ulusal koordinatort Turkiye Ulusal Ajansi’dir.
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Programin 2021-2027 doneminde biitiin projelerde g6z éniine alinacak
yatay oncelikleri:

e Kapsayicilik ve Cesitlilik

e Sirdirulebilirlik, Cevre ve Iklim
e Dijital Dondsim

e Demokratik Hayata Katihm

e  Uluslararasi Boyut

Program kapsaminda farkl yas gruplari ve sektorlerden bireylere bilgi ve deneyimlerini
gelistirmek ve paylasmak icin yurt disinda egitim, ogretim, 6grenim, staj, isbasi

egitim, yaygin 6grenme temelli genglik aktiviteleri ve gondlli calismalar yapma imkani
sunulmaktadir. Erasmus+ okul egitimi, mesleki egitim, ylksekogretim, yetiskin egitimi,
genclik ve spor sektort dahil olmak Uzere hayat boyu 6grenmenin tim sektorlerindeki
egitim, ogretim, genclik ve spor kuruluslarina aciktir. Bununla birlikte Program, kurum ve
kuruluslarin, faaliyet gosterdikleri sektorlerdeki yenilikgi ve iyi uygulamalari tecribe edip
uygulamalarina, yurt disindaki muadilleri ile bir arada kurumsal kapasitelerini artirmalarina
ve uluslararasi boyuta ulasmalarina yardimci olmaktadir.

Avrupa capinda 30 yildan uzun suredir devam eden yuksekogretim hareketliligi sayesinde
universite yapilarinin uyumlastiriimasinda ve yuksekogretim sistemlerinin uyumlulugunun
artirilmasinda biyiik ilerleme saglanmistir. Erasmus+ Programi, “Egitim ve Ogretim
Stratejik Cercevesi”, "Yuksekogretimin Modernlestiriimesi Hakkinda Komisyon Tebligi”,
“Genclik Alaninda Yenilenen Avrupa isbirligi Cercevesi”, “AB Genclik Stratejisi (2010-
2018)", “Spor Uzerine Beyaz Kitap”, “Sporda Avrupa Boyutu” ve “Sporda AB is Plani” gibi
AB politika belgeleri Gzerine insa edilmistir.



Erasmus+ Programi’'ndan Kimler Yararlanabilir?

Mesleki egitim alaninda; meslek okullari 6grencileri, ¢iraklar, profesyoneller, egitimciler,
mesleki egitim alaninda galisanlar,

Okul egitimi alaninda; ilk ve ortadgretim ogrencileri, okul liderleri, dgretmenler ve okul
calisanlari,

Yetiskin egitimi alaninda; dgreniciler, egitimciler, yetiskin egitimi veren kurumlarin
Uyeleri ve calisanlari,

Genglik alaninda; 13-30 yas arasi gencler, genclik calisanlari, genclik kuruluslarinin
ayeleri ve calisanlari,

Spor alaninda; sporla ilgili kamu kuruluslari, sporculari temsil eden birlik veya kuruluslar,
Olimpiyat Komitesi, ulusal spor ligi, federasyonlar, kulUpler, spor STK'lar1...

Kisacasi; her yas ve her kesimden bireyler ile her dizeyden kurum ve kuruluslar
programdan faydalanabilmektedir.

Erasmus+ Programi’nin Yapisi

Erasmus+ Programi 3 Ana Eylem ve 2 Ozel Eylem’den olusmaktadir:
e Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1)

e Ana Eylem 2: Yenilik ve lyi Uygulama Degisimi icin isbirligi (KA2)
¢ Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek (KA3)

e Ozel Eylem 1: Jean Monnet Eylemleri

e Ozel Eylem 2: Spor Destekleri
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KA1 KA2 KA3

Ana Eylem 1 Ana Eylem 2 - Ana Eylem3 o T
BIREYLERIN OGRENME HAREKETLILIGI KURUM VE KURULUSLAR ARASINDA ISBIRLIGI POLITIKA GELIiSIMi VE iSBIRLIGINE DESTEK

isbirligi icin Ortakhklar Avrupa Gencligi Bir Arada

Personel Hareketliligi
isbirligi Ortaklhiklar

® Yiiksekogretim ® Egitim, genglik ve spor alanindaki Avrupa ve

» Mesleki Egitim » Yﬁksekﬁésetim sektorel politika giindemlerinin uygulanmasi
®» Okul Egitimi ®» Mesleki Egitim :
» Yetiskin Egitimi ® Okul Egitimi deste:leyen faally:tl:r -
» Genglik (Genglik Calisanlar) ®» Yetiskin Egitimi % Politika yapimina katki sunacak bilgiyi ve
® Genglik kanmtlar derlemeye yonelik faaliyetler

Ogren(i)ci/Genglik Hareketliligi » Spor ® Kalite ve seffaflik ile becerilerin taninmasina
» Yiksekogretim Kiigiik Olgekli Ortakliklar yonelik faaliyetier

» Mesleki Egitim ® politikalarin etkisini gliclendirmek icin

®» Okul Egitimi » Meslekvi.E.Eit'im uygun paydaslarla isbirliklerini destekleyen
#» Yetiskin Egitimi % Okul Egitimi faaliyetler

® Genclik Degisimleri ® Yetiskin Egitimi

» Genglik Yiiksekogretim alaninda Jean Monnet
® Spor Faaliyetleri

AL HeTiReiivat i OYERORAL Okul egitimi ve mesleki egitim alaninda JM
Sanal Hareketlilikler # Avrupa Universiteleri

» Mesleki Egitim Milkemmeliyet Merkezleri Egitim, arastirma ve organizasyon hizmeti
Hazirhk Ziyaretleri # Erasmus+ Ogretmen Akademileri veren belli kurumlara destek

# Erasmus Mundus Eylemi
Yenilikgilik igin Ortakliklar
> lleve Jtnelk Profelon
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Erasmus+ Programi kapsaminda “iilke merkezli” ve “merkezi”
faaliyetler yer almaktadir.

e Ulke Merkezli Projeler: Basvurulari Tiirkiye Ulusal Ajansi’'na yapilmaktadir.

* Merkezi Projeler: Basvurular Briksel'de bulunan Avrupa Komisyonu'na bagl Egitim,
Isitsel-Gorsel Kaltdr Yurdtme Ajansi‘na yapilmaktadir.

Tum merkezi cagrilara iliskin giincel teklif cagrilarina Egitim, Isitsel-Gorsel ve Kiiltiir
Yaritme Ajansi'nin sayfasindan ulasilabilmektedir.

4. Avrupa Dayanisma Programi (ESC) : Genglerin kisisel, egitimsel, sosyal, sivil ve
mesleki gelisimlerini tesvik ederken, kendi Ulkelerinde veya yurt disinda topluma yarar
saglayan projelerde gonullt olmalari, calismalari veya ag kurma faaliyetlerinde bulunmalari
icin firsatlar yaratan, toplumsal ihtiyaclari karsilamayi hedefleyen yeni bir Avrupa Birligi
girisimidir. ESC, daha kapsayici bir toplum insa etmek, dezavantajli insanlari desteklemek
ve toplumsal zorluklara yanit vermek icin gencleri bir araya getirmektedir. Topluma

yardim etmek, 6grenmek ve kendilerini gelistirmek isteyen gengler icin ilham verici ve
guglendirici bir deneyim sunan Programin faaliyetleri; cevreden sagliga, spordan sosyal
dahil etmeye, dijital teknolojilerden kdltur ve insani yardimlara kadar genis bir yelpazeye
sahiptir.

Program, genclerin topluma katki saglamasini tesvik etmenin yani sira genclere paha
bicilmez deneyimler kazanma ve yeni beceriler gelistirme gibi firsatlar da sunmaktadir.
Program toplumsal zorluklari ele alan gonulldltk ve dayanisma faaliyetleri konusunda 18
ila 30 yas arasi kisilere, insani yardim faaliyetleri konusunda ise 18 ila 35 yas arasi kisilere
aciktir.

Turkiye'nin Programa Katilimi

2019 yili itibariyle hayata gecen ESC Programina Turkiye basindan itibaren katihm
saglamaktadir.

ESC 2021-2027 doénemi icin Program katiim anlasmasi 27 Ekim 2021 tarihinde
imzalanmis ve katilimimiz 16 Kasimda Resmi Gazetede yayimlanarak yUrurlige girmistir.

Programin ulusal koordinatort Turkiye Ulusal Ajansi'dir.

Program’in Hedefleri Nelerdir?

ESC Programi genclerin, toplum yararini ve dezavantajli insanlara destegi gozeten
projelerde calismalarina/gondlltltk yapmalarina firsat yaratirken beceri ve yeterliklerini de
artirmayi, kuruluslarin toplumsal dayanisma faaliyetlerine katilimi tesvik etmeyi, sosyal
ihtiyaclara cevap vermeyi ve toplumsal dayanismayi gluclendirmeyi hedeflemektedir.

Avrupa Dayanisma Programi 2021-2027 doneminde 1 milyar avro butce
ile Avrupa capinda 270.000°den fazla gence firsat saglayacaktir.

Yeni Avrupa Dayanisma Programi, Avrupa Birligi'nin dnceliklerini gozetmektedir.

Kapsayiciligi ve Cesitliligi Tesvik: Genglerin Avrupa Dayanisma Programi’nin
sagladigi firsatlara esit erisim saglamasini hedeflemektedir.

Yesil Uygulamalar: Tim proje ve faaliyetlerde yesil uygulamalari benimsemenin
yani sira katilimcilar ve kuruluslar arasinda cevresel agidan surdurulebilir ve sorumlu
davranislari tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Dijital Donusum: Dijital becerileri artirmak, dijital okuryazarligi tesvik etmek ve dijital
teknolojinin riskleri ile firsatlarini anlamak igin galisan proje ve faaliyetleri destekleyecektir.

Demokratik Streclere Katilim: Sivil katilimla birlikte genglerin demokratik streclere
katihmini da desteklemektedir.

Saghgin Korunmasi ve Desteklenmesi: COVID-19 salgininin etkisi ve salgin
boyunca 6nemi daha da iyi anlasilan saglhgin korunmasi ve desteklenmesi ile hastalik
sonrasl iyilesme sureci gibi konularda katkida bulunmaktadir. Program, cesitli saglik
sorunlarinin ele alinmasina yonelik projeleri desteklemek icin gonullileri harekete
gecirmeyi amaglamaktadir.
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2021-2027 Donemi e Gonullulik

2021-2027 igin 1.009 milyar avroluk bitge tahsis edilen yeni dénem ESC Programi, Avrupa ®  Dayanisma Projeleri
capinda en az 270.000 gence gonulltlik veya kendi dayanisma projelerini olusturma

yoluyla toplumsal ve insani zorluklarin tstesinden gelmelerine yardimci olma firsatlari e Avrupa insani Yardim Faaliyeti
sunacaktir. Programin amaci yalnizca daha kapsayici degil, ayni zamanda daha dijital ve }
daha gevreci olmaktir. e Yiksek Oncelikli Alanlarda Gonulltlik Takimlari

© Ulke Merkezli

e 18-30 yas

o Bireysel Goniilliiler icin 2 - 12 ay

© Goniilli Takimlan icin 2 hafta - 2 ay
® Sinirotesi Goniilliilik

|

E— m GONULLULUK >

/) ® {jlke Merkezli
~~ ® 18-30 yas aras: en az 5 gencten olusan gruplar
® Grup iye sayisinda st simir yok

e 2-12 ay
(o @ DAYANISMA PROJELERI > — o lilke icinde

(-

2022
Avrupa
Dayamisma
Program
(ESC)

O—— @ YUKSEK ONCELIKLI ALANLARDA> - ® Merkezi
GONULLULUK TAKIMLARI ® 18-30 yas
e 2 hafta - 2 ay
e Sinirotesi Goniilliiliik
@  RBA GBNDLLD ISR YARDIM> L e En az 2 iilkeden en az 40 gencten olusan gruplar
PROGRAMI

o Merkezi

el © 18-35 yas

e 12-24 veya 36 ay
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Avrupa Dayanisma Programi Nasil Calisir?

17-30 yas arasli gencler Avrupa Genglik Portali'na kayit yaptirabilmektedir. 18 yas ve
Ustlndeki katiimcilar, veritabanina erisimi olan kuruluslar tarafindan dayanisma konulu
projelere katilim daveti alabilmektedir. Ayrica, bu kuruluslar genglerden dogrudan yanit
alabilmek icin portal da proje duyurularini yapabilmektedir.

Gonulliluk Projeleri

e Gonulldldk Projeleri (Volunteering Projects), 18-30 yas arasi genclere, 2 aydan 12 aya
kadar sosyal bir projede gonulli olma imkéani saglamaktadir.

e Gonulltluk faaliyetleri, ev sahibi kurulusun toplum yararina gerceklestirdigi
glnlUk faaliyetlerine tam zamanli (haftada 30-38 saat) ve Ucretsiz olarak destek
saglanmasidir.

e Gonulliluk projeleri araciligiyla gencler, bireysel gonulltlik faaliyetlerine veya gonulli
takimlarina katilarak yurt icinde veya yurt disinda egitimsel, sosyal ve mesleki
anlamda gelisimlerine katki saglayabilmektedirler.

e Gonullaluk projeleri kapsaminda, bir kiltdrel mirasin restorasyonuna katilmak,

cevreyi koruma bilinci asilamak veya multeci kamplarinda gonulll egitim aktiviteleri
gerceklestirmek gibi toplum yararina faaliyetler dizenlenmektedir.
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Kimler, Nasil Basvurabilir?

Gonullaluk projeleri, yasal olarak ESC program ulkesinde veya ortak Ulkelerde ikamet eden
18-30 yas arasi bireylere, mezuniyet ve dil yeterliligi aranmaksizin tim genclere aciktir. 17
yasindaki gencler programa kaydolabilmekle beraber 18 yasina kadar herhangi bir projede
yer alamamaktadirlar.

Basvuru igin

e European Youth Portal sitesine kaydolduktan sonra

e Gonulli daveti olan kurumlar ve projeler aranmalidir

e Basvuru yapmadan dnce Turkiye'den Kalite Sertifikasi”na sahip bir gonderen kurulus
bulmak basvuranlar igcin 6nem arz etmektedir

o i'I'giIenilen proje icin 6zgecmis ve motivasyon mektubu gonderiimesi gerekmektedir.

Ozgecgmis ve motivasyon mektubu olusturmaya yonelik Europass adresinden yardim
alinabilmektedir

Gonaulliluk projeleri ikiye ayrilmaktadir:
e Kisa donem gondllilik (seyahat suresi haric 14-59 gun) ve
e Uzun donem gonulluluk (seyahat suresi hari¢ 2-12 ay)

Her gencin sadece 1 kisa donem + 1 uzun dénem goniillilik projesi
hakki vardir.
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Goniillialuk Projelerinde Genclere Saglanan Destekler Nelerdir?

imkani Kisith Genglerin Desteklenmesi: Avrupa Dayanisma Programi,
prensipleri geregince; saglik problemleri, egitimsel zorluklar, ekonomik ve cografi
engeller ile kultdrel farkliliklarin yaninda din, cinsiyet ve yas kaynakli sorunlardan
kaynakli olarak ya da sosyal ve ekonomik zorluklar nedeniyle yasitlarina gore imkani
kisitli olan genglerin desteklenmesine ve katilimlarinin saglanmasina buyldk 6nem
vermektedir.

Dil Egitimi Destegi: Cesitlilik icerisinde birligi saglamayi hedefleyen Avrupa
Dayanisma Programi, en az Ug ay olmak Uzere proje kapsaminda bulunulan dlkenin
anadilinde ev sahibi kurumdaki bir genclik calisani veya profesyonel bir dil kursu
araciligiyla Ucretsiz dil egitimi destegi vermektedir.

Vize Destegi: Projenin gerceklesecegi tlkeye gitmek igin gerekli olan vize
sUrecindeki tim masraflar, saglik sigortasi, ek olarak vize disinda oturma izni igin de
basvuru yapilmasi gerektigi takdirde yine tim masraflar karsilanmaktadir.

Cep Harchgi Destegi: Ulkeden (lkeye degismekle birlikte giinlik olarak
konaklama, yemek, yerel ulasim vb. ihtiyaclarin disinda belirli bir miktarda cep harcligi
da verilmektedir.

Konaklama Destegi: Projeye katilan bireylere ev sahibi kurum tarafindan bir
gonulll evinde, yurtta veya aile yaninda konaklama imkani sunulmaktadir.

Seyahat Destegi: Projenin gerceklesecegi Ulkeye gidis-donis seyahat masraflarini
kapsamaktadir.

Mentor Destegi: Projelerin éncesinde ve sonrasinda katiimeilarin egitim alma
firsati bulunmaktadir. Proje sirasinda ise katiimcilarin hedeflerini belirlemelerine ve bu
hedeflere ulasmalarina mentor araciligiyla destek saglanmaktadir.

Dayanisma Projeleri

Dayanisma Projeleri (Solidarity Projects), yurt icinde uygulanan, en az 5 gencin bir araya
gelerek icinde bulunduklari toplum ve ¢evre igin olumlu degisimler yaratmak adina
sorumluluk ve inisiyatif aldiklari, 2-12 ay arasinda gerceklestirdikleri projelerdir.

ilk olarak uzun dénemli bir génilliilik projesine katilim saglanmasi halinde kisa dénem
hakki kullanilmadan programdan yararlanma hakki sona ermektedir. Daha 6nce Erasmus+
gonullllik faaliyeti veya Avrupa Gondlli Hizmeti programina katilmis olan gengler
programdan yararlanamamaktadir. Ancak, istisnai olarak, Avrupa Gontillii Hizmeti
veya Avrupa Dayanisma Programi gonilliilik faaliyetlerinden en fazla iki ay
yararlanmis olan gencler, bir kez daha toplam siire on dért ayi gecmemek kaydiyla
gonulliliak faaliyetlerine bagvurabilmektedir.

e Dayanisma projeleri 2-12 ay sure araliginda gencler tarafindan gelistirilen ve uygulanan
yurt ici dayanisma faaliyetidir.

e Enaz 5 gencin bir araya gelerek yerel toplumlarindaki belli bir konuyu ve sorunu
hedef alip sorumluluk Ustlenerek gelistirdikleri ve bu soruna iliskin ¢ézUmlerini ortaya
koyarak pozitif degisim yaratmak icin uyguladiklari projelerdir.

e Dayanisma faaliyetleri Avrupa Dayanisma Gucu esaslarini temel almali, yaygin
ogrenme, girisimcilik ruhu ve Avrupa katma degerini vurgulayan konulari isleme
(6rnegin iklim degisikligi, demokratik katilim, toplumsal entegrasyon vb.) 6zelliklerini
gostermelidir.

e Yereldeki sorunlari ve yereldeki intiyac sahibi 0zel gruplari hedefleyen dayanisma
projeleri araciligiyla farkli aktorleri ve ortaklari da bir araya getirmek mumkdnddr.

e Bir dayanisma projesine katilim, ayni zamanda serbest meslek sahibi olmanin, sivil

toplum kuruluslarinda yer almanin, genclik calismalarinda aktif kuruluslara katilimin
veya bir sivil toplum orgutd (STK) kurmanin ilk adimi olabilmektedir.
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Kimler Basvurabilir?

Dayanisma projelerine, yasal olarak program Ulkesinde ikamet eden ve European
Youth Portal'a Uye olmus 18-30 yas arasi en az bes gencten olusan bir grup
basvurabilmektedir.

Maksimum katilimci sayisi bulunmamaktadir. Gruptaki genclerden biri yasal temsilci
rolinud Ustlenerek basvuruyu gonderebildigi gibi projeyi ydritecek grup adina herhangi
bir kamu veya 6zel kurulus da proje basvurusu yapabilmektedir.

Basvurular, Avrupa Komisyonu'nun resmi internet sayfasinda yayimlanan e-formlar
araciliglyla yapiimaktadir. Basvuru formlari ve basvuru sureci hakkinda gerekli bilgiye
Turkiye Ulusal Ajansi'nin resmi internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

ESC Programi’na Katilan Gencler Hangi Kazanimlari Elde Ederler?

Gengler gerceklestirdikleri veya katildiklari projeler ile:

Gonulla olduklari proje sonunda katilimi belgeleyen Youthpass sertifikasi sahibi olurlar
Baska bir tlkede yasama, dil ve kulttrel becerilerini gelistirme firsatini yakalarlar
Gucluklerin Ustesinden gelebilme ve ekip icinde calisma becerisini kazanirlar

Avrupa Dayanisma Programi toplulugunun parcgasi olarak eski gonullilerden olusan
daha genis bir toplulukla baglantida kalabilirler

Deneyimlerin paylasiimasi yoluyla diger genc bireylere de ilham olabilirler

Ozglvenlerinin ve 6grenme motivasyonlarinin artmasi ile kisisel, egitimsel, sosyal ve
mesleki becerilerini gelistirebilirler

Gonulli olduklart kuruluslara veya yerel topluluklara kendi fikirlerini goturebilir,
kuruluslarin cok kalturla bir kimlige sahip olmasina katki saglayabilirler.
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7.3. AB Fonlarinin oniimiizdeki donem odak alanlari

Ufuk Avrupa Programi (Horizon Europe), 6niimiizdeki donemde asagidaki
alanlara odaklanacaktir:

1. iklim Degisikligi ve Surdiirilebilirlik: Program, iklim degisikligi ile micadele
ve surdurulebilirlik konularina odaklanacak. Bu kapsamda, yesil enerji, enerji verimliligi,
cevre koruma, surduarulebilir ulasim gibi alanlarda projeler desteklenecektir.

2. Dijital Donisiim: Program, dijital teknolojilerin gelistiriimesi, dijitallesme ve
yapay zeka gibi konulara odaklanacak. Bu alanlarda yenilik¢i projelerin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

3. Saglk ve iyi Yasam: Program, saglik hizmetlerinin gelistiriimesi, hastaliklarin
onlenmesi ve tedavisi, yaslanma sureci ve saglikli yasam konularina odaklanacaktir.

4. Eneriji ve Siirdiriilebilir Ulasim: Program, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kaynaklari, strdurUlebilir ulasim sistemleri gibi konulara odaklanarak enerji dontsimunu
destekleyecek.

5. Sosyal ve Ekonomik Kapsayicilik: Program, toplumsal esitsizliklerin azaltiimasi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi ve sosyal ve ekonomik kapsayiciligin artiriimasi
amaclyla projelere destek verecektir.

Dijital Avrupa Programi (Digital Europe), 6niimiizdeki donemde asagidaki
odak alanlarina yonelecektir:

1. Super Hesaplama (Supercomputing): Program, siiper hesaplama
alaninda projeleri destekleyerek Avrupa'nin hesaplama yeteneklerini gliclendirmeyi
hedeflemektedir.

2. Yapay Zeka (Artificial Intelligence): Dijital Avrupa Programi, yapay zeka
projelerine ve gelismelere destek vererek Avrupa'nin yapay zeka yeteneklerini
gelistirmeyi amaclamaktadir.

3. Siber Giivenlik (Cybersecurity): Program, siber glivenlik konusunda projeleri
destekleyerek Avrupa'nin siber guivenlik kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

4. Gelismis Dijital Beceriler (Advanced Digital Skills): Dijital Avrupa Programi,
gelismis dijital becerilere odaklanarak Avrupa'nin dijital yeteneklerini giglendirmeyi
hedeflemektedir.

5. Dijital Teknolojilerin Genis Kapsaml Kullanimi (Wide Use of Digital
Technologies): Program, ekonomi ve toplum genelinde dijital teknolojilerin
genis kapsamli kullanimini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ayrica, dijital inovasyon
merkezlerinin kullanimini tesvik ederek isletmelerin dijital donisimund desteklemeyi
hedeflemektedir.
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Avrupa Dayanisma Programi (European Solidarity
Corps), oniimizdeki donemde asagidaki odak alanlarina
yonelecektir:

1.

Gonlilli Projeler: Avrupa Dayanisma Programi, genclerin gonalli
projelere katilmasini tesvik edecek ve topluluk hizmetinde bulunmalarini
destekleyecektir.

Yiiksek Oncelikli Alanlarda Géniillii Ekipler: Program,
oncelikli alanlarda gonullt ekiplerin olusturulmasini destekleyecek.
Bu ekipler, belirli sosyal ihtiyaclari karsilamak veya acil durum
mudahalelerinde bulunmak gibi konularda calisacaklardir.

Dayanigsma Projeleri: Avrupa Dayanisma Programi, dayanisma
projelerini destekleyerek sosyal katilimi ve dayanismayi tesvik
edecektir. Bu projeler, dezavantajli gruplara yonelik destek, sosyal
entegrasyon, yerel topluluklarin ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi konulara
odaklanabilir.

Dayanisma Goniullalagi Faaliyetleri icin Kalite Etiketi:
Program, dayanisma gonulluligu faaliyetlerini destekleyen kuruluslara
"Kalite Etiketi" vererek faaliyetlerin kalitesini ve etkinligini artirmay!
hedeflemektedir.

insani Yardim Géniilliiliigi icin Kalite Etiketi: Avrupa
Dayanisma Programi, insani yardim gonulltlugu faaliyetlerini
destekleyen kuruluslara "Kalite Etiketi" vererek faaliyetlerin kalitesini ve
etkinligini artirmay1 hedeflemektedir.

Avrupa Goéniillii insani Yardim Birlikleri altinda
Gonallilik: Program, Avrupa Gonilli insani Yardim Birlikleri
cercevesinde insani yardim faaliyetlerine katilmak isteyen genclere
gonullulik firsatlar sunmayi hedeflemektedir
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Oniimiizdeki dénemde, Erasmus+ programinin
odaklanacagi ana alanlar asagidaki gibidir:

1.

Kapsayicilik ve Cesitlilik: Program, daha az firsata sahip olan
kuruluslari ve katilimcilari merkezine aliyor. Erasmus+, katilimcilarin
dahil edilmesi mekanizmalarini ve katilimlarini engelleyen her tarll

engeli kaldirmak icin 6zel kaynaklari desteklemeye devam edecek.

Dijital Doniisiim: Erasmus+, dijital dontstmle ilgili projeleri ve
faaliyetleri destekleyecek.

Cevre ve iklim Degisikligiyle Miicadele: Program, cevre

koruma ve iklim degisikligiyle mtcadele konusunda projeleri ve
faaliyetleri destekleyecek.

Demokratik Hayata Katilim: Erasmus+, demokratik yasama aktif
olarak katiimi tesvik edecek projeleri ve faaliyetleri destekleyecek.

Ukrayna'dan Kacan Kisilere Destek: 2023 yilinda, Erasmus+
programinin butgesi, Ukrayna'dan kagan insanlarin yeni 6grenme
ortamlarina entegrasyonunu ve Ukrayna'da savasan insanlara yardimci
olmak icin faaliyetleri desteklemek Uzere artinldi. Bu, dil ve kilturel
entegrasyon kurslarindan dil 6grenme araglarina, egitimciler veya
ogrenciler icin burslara veya genel mali destege kadar bir dizi faaliyeti
icerebilir.

Ukrayna'dan Kacan Ogrenci ve Personel icin Oncelik:

Erasmus+ programinin butcesi, Ukrayna'dan kacan 6grenci ve personel
icin ek projeleri desteklemek Gzere artirildi.

Genclerin Sesi: 2022 Avrupa Genglik Yili'nin ardindan, Erasmus+
programi, genclerin seslerinin AB ve Otesinde duyulmasini saglamaya
devam ediyor, ézellikle Erasmus+ araciligiyla finanse edilen genclik
faaliyetlerinde bir artisla. Ayni zamanda, program altinda desteklenen
faaliyetler, AB'nin beceri kazandirma ve yeniden beceri kazandirma
taahhudune katkida bulunmaya devam ediyor, bdylece 2023 Avrupa

Beceriler Yil'na degerli bir katki saglyort.




7.4. ICT alaninda AB fonlarina basvuru & degerlendirme suirecleri

Ufuk Avrupa basvuru ve degerlendirme siireci:

Ufuk Avrupa Programi, Avrupa Birligi'nin arastirma ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
icin olusturdugu bir programdir. Program kapsaminda, 0zel sektor sirketleri de dahil olmak
Uzere birgok kurulusa fon saglanmaktadir 1.

Ufuk Avrupa Programi’na basvurmak igin oncelikle sisteme kisisel kayit yapmaniz
gerekiyor 1. Daha sonra kurulus kaydi yapmaniz gerekiyor 1. Son olarak, proje énerisi

on kaydi yapmaniz gerekiyor. Bu surecte proje koordinatoru kurulus eliyle yUrutilen bu
surecte PIC numarasi, basvuru yapilacak ¢cagri ve konu basligi, proje 6nerisi uzun ve kisa
isimleri, kisa 6zet gibi detaylari sisteme girer 1.

Basvuru sureci hakkinda daha detayli bilgi almak icin Ufuk Avrupa Programi'nin resmi web
sitesini ziyaret edebilirsiniz 2. Ayrica, Koordinatorligu Destekleme Programi’na basvurarak
cagrilarin kapanis tarihleri ile uyum saglayabilirsiniz 3.

Cagn Sorgulama Sireci:

Ufuk Avrupa'nin bircok alandaki cagrilari, konu basliklarina ayriimis durumdadir.
Katimcilar, Fonlama ve Ihale Portali'nda, ilgilendikleri alandaki acik cagrilara ulasabilir.

Cagn sayfasindaki arama motorunu veya alt program, odak alan veya yatay oncelik
filtrelerini kullanarak katilimcilar; ilgilendikleri konudaki cagrilara ve konu basliklarina
erisebilir.

ilgilenilen konu bashgini bulduktan sonra katilimcilar arama sayfasinda konu basliginin
fonlama modeline (RIA, IA, SME Instrument, vb.), cagri acilis ve kapanis tarihlerine
ve proje basvuru-degerlendirme sureclerinin kac asamali olduguna iliskin 6zet bilgilere
ulasabilir.

Konu basliginin Gzerine tiklandiginda agilan sayfa ise, konu basligina dair tim detay
bilgileri (konu basliginin amagladiklari, basvuru kosullari ve ilgili belgeler, ortak arama,
destek birimi, vb.) icermektedir. Ayrica proje sunma sistemine de her konu basligi
sayfasindan dogrudan erisim imkani mevcuttur.

Her bir konu bashginin, projelerin sunulmasi igin bir son tarihi veya "cut/off" tarihi
bulunmaktadir.

Konu basliklari kapsam ve slreg acisindan udge ayrilmaktadir:
1. Tek asamali konu basliklarr,

2. Iki asamali konu basliklari,

3. Daimf acgik konu basliklar!.

Tek asamali konu basliklarina, konu basligi sayfasinda belirtilen kriter ve kurallar dahilinde
hazirlanmis tam bir proje énerisi sunulmasi beklenmektedir. iki asamali konu basliklarinda
ise oncelikle, 6zet bir sekilde hazirlanmis proje Onerisi sunulmaktadir. Anilan 6nerinin

ilk asamayi olusturan degerlendirmesini takiben, projenin detayli Onerisi ikinci asamaya
sunulmakta ve hakemler tarafindan kapsamli bir sekilde bir daha degerlendirilmektedir.
Fonlanmaya hak kazanamayan paydaslar dahi her iki asamada degerlendirme Ozet raporu
(ESR) yoluyla bilgilendiriimektedir.

KOBI Araci'nda oldugu gibi Ufuk Avrupa Programi'nin bazi alanlarinda daimi acik konu
basliklari bulunmaktadir. Bu konu basliklarinda sunulan projeler, diger iki tir konu
basligindan ayri olarak belli periyodlarda cagri degerlendirmesine tabi tutulmaktadir.
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Arastirma ve inovasyon Eylemi
Pazara yakin, inovasyon eylemleri

RIA
inovasyon Eylemi
% Yayginlastirma faaliyetleri
Ar-Ge programlarinin gelistirilmesi

Koordinasyon Eylemi

-
Co-Fund Program Eylemi
Yeniligin pazara yayilimi faaliyetleri

Ulkeler arasinda becerileri gelistirme ve

bilgileri yayma faaliyetleri

CoFund
inovasyon ve Pazar Yayilim Eylemi

Yeniligin Pazara Yayilm Eylemi
Uluslararasi alicilari gliglendirme

Egitim ve Hareketlilik Eylem

Ticarilesme Oncesi Tedarik Eylemi
Ly o

-
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Basvuru Sureci:

Onerdigi projede belirtilen arastirma gorevlerini gerceklestirebilecek operasyonel ve mali
uygunluga sahip herhangi bir gercek veya tluzel kisi (KOBI'ler, Sanayi Kuruluslari, Arastirma
Merkezleri, Universiteler, Kamu Kuruluslari, Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslar) Ufuk Avrupa
Programi'na basvuru yapabilir.

Program’in blytk bir bolimuU en az Ug farkh kurulusun olusturdugu cok ortakli eylemlerin
desteklendigi alanlarlar olusurken, Onciil Arastirma Destekleri, Marie Sklodowska-Curie
Uluslararasi Burs ve Arastirma Destekleri, KOBI Araci gibi kuruluslarin tek baslarina
basvurabildikleri tek katilimcili eylemler de mevcuttur.

Hangi Ulkeler Fonlanabilir?

AB Uye Ulkeleri, Turkiye'nin de arasinda bulundugu asosiye Ulkeler ve liclnci (lkeler
fonlanabilmektedir.

Yukarida yer almayan fakat calisma programinda ézellikle belirtilen Glkeler ile Avrupa
Komisyonu ile ikili bilimsel ve teknolojik is birligi anlasmasi imzalayarak programa dahil
olan Ulkeler de programda fonlanabilmektedir.

Hazirhik ve Bagvuru Asamalar

Proje énerileri Fonlama ve Ihale Portali'nda basvuruya acik bir konu baslg segilerek
elektronik olarak proje koordinatord kurulus tarafindan sunulur. ERC, MSCA ve KOBI Araci
gibi bazi alanlarda, proje tek bir kurulusun sorumlusu tarafindan sunulabilir.

Proje basvurusu icin her projede asagidaki sureg izlenmektedir:

1) "Fonlama ve ihale Portali" ilgili kismindan basvurulmak istenen ilgili konu bashgr bulunur.
2) Konu basligina 6zel sayfada sol mentden, konu basligina dair tim detay bilgilere (konu
basliginin amacladiklari, basvuru kosullari ve ilgili belgeler, ortak arama, destek birimi,

vb.) erisilir. Cagriya ozel kosullar ve tim detaylarin yer aldigi belge ve kilavuzlar detaylica
incelenir. Yine ihtiyag duyulursa sol menudeki "ortak arama" opsiyonu yoluyla veya

UIN'lerle irtibat kurarak proje ortaklari bulunabilir.
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3) Proje planlanir.

Cagri ve konu basligi sayfasindaki sablonlardaki
gerekliliklere uygun sekilde is plani olusturulur, teknik is
tanimlanir.

Is paketleri (work packages), projedeki sorumluluklar
konsorsiyum paydaslari arasinda paylastirilir, proje
zamani icindeki teslim edilecekler (deliverables) ve
asamalar (milestones) belirlenir, proje yonetim slreci
tanimlanir, iletisim ve tuketim planlari belirlenir. (TUm
gerekli belgeler icin konu basligi sayfasindaki “Konu
Basligi Sartlari ve Belgeler” kismi incelenmelidir.)

Bltge olusturulur.

Elektronik Proje Basvuru Surecine gegilir: Gerekli adimlar
siraslyla asagidaki sekildedir:

Sisteme kisisel kayit
Kurulus kaydi

Proje 6nerisi 6n kaydi: Sadece proje koordinatoru kurulus
eliyle yarUtulen bu surecte PIC numarasi, basvuru
yapilacak ¢agri ve konu basligi, proje 6nerisi uzun ve kisa
isimleri, kisa 0zet gibi detaylari sisteme girer.

¢) Proje ortaklarinin konsorsiyuma davet edilmesi: Bu
asamada ilgili kuruluslarin PIC numarasi ve projede
sorumlu kisinin iletisim bilgileri sisteme girilerek projeye
sistem Uzerinden ortak eklenir. (Bagh Uglncu taraflarin
PIC numaralarinin proje basvuru asamasinda idarf
formlara girmesine gerek yoktur, projenin B bolimundeki
ilgili kisimlarda yer almalari yeterlidir.)

idari form sablonlari proje ortaklarinin da yardimiyla
doldurulur.
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Sablonlar sirasiyla asagidaki bilgileri icerecektir:

Koordinator tarafindan proje dzelinde doldurulan temel
bilgilerin yer aldigi giris kismi

Proje ortaklarinin beyanlari

Proje ortagi kurulus bilgileri
Kurulus batce dagilimlari

Etik konular tablosu

Cagn oOzelindeki sorular (gerekliyse)

Projenin teknik icerik sablonlari sisteme PDF formatinda
yuklenecektir.

TUm bu sUregleri takiben gagri kapanis tarihine

kadar proje sistem Uzerinden Avrupa Komisyonu
degerlendirmesi icin gonderilir. Son tarihe kadar sunulan
projeler geri gekilip Uzerinde degisiklik yapilip tekrar
sunulabilir.

Cagri kapanis tarihinden evvel herhangi bir tarihte proje
geri gekilebilir, projenin sunulmasindan vazgecilebilir.

Proje basvuru asamasinda sistemden kaynaklanan
teknik sikintilarla ilgili Avrupa Komisyonu Teknik Yardim
Birimi'ne sikayet bildirilebilir. Bu hususta proje basvurusu
yaptiginiz alanin UIN'i ile irtibata gecmeniz 6nem arz
etmektedir.
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DEGERLENDIRME SURECI:
Proje 6nerisi sistem Uzerinden Avrupa Komisyonu'na gonderildikten sonra ilk olarak projenin seklen (sayfa sayisi, son tarih 6ncesi sunulup sunulmadigi, B kisminin okunabilir ve
erisilebilir olup olmadigi gibi kriterler dahilinde) tam ve eksiksiz bir sekilde sunulup sunulmadigi, onerinin konu baslgi sayfasinda belirtilen gerekli tim minimum sartlari (en az ortak

sayisl, Ulke kriterleri gibi) yerine getirip getirmedigini kontrol edilir.

Oneri daha sonra degerlendirme icin hakemlere gdnderilir. Degerlendirme kriterleri, ERC, MSCA gibi alt programlarda cesitlilik arz edebilirken en dogru ve kapsamli bilgi icin basvuru
yapllan/yapilacak her konu basligi sayfasinda yer alan “Standart Degerlendirme Kriterleri” belgesinde ozel kosullar incelenebilir.

Proje onerileri mikemmeliyet, uygulama ve etki olmak Uzere (g kriter Uzerinden puanlanmaktadir. Puanlama araligi asagidaki sekildedir:

- Oneri gerekli kriterleri karsilamaktan uzak veya eksik/yetersiz bilgiler
sebebiyle detaylica degerlendirilememistir.

Zayif Oneri kriterleri yetersiz sekilde karsilanmakta veya ciddi temel
zayifliklar icermektedir.

Vasat Oneri genel cercevede kriterleri karsilamakta fakat cok dnemli
zayifliklar icermektedir.

iyi Oneri kriterleri iyi bir sekilde karsilamakta fakat bazi eksiklikler
icermektedir.

Cok iyi Oneri kriterleri cok iyi karsilamakta fakat az sayida eksiklikler
icermektedir.

Mikemmel Oneri basarili br sekilde gerekli tim kriterleri karsilamaktadir.
Eksiklikler cok azdir.

TGO =

Uc alandan 5'er puan alan 6neri maksimum puan olan 15 puani almaktadir. Fonlanmaya
yeter puan her bir gagri ve konu bashgi 6zelinde degisebilir.
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DEGERLENDIRME SURECI:

Bireysel Hakem Degerlendirmesi
Hakemler her bir proje onerisini bireysel olarak degerlendirip aciklayici notlar ile bir sonraki asamaya gecilir.

Uzlasi Grubu Degerlendirmesi
Bireysel degerlendirme sonrasi projeyi degerlendiren tim hakemlerin kendi géruslerini birbirlerini ikna

etmeye yonelik tartistigl, bir moderatorin (Avrupa Komisyonu yetkilisi) yonlendirdigi “uzlasi grubu”
degerlendirmesi asamasina gegilir.

Panel Degerlendirmesi
Avrupa Komisyonu'nun ilgili gagri icin ayirdigi bitgenin basarili olabilecek seviyede puan alan tim projelerin

fonlanmasina musaade etmedigi durumda panel incelemesi yoluyla fonlanacak projelere karar verilir. Panel,
calisma Programi'nda tarif edilen cercevede, ayni puani alan proje onerilerinden hangisinin fonlanacagi
hususunda onceliklendirme tavsiyesinde bulunur. Panel degerlendirmesi asamasinda proje onerisiyle ilgili
daha detayl bilgiler saglamasi amaciyla proje koordinatort gorismeye davet edilebilir.

Sonuglandirma
TUm surecler sonrasinda Avrupa Komisyonu fonlanacak projeler, yedek projeler ve reddedilen projeler

listesini aciklar ve slrec sonlanir.
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Dijital Avrupa basvuru ve degerlendirme siireci:

Dijital Avrupa Programi (DAP), Avrupa Birligi'nin (AB) dijital donisumu hizlandirmak
amaciyla olusturdugu bir programdir. Program kapsaminda, AB Ulkelerindeki kamu
kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarina yonelik agik cagrilar yapilir.
Basvuru adimlari ve degerlendirme sUreci hakkinda detayli bilgileri asagidaki kaynaklardan
edinebilirsiniz:

1. Dijital Avrupa Programi'nin 2023 yili 1. donem acik cagrilari hakkinda detayl bilgiler ve
basvuru adimlari i¢in Kocaeli Valiligi web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

2. Dijital Avrupa Programi hakkinda daha fazla bilgi icin AB Komisyonu web sitesini
ziyaret edebilirsiniz.

3. Dijital Avrupa Programi’na basvuru yapmak isteyen ozel sektdr kuruluslari igin
hazirlanan Sikca Sorulan Sorular dokimanini inceleyebilirsiniz.

Basvuru surecinde dikkat etmeniz gereken noktalar arasinda, proje fikrinizin AB politika ve
stratejileriyle uyumlu olmasi, bltce planlamasi ve proje yonetimi gibi konular yer alabilir.
Basvuru streci ve degerlendirme kriterleri her cagri donemi icin degisebilir, bu nedenle
ilgili kaynaklari dizenli olarak takip etmenizi dneririm.

Avrupa Dayanisma Programi basvuru ve degerlendirme siireci:

Avrupa Dayanisma Programi (European Solidarity Corps) Programi, Avrupa Parlamentosu
ve Konseyinin 2018/1475 sayili Tuzugu ile kurulmustur. Turkiye'nin Avrupa Dayanisma
Programi’na katilimi, 2018/1475 sayili Tuzagun 11 (1) (b) (i) Maddesine gore gondlltlik
faaliyetleri, dayanisma projeleri ve ag olusturma faaliyetleriyle sinirli kalmaktadir .

Avrupa Dayanisma Programinda yer alabilmek icin kuruluslarin, programin ilkelerine,
amaclarina ve gerekliliklerine uygun olarak ylksek kalitede dayanisma faaliyetleri
yarUuttuklerini belgeleyen bir “Kalite Sertifikasi” almalar gerekmektedir. Kalite Sertifikasi
basvurulari Baskanligimiz tarafindan alinmaktadir 2.

Basvuru adimlan su sekildedir :
1. Avrupa Genclik Portali'na kaydolun.

2. Veritabanina erisimi olan kuruluslar tarafindan dayanisma konulu projelere katilim
daveti alin.

3. Basvuru formunu doldurun.

4. Basvuru formunu gonderin.

5. Degerlendirme surecini bekleyin.

Basvuru yaparken dikkat etmeniz gereken noktalar sunlardir :
e Basvuru formunu dogru ve eksiksiz doldurun.

e Basvuru formunda belirtilen tim belgeleri ekleyin.

e  Basvuru sUresi icinde basvurunuzu tamamlayin.

e Basvuru suresi sonunda basvurular kabul edilmeyecektir.
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7.5. AB Fon Programlarina Basvuru Siiregleri i¢in
Tavsiyeler

AB finansmanina basvurma asamasi

Yapilmasi Gerekenler:

e Basvurunuza baslamadan once, ilgili teklif cagrisinin
hedeflerini ve yonergelerini anlamak igin ilgilendiginiz cagri
icin gecerli olan Ufuk Avrupa Calisma Programini dikkatlice
okuyun.

e  Teklifinizi bir perspektife oturtmak icin AB politika hedeflerini
ogrenin.

e Basvurmak istediginiz cagriya iliskin degerlendirme kriterlerini
dikkatlice incelemek ve anlamak igin zaman ayirin. Bu,
teklifinizdeki potansiyel zayifliklari belirlemenize ve teslim
etmeden once bunlari ele almaniza yardimci olabilir. Hibe
teklifleri '"Mukemmellik', 'Etki' ve 'Uygulamanin kalitesi ve
verimliligi' kriterlerine gore degerlendirilir. Bu terimlerin her
birinin ne anlama geldigini kontrol edin.

e Uygunluk/kabul edilebilirlik kosullari agisindan farkli sonuglar
doguracagindan, basvurdugunuz cagrinin/konunun 'gotaru
bedel' cagrisi mi yoksa 'gercek maliyet' cagrisi mi oldugunu
kontrol edin. Ayrica ¢cagri/konu igin ongdrulen eylem tirind de
kontrol edin (Koordinasyon ve Destek Eylemi (CSA); Arastirma
ve Yenilik Eylemi (RIA), Yenilik Eylemi (IA) vb.)

e GUglu ve cok disiplinli bir konsorsiyum olusturun.
Konsorsiyum, arastirma alaninda tamamlayici uzmanhgi bir
araya getiren farkli Ulkelerden ortaklardan olusmalidir. Ayni
zamanda kuresel zorluklarin Ustesinden gelmek igin yenilikgi
¢Ozumler getirmelidir. Cagrida 6ngoruldigu takdirde, arastirma
kuruluslari, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin
katihmi memnuniyetle karsilanacaktir. Dogru proje ortaklarini
bulmak icin ortak arama araclarini ve aglarini kullanin.

TBV-Tirkiye ile AB arasinda ICT Sektérinde is Birligi Rapor Calismasi

Projenin uygulanmasi icin gerekli insan kaynaklari ve
becerileri dGnceden gdz onunde bulundurun ve teklifin
finansman icin uygun hale gelmesi durumunda gecikmeleri
onlemek igin bir plan tasarlayin.

Bu projelerin nasil tasarlandigi ve ortakliklarin nasil
kurulduguna dair fikir edinmek icin CORDIS web sitesinden
gecmis ve devam eden AB destekli projeleri inceleyin.

Basvurmak istediginiz teklif cagrisina iliskin Bilgi Gunlerine
katilin. Bunlar, her bir teklif cagrisini agiklamak igin dtzenlenir
ve finansman igin acik olan konular hakkinda bilgi edinmek
ve soru sormak igin harika bir firsattir. Bir Bilgi GlUnUne
katilamiyorsaniz, kayitlari kontrol ettiginizden emin olun.

Destek icin size en yakin Ulusal irtibat Noktasina (NCP)
basvurun. Tavsiyeye ek olarak, bazi NCP'ler proje tekliflerinin
hazirlanmasi konusunda egitim kurslari sunmaktadir.

Yapilmamasi Gerekenler
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Acele etmeyin! Uygunluk kurallarini karsiladiginizdan emin
olmak icin gagrinin gerekliliklerini dikkatlice okumak igin
zaman ayirin.

Proje fikrinizi gelistirirken aceleci davranmayin ve dogru
ortaklari bulmak icin zaman ayirin. Ideal olarak, teklif cagrisi
acllmadan cok dnce proje ortaklari aramaya baslamalisiniz.

Gereksiz hatalardan veya teknik aksakliklardan kacinmak igin
basvurunuzu son dakikaya birakmayin. Bir planiniz olsun ve
zamaninda teslim ettiginizden emin olmak icin bu plana bagh
kalin. Son cagri tarihinden once taslak teklifinizi istediginiz
siklikta yeniden acabilir ve degistirebilirsiniz.




Teklifinizi dogru bir sekilde formiile edin ve planlayin

Yapilmasi Gerekenler

Teklifinizi mantikli ve tutarli bir sekilde yapilandirin. Genel proje metodolojisinin ana
hatlarini ¢izin ve projenin tim unsurlarini dizenleyin. Bu, 6zel cagrinin hedefleri ve
degerlendirme kriterleri ile uyumlu olmasina yardimci olacaktir.

Projelerin degerlendiriimesinde dikkate alinan diger gereklilikleri veya politika
hususlarini g6z 6ntnde bulundurun. Bu, ¢ok disiplinlilik (tamamlayici bilgi tdrlerine
sahip ortaklar), Sosyal ve Beseri Bilimlerin dahil edilmesi, Agik Bilim vb. hususlari
icerebilir.

Projenin zamanlama ve mali kaynaklar agisindan uygulanabilir olmasi icin bltcenin
farkl is paketlerindeki is yUkine uygun olmasi gerektigini unutmayin.

TUm teklif yazma sureci igin belirli gérevler, giktilar, sorumluluklar ve son tarihler de
dahil olmak Uzere bir zaman cizelgesi olusturun. Bu, her seyin son cagri tarihine kadar
tamamlanmasini saglayacaktir.

Basvurdugunuz fon programi icin gecerli olan ve Fonlama ve ihale Portalindaki
basvuru sisteminde bulunan kilavuz ve sablonlari kullanin. Dogru sablonu kullanmanin
bir kabul edilebilirlik kosulu oldugunu unutmayin.

Yapilmamasi Gerekenler

Fikrinizi cok fazla veya ¢ok iddiali hedeflerle abartmayin.
Teklifinizi 'fazla yazmayin' - basit ve anlasilir kalmaya calisin.
Mecaz kelimeler kullanmayin. Projenizi gercekgi terimlerle agiklamaya galisin.

Teklifinizle ilgili etik ve guvenlik konularini sunmayi unutmayin. Tim basvuru
sahiplerinin, onerdikleri calismanin etik konulari gundeme getirip getirmedigine
bakilmaksizin, teklifleri icin etik 6z degerlendirmesini tamamlamalari gerekmektedir.

Varsa, arastirmanizda toplumsal cinsiyet boyutlarini nasil ele alacaginizi aciklamayi
unutmayin.

Onceden hazirlik yapmayi ve ayrintili bir Cinsiyet Esitligi Plani (GEP) sunmayi
unutmayin. Bu, Uye Devletler ve Ortak Ulkelerden kamu kurumu, arastirma kurulusu
veya yuksekdgretim kurumu olan tizel kisiler icin zorunludur. Bu ttzel kisilikler

icin, Hibe Sozlesmesi imzalandigi sirada bir GEP'in yurUrlikte olmasi gerekecektir.
Arastirmada toplumsal cinsiyet boyutu ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Planlari hakkinda
daha fazla bilgi edinin.

Sayfa sinirini asmayin. Arastirma ve Yenilik Eylemi (RIA) ve Yenilik Eylemi (IA) igin
uzunluk en fazla 45 sayfa olabilir. Koordinasyon ve Destek Eylemi (CSA) icin sinir
30 sayfadir. Birinci asama basvurulari icin bu sinir en fazla 10 sayfadir. Gotlru bedel
cagrilariigin sinir DEA/CED'ler i¢in 50 sayfa ve KDA'lar icin 33 sayfadir.
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Projenin etkiye giden yolunu ele alin

Yapilmasi Gerekenler
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Projenizin ele almayi amagladigi sorunun 6nemini ve neden
simdi ele alinmasi gerektigini acik bir sekilde aciklayin.
Saglanan argUmanlar, sorunun neden ve kimin igin dnemli
oldugunu gostermelidir.

Onerilen midahalenin piyasa, sanayi, teknoloji, cevre veya
genel olarak toplum UGzerinde nasil uzun vadeli bir etkisi
olacagini aciklayin.

Yeni bir arastirma ve disiplinler arasi, multidisipliner veya
transdisipliner bir yaklasim 6ngorudn.

Projenizin Ufuk Avrupa Calisma Programinda belirtilen
beklenen sonuclara ve etkiye nasil katkida bulunabilecegini
dusunun.

Yasal yUkimlUlUklere nasil uyacaginizi aciklayin. Yasal
yukimlultkler hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin
Fonlama ve ihale Portalindaki Ufuk Avrupa Model Hibe
Sozlesmesini inceleyin ve bu videoyu izleyin.

Konsorsiyumun projeyi yurttmek icin ne kadar uygun
oldugunu gosterin. Bu, projeye liderlik eden kuruluslarin
ve bireylerin ilgili kapasitelerinin vurgulanmasini, iyi
yapilandiriimis bir proje yonetim planini, net bir rol
dagilimini, etkili yayginlastirma ve iletisim stratejilerini ve
bir risk azaltma yaklasimini igerir. Uygunluk kosullari asgari
bir konsorsiyum buyUklugu belirlemektedir, ancak azami
bir blyukltk yoktur. Ancak, teklifin yonetilebilir olmasi
gerektigini unutmayin.

Proje sonuclarinizin etkisini artirmak icin faaliyetler
planlayin. lletisim, Yayginlastirma ve Yararlanma arasindaki
farklari 6grenin.

Yapilmamasi Gerekenler

Calisma Programini yorumlamayin. Teklifinize tercime
edin.

Amaglar, projedeki faaliyetler ve beklenen sonuglar
arasindaki baglantiyi net bir sekilde agiklamayi unutmayin.

Sonuglar, arastirma ciktilari, ciktilar ve etki terimlerini
birbirine karistirmayin.

o Sonuglar, proje uygulamasi sirasinda uretilen seylerdir
(6rnegin, bilgi birikimi, yenilikgi gozimler, algoritmalar,
fizibilite kaniti, yeni is modelleri, politika dnerileri,
kilavuzlar).

o Arastirma c¢iktisi, bilimsel yayinlar, veriler veya yazilm,
algoritmalar, protokoller ve elektronik defterler gibi
diger muhendislik giktilari ve surecleri seklinde erisim
saglanabilen eylem tarafindan Uretilen sonuclari ifade
eder.

o Bir projenin ciktilari, belirli bir konu baslgi altinda
desteklenen projelerin orta vadede beklenen etkileridir.
Bir projenin sonugclari, 6zellikle yayginlastirma ve
kullanim tedbirleri ile tesvik edilen bu sonuglara
katkida bulunmalidir. Bu, proje sonuclarinin dogrudan
hedef gruplar tarafindan alinmasini, yayilmasini,
konuslandiriimasini ve/veya kullanilmasini icerebilir.
Sonuglar genellikle proje sirasinda veya projenin
bitiminden kisa bir stre sonra ortaya cikar.

o Bir projenin etkisi, toplum (cevre dahil), ekonomi ve
bilim Uzerindeki daha genis kapsamli uzun vadeli etkidir;
etki genellikle projenin sona ermesinden bir slre sonra
ortaya gikar.
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7.6. Turkiye'deki basari hikayeleri

01
02

03

04
05

Arcelik: Tirkiye'nin 6nde gelen beyaz esya Ureticisi olan Argelik, AB
Horizon 2020 programi kapsaminda yuruttlen bir projeye basariyla
katilmistir. Bu projede, enerji verimliligi konusunda yenilik¢i ¢oztmler
gelistirmek ve surdurulebilir retim tekniklerini iyilestirmek amaclanmistir.

Turkish Aerospace Industries (TAIl): Tirkiye'nin savunma ve
havacilik sektorinde 6nde gelen sirketlerinden biri olan TAI, AB'nin ¢esitli
havacilik ve uzay projelerine basariyla katiimistir. Ozellikle ortak arastirma
ve teknoloji gelistirme projelerinde aktif olarak yer almis ve yenilikci Grtnler
gelistirmistir.

Tiirk Telekom: Turkiye'nin en blylk iletisim sirketlerinden biri olan Tirk
Telekom, AB'nin genisbant altyapi projelerinde basariyla yer almistir. Bu
projeler kapsaminda Turk Telekom, Turkiye'nin kirsal bélgelerine yliksek hizli
internet erisimi saglama ve dijital ucurumu azaltma hedefleri dogrultusunda
calismalar yapmistir.

Vestel: Tirkiye'nin 6nde gelen tlketici elektronigi ve beyaz esya Ureticisi
Vestel, AB Horizon 2020 programi altinda yer alan bircok yenilikci projeyle
ilgilenmistir. Bu projeler arasinda enerji verimliligi, akilli ev teknolojileri ve
yesil teknolojiler gibi alanlar yer almaktadir.

Eczacibasi: Eczacibasi Holding, AB fonlarindan faydalanan Turk
sirketlerinden biridir. Sirket, AB programlari kapsaminda ¢evre dostu ve
enerji verimli ¢cézimler Ureten bircok proje gerceklestirmistir. Ozellikle
insaat, seramik ve banyo urunleri sektorlerinde surdurtlebilirlik odakl
calismalara 6nem vermektedir.

06
07

08
09
10

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM): TUBITAK MAM,
Turkiye'deki arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine liderlik eden bir
kurulustur. AB cergeve programlarina aktif olarak katilan ve basarili olan
bircok projeye onculuk etmistir. Ozellikle enerji, cevre, biyoteknoloji ve
malzeme alanlarinda yenilikgi calismalara imza atmistir.

Ford Otosan: Tirkiye'deki otomotiv sektériiniin 6nde gelen sirketlerinden
biri olan Ford Otosan, AB fonlarini kullanarak ¢cevre dostu ve enerji verimli
otomobillerin (iretimi konusunda projeler gergeklestirmistir. Ozellikle
elektrikli ve hibrit arac teknolojileri Gzerinde yogunlasmistir.

i§ Bankasi: Tirkiye'nin en bilyiik 6zel bankalarindan biri olan is Bankas,
AB fonlarini kullanarak cesitli sektorlerdeki yenilikgi girisimlere finansal
destek saglamistir. Ozellikle KOBI'leri desteklemeye odaklanan projelere
yonelmis ve is birligi aglari olusturarak girisimciligi tesvik etmistir.

Aselsan: Tirkiye'nin en blyUk savunma sanayii sirketlerinden biri olan
Aselsan, AB cerceve programlarina basariyla katilarak cesitli projeler
gergeklestirmistir. Ozellikle elektronik, haberlesme ve savunma teknolojileri
alanlarinda yenilik¢i ¢ozUmler sunmustur.

Vestel Defense: Vestel Defense, Tirkiye'nin savunma sanayii
sektorunde faaliyet gosteren bir diger dnemli sirkettir. AB fonlarini
kullanarak askeri ve glvenlik alanlarinda yenilik¢i projeler gerceklestirmistir.
Ozellikle insansiz hava araclari (IHA'lar), glvenlik sistemleri ve elektronik
savunma teknolojileri Gzerinde galismaktadir.
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12
13

Ko¢ Holding: Tirkiye'nin en buyik holdinglerinden biri olan Kog Holding,
AB fonlarindan basariyla faydalanmistir. Ozellikle enerji verimliligi, cevre
dostu Uretim ve surdurulebilirlik konularinda projeler yurttmustdr. Ayrica,
AB cerceve programlarina katilarak yenilikci arastirma ve teknoloji gelistirme
calismalarina destek olmustur.

Roketsan: Tirkiye'nin savunma sanayii sektdrindeki dncl sirketlerinden
biri olan Roketsan, AB fonlarina basarili bir sekilde erisim saglamistir. Sirket,
roket ve flize sistemleri, gidim sistemleri ve havacilik teknolojileri gibi
alanlarda yenilikgi projelere imza atmistir.

Turkish Airlines: Tirkiye'nin ulusal havayolu sirketi olan Turkish

Airlines, AB fonlarindan basarili bir sekilde yararlanmistir. Ozellikle havacilik
teknolojileri, yolcu deneyimi ve surdurulebilirlik alanlarinda projeler
gerceklestirmistir. Ayrica, AB programlarina katilarak uluslararasi isbirliklerini
gUclendirmistir.

Vestel Beyaz Esya: Turkiye'nin énde gelen beyaz esya Ureticilerinden
biri olan Vestel Beyaz Esya, AB fonlarindan basariyla yararlanmistir. Sirket,
enerji verimli ve cevre dostu beyaz esya Uretimi konusunda projeler
gerceklestirmistir. Ayrica, akilli ev teknolojileri ve yenilikci tasarimlar
Uzerinde calismalar yapmistir.

Tiirkiye Is Bankasi: Turkiye is Bankasi, AB fonlarindan faydalanan bir
diger bankadir. is Bankasi, 6zellikle KOBI'leri desteklemek, girisimciligi
tesvik etmek ve yenilikci projelere finansal destek saglamak amaciyla AB
programlarina katilmistir.
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9.Baglantilar ve Kaynakca

ra%C5%9Ft%C4%81 rmas%C4%B1 %2030nu%C3°/oA7Iar%C4‘VoB1na%20 %CB%BGre %C4%B1 1% C4%B1 nda%20%31 %2C0%200ldu.

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220505-1

https://www.btk.gov.tr/arastirma-raporlari

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
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