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Mehmet Ali Tombalak
TUBISAD

Yonetim Kurulu Baskani
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Bilgi ve iletisim teknolojileri sektori, Turkiye'nin kiresel rekabet gliciini artiran stratejik bir kaldirag
haline gelmistir. Son yillarda yazilim ihracatindaki artis, teknoloji sirketlerinin yurt disina agilma arzusu
ve Uretken yapay zeka gibi ¢igir acan gelismeler, bu dontsimin en belirgin gostergeleri arasinda yer
almaktadir.

Stratejik alanlarda yerli Uretimin ve yetkinliklerin tesvik edilmesi, yalnizca disa bagimlihigl azaltmakla
kalmamakta; ayni zamanda Turkiye'nin uluslararasi pazarlarda glivenilir bir teknoloji ortagi olarak
konumlanmasina da katki sunmaktadir. Turk teknoloji firmalarinin kiresel 6lcekte daha etkin rol
ustlenmesi; yalnizca urin ve hizmet ihracatiyla degil, is modeli ihracati, ¢oziim ortakliklari ve yurt disi
yatirnmlar yoluyla da desteklenmelidir.

Bu yil 14’tinctisiint yayimladigimiz Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektér Raporu, tam da bu déniistimiin
haritasini sunmaktadir. Rapor; yalnizca rakamlarla degil, sektoriin yoneldigi yapisal egilimler, gelisen
alanlar ve karar vericilere sundugu icgorilerle, teknolojiyle kalkinan bir Turkiye vizyonunun temel yapi
taslarini ortaya koymaktadir.

Sektor paydaslari i¢in stratejik bir rehber niteligi tasiyan bu ¢alismanin temel amaci ise aciktir: Turkiye'yi
sadece teknoloji tiketen degil; ayni zamanda teknolojiyi tasarlayan, gelistiren ve diinyaya sunan bir
merkez haline getirmek.

Bu doniustim yolculuguna katki sunan tim paydaslara icten tesekkirlerimi sunuyorum. Sektoriimuzin
blylumesine 1sik tutacak bu calismanin, karar alicilar ve girisimciler icin yeni firsatlari tetiklemesini
diliyorum.

Calismamiza degerli katkilari icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na, Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu’na, Context’e, TUBISAD (iyelerine ve tiim destekcilerimize tesekkiir ederim.
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Global Sektor Buyuklligii
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2024 Yil Global BIT Pazar Biiyiiklugi 22 TUBISAD
Global BIiT Pazar buytikligi 2024 yilinda %13,9’luk biilyiime ile 5 trilyon dolar seviyesine yiikselirken bilgi teknolojileri
pazari %28'lik biiyiime ile global pazar biiyiimesini tetiklemistir. iletisim teknolojileri pazar biyukligiinde ise %4,6’lik bir
daralma gorulmustar.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii 2020-2023 2023-2024 Yillik
(milyar USD) Yillik Bilegik Blylme Orani
5.071 BlUyume Orani

Toplam BIT Pazari
Bilgi Teknolojileri - -

iletisim Teknolojileri 0

2020 2021 2022 2023 2024

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhliklar olabilmektedir.
Kaynak: Gartner, Deloitte analizi
© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 6
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Gelecek Beklentileri ve Global BIT Pazar Biiylime Tahmini siiTUBISAD
Global BIT pazar biyiikligiinin 2025 yilinda 5,4 trilyon dolar seviyesine ulastiktan sonra yillik %9 biiyiime ile 2028 yilinda

6,9 trilyon dolar bluyuklige ulasacagl ongorilmektedir.

;\l

itici Giiler Global Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii

(milyar USD)
Yapay Zeka (YZ) yatirimlari, sirketlerin gelir artisi
h xg'g saglamak amaciyla teknoloji yatirimlarini 6.899
o Y- - . .
T h|zland!rrT1aS|na ne.(.:len oluy.or. Uretken Yapay Zeka @ Toplam BIT Pazari
destekli cihazlara (6r. premium akilh telefonlar, YZ 6.366

destekli sunucular) olan talep artiyor.

Veri merkezi yatirimlari ve YZ altyapi ihtiyaci,
ozellikle hizlandirilmig sunuculara olan talebi
artirtyor. Bu durum, hem altyapi yazihmlarinda hem
de veri merkezlerinde blytimeyi destekliyor.

b
®
J%

(000
(00

Bilgi Teknolojileri

Enflasyonun dizginlenmesi ve faiz indirim beklentileri, 2025
itibariyla daha ucuz finansmana erisim saglayarak hizmet
harcamalarinda toparlanma beklentisi yaratiyor.

Kurumsal butcelerde bekletme egilimi ve karar
gecikmeleri, 6zellikle hizmet ve danismanlik alanlarinda
harcamalarin 2024 icinde zayif kalmasina neden oluyor.

Yapay zeka yatirimlarinin kisa vadede sinirh gelir etkisi,
yazilim ve hizmet segmentlerinde patlayici bir bliyiime
yerine daha temkinli bir artis getiriyor.

lletisim Teknolojileri

Kiresel jeopolitik belirsizlikler ve kur oynakligi,
yatirimlarda éngorilebilirligi zorlastiriyor

AN
O/

2025 2026 2027 2028

Kisitlamalar

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhliklar olabilmektedir.
Kaynak: Gartner, Deloitte analizi
© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 7
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Calismanin Paydaslari




S TUBISA

W1 BiLiSiM SANAYICILER| DERNEGI

Calismanin Paydaslari

Proje Danismani

Deloitte

Proje Veri Ortaklari

| BiLGI
X TEKNOLOJILERI C.:C.)I;JTEXT
VE ILETISIM
KURUMU
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Calismanin Kapsami
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M WY BiLiSiM SANAYICILER] DERNEGI

TUBISAD’In 2012 yilindan bu yana yuriittigli Pazar Verileri calismasi, son 14 yildir Deloitte ile birlikte standart bir kapsam
ve metodoloji dogrultusunda surdurilmektedir.

o
Donanim

Bilgi Teknolojileri (BT)

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Pazar

Donanim

iletisim Teknolojileri
(IT)

Y~
5l

Elektronik
Haberlesme

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S.

Bilgisayarlar (masa Ust, diz Ust(, tablet, e-okuyucu vb)
Sunucular ve depolama birimleri

Yazicl, tarayici ve ¢evre birimleri

Yerel ag cihazlan

isletim sistemleri ve veri tabanlari * Guvenlik yazilimlari

Sistem yonetim yazilimlari * is uygulamalari

Masaisti uygulamalari * Mobil uygulama ve oyun yazilimlari

Dis kaynak kullanim hizmetleri

Danismanlik hizmetleri

Gelistirme, entegrasyon, kurulum ve isletim hizmetleri
Destek, bakim ve egitim hizmetleri

Sabit ve mobil telefonlar

Sebeke teknolojileri, telekom donanimi ve iliskili hizmetler

Sabit ve mobil iletisim hizmetleri
Altyapi isletmeciligi hizmetleri
Kablolu yayin hizmetleri
Uydu haberlesme ve platform hizmetleri
11


http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=rg2C2AiLLlcLCM&tbnid=UysCmnyFMp8eqM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.atilimicinbilisim.org/index.php?goster=basin&ei=cxiyUtjXNoiXtQabvYCoBQ&bvm=bv.58187178,d.bGQ&psig=AFQjCNEscXdHrDozII1JYoAmRzypmeOylg&ust=1387489768276108

Olctimleme Metodolojisi

Yurtdisinda Yerlesik Tedarikgi/Yazilimcilar

B s

=

SANAYICiLERi DERNEGI

Sektor blayukligi ‘bottom-up’ bir 6lgiimleme metodu ile

hesaplanmakta ve kontrolleri yapilmaktadir.

Sektor sirketlerimizin yuratilen anket ¢alismasi araciligiyla sagladigi
o0 ® o verilere ek olarak, BTK, Context, SASAD, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

Turkiye’'de Yerlesik

Uretici / Yazihmci / ithalatcl

Distributor / Sistem Entegratori

Perakendeci / Bayi

Yurt Disinda Yerlesik Distributor /

Tirkiye'de Yerlesik Son Kullanici S1 / Perakendeci / Son Kullanici

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S.

gibi kurumlarin verilerinden de faydalaniimaktadir.

Veriler toplanirken sektor blyukliglu mikerrer hesaplamaya engel
olacak sekilde ayristirilmaktadir.

Firma buyukllkleri farkh kirthmlariyla birlikte toplanmaktadir:

Son kullanici vs araci satis
ithalat vs ihracat
Uriin ve hizmetlerin mensei

Teknokent payi

@ =ithalat

= fhracat

12


http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=rg2C2AiLLlcLCM&tbnid=UysCmnyFMp8eqM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.atilimicinbilisim.org/index.php?goster=basin&ei=cxiyUtjXNoiXtQabvYCoBQ&bvm=bv.58187178,d.bGQ&psig=AFQjCNEscXdHrDozII1JYoAmRzypmeOylg&ust=1387489768276108

BILiSiM SANAYICILER| DERNEGi

Pazar verileri calismasi kapsaminda toplanan tim veriler sektor sirketlerimiz tarafindan saglanmaktadir. Calismamiz
kapsaminda yer alan sirket sayisi 2024 yilinda 11.798’e ulasmistir.

Calisma Kapsaminda Yer Alan Sektdr Oyunculari =SiTUBISAD

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 13
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Tiirkiye’de Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Sektoru




Toplam Sektor Blyukligi (milyar TL) siTUBISAD
2024 yilinda pazar blyudklGgi 1 trilyon 203,5 milyar TLU'ye (36,7 milyar USD’ye) ulasmistir.

=

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikligii
(milyar TL) (milyar USD)

36,7

2023 2024 2023 2024
USDTRY = 23,74 USDTRY = 32,85
[ Olgiimlemeye yeni eklenen sirketlerin biiyikligi [ Olgiimlemeye yeni eklenen sirketlerin biyikligi

*. Yillik degisimler, karsilastirilabilir biiyiime oranlarini ifade etmektedir.
Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhliklar olabilmektedir.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 15
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Toplam Sektor Bayukligu (milyar TL ve USD) =3 TUBISA
2020-2024 yillari arasinda sektoriun TL bazindaki yillik ortalama buytmesi %59 civarinda seyretmistir.

BiLii

=

SANAYICILERi DERNEGI

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii Gelisimi

(milyar TL)

Yillik Bilegik Biiyiime: %59

2020 2021 2022

[ Olgiimlemeye yeni eklenen sirketlerin biyikligi

*: Yillik degisimler, karsilastirilabilir bliyime oranlarini ifade etmektedir.
Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkliliklar olabilmektedir.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S.

(milyar USD)

> Yilhik Bilesik Bliyliime: %8 >

(961D

36,7

P 33,0 =
&Y 29,9

26,9 26,9

2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
- Olctiimlemeye yeni eklenen sirketlerin biyiklugi

16
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Toplam Sektor BuyUklugi (milyar TL ve USD)- Enflasyondan Arindiriimis Degerler =i TUBISA

n BILi§iM SANAYICILERi DERNEGI

BT pazari son dort yilda enflasyondan arindirilmis olarak TL bazinda duragan, dolar bazinda ise sinirh bir artis gostermistir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii Gelisimi

(milyar TL, reel deger) (milyar USD, reel deger)

Yillik Bilegik Biiyiime: %6,1 > Yillik Bilesik Biiyiime: %3 >
* +%6
247,5 2395 (1%8) 30,3

222,3 l

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

*Reel deger hesaplamasinda 2020 baz yil olarak kabul edilmistir
Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhliklar olabilmektedir.
Kaynak: TUIK, IMF

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 17
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar Kirihmi — milyar TL

;t“.. L]
L
Hn

n BiLi§iM SANAYICiLERi DERNEGi

Bilgi Teknolojileri, iletisim Teknolojileri’ne gére 2020-2024 yillari arasinda daha hizli biiyiimis olup, 2024 yilinda 683,7
milyar TUye ulasarak iletisim Teknolojileri’ni (519,8 milyar TL) pazar biiyiikligi acisindan geride birakmistir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii

(milyar TL)

1.203,5

iletisim Teknolojileri

265,4 Bilgi Teknojileri

2020 2021 2022 2023 2024

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkliliklar olabilmektedir.
© 2025 Deloitte Danismanlik A.S.

2020-24
Yilhk Bilesik
Karsilastirilabilir Blyime

18
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar Kirilimi — milyar USD 231 TUBISAD
Reel degerlere baktigimizda iletisim Teknolojileri stabil bir performans sergilerken, Bilgi Teknolojileri %24 biiyimustir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii
(milyar USD)

2020-24
Yilhk Bilesik
36,7 Karsilastirilabilir Blylime

iletisim Teknolojileri

Bilgi Teknolojileri

2020 2021 2022 2023 2024

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkliliklar olabilmektedir.
© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 19
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii Alt Kategorileri 231 TUBISAD

=

Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri

(milyar TL) (milyar TL)

%74 . %31
Elektronik ="
230,8 ﬁ Donanim Haberlesme | 293
%64 %44
=5 [ ponanm m
%82
113,4 ’I"’"‘ Hizmet
%70 %36
2024
2023-24 2023-24
Karsilastirilabilir Biylme Orani Karsilastirilabilir Blyime Orani

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 20
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii Alt Kategorileri 231 TUBISAD

=

Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri
(milyar USD) (milyar USD)

%25
7,0 ﬁ Donanim
%18,4
10,3 m Yazilim
%27

%23 -%1,2
2024
2023-24 2023-24
Karsilastirilabilir Biylme Orani Karsilastirilabilir Blyime Orani

Elektronik —
g

Haberlesme 8,9

%3
Donanim D 6,9

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 21
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

n
Bl sisi

=

SANAYICiLERi DERNEGI

Tiirkiye’de Teknokentler

Teknokent Sayisi 101 105 %4
Sirket Sayisi 10.275 11.550 %12,4
Calisan Sayisi 108.360 118.500 %9,6
Toplam Ciro (TL milyar) 207,5 371,5 %79
Toplam ihracat (TL milyar) 47,5 98,6 %107,5
Ciro / Sirket (TL milyon) 20,1 32,1 %59,7
Ciro / Calisan (TL bin) 1.914 3,135 %63,8
ihracat / Teknokent (TL milyon) 470,2 938,6 %99,6
ihracat / Ciro %23 %27 %4

Teknokent Ciro / Toplam Ciro (TL milyar) %26,4 %30,9 %4,5

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektéri Ihracati :
Toplam ihracat icerisindeki en blyuk pay Bilgi Teknolojileri Yazilim kategorisindedir.

n
..l BiLi§iM SANAYICiLERi DERNEGi

=

ihracat % Degisim
Bilgi Teknolojileri
—E» il "o %12
Donanim Milyar TL
Toplam ihracat
2024 Bilgi Teknolojileri 103,8 o
o %98
m Yazilim Milyar TL
=xas Bilgi Teknolojileri 16
— 0
Karsilastirilabilir Biiyiime: %88 lI'I'I'II Hizmet Mily,arTL /)23

iletisim Teknolojileri 1.2
Donanim S -%48
Milyar TL
*Mobil telefon harig oran.

Yilhk degisimler, karsilastirilabilir bliyime oranlarini ifade etmektedir.
Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkliliklar olabilmektedir.
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii ihracat 23 TUBISAD
Sektorin toplam ihracati 2020-2024 yillari arasinda dolar bazinda yillik ortalama %22 buyuamdustur.

=

Bilgi ve iletisim Teknolojileri ihracati
(milyar USD)

Yillik Bilegik Biiylime: %22

v

* 2020-2024 arasi dolar bazinda ihracatta yillk

@ ortalama buylme yaklasik %22 olarak
33 gerceklesmistir. 2021-2022 arasi degisen kurlar

’ ile 2021-2022 arasi dolar bazinda daralma
gozlenmis olsa da, bu durum 2022-2024
doéneminde toparlanarak; 6nce %40 (2022-
2023) ve ardindan %36 (2023-2024) biyime
ile gliclU bir artis trendine donlismustdr.

2,4

@ 2,0 @ l

’

* Artisi destekleyen en 6nemli kategori, ihracat
icerisinde de en bliylk paya sahip olan Bilgi
Teknolojileri — Yazilim kategorisindeki
blylimedir.

2020 2021 2022 2023 2024
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SANAYICILERi DERNEGI

=

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii ihracati ma
Alt kategoriler bazinda gelisim - milyar USD

Bilgi ve iletisim Teknolojileri ihracati

(milyar USD) 2020-24 Yillik Bilesik Buyime

Orani
m Bilgi Teknolojileri — Hizmet %2
@ Bilgi Teknolojileri — Yazilim %26
Bilgi Teknolojileri— Donanim -%14
@ iletisim Teknolojileri — Donanim -%22

2020 2021 2022 2023 2024

Toplam %22

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkliliklar olabilmektedir.
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istihdam (bin kisi) sii TUBISAD
Sektorin toplam istihdami %5’lik blayime ile 2024 yilinda 246 bin’e ulasmistir.

istihdam Sektor igi % Pay % Degisim

Toplam istihdam
2024

52 bin %22 -

Bliylime: %5 lletisim Teknolojileri

%26 %46 %63 %70

Kadin galisan Kadin yonetici Universite ARGE calisani
yuizdesi” yiizdesi* mezunu ¢alisan ylizdesi™
yuzdesi”

*: Anket Katimcisi Firmalar
**: Anket Katimcisi Firma, BTK ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri
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Alt Kategori Paylarinin Yillara Gore Degisimi

n
Bl sisi

=

SANAYICiLERi DERNEGI

2024 yilinda Bilgi Teknolojileri pazari, yazilimin liderligini stirdtrdtgu dengeli bir bilesen dagilimi ile istikrarini

korumustur.

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri

@ Hizmet
@ Yazilim

Donanim

2020 2021 2022 2023 2024

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhliklar olabilmektedir.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S.

2024 yilhinda Bilgi Teknolojileri pazar
bilesenlerinde dnceki yila kiyasla dnemli bir
yapisal degisim gozlemlenmemistir.

Yazilimin pazar pay1 2023’te %51 iken, 2024’te
%50’ye hafif bir gerileme gostermistir, ancak
yine de en blyuk bilesen konumunu korumustur.

Donanim tarafinda, 2020-2021 arasinda
yasanan disustn ardindan 2022 yilinda kismi
toparlanma gorilse de, 2023 ve 2024’te bu
payin yeniden daralarak %34’e kadar geriledigi
dikkat cekmektedir.

Hizmet kategorisi ise gorece daha stabil

seyretmis, %15-%20 bandinda dalgalanarak
pazar payini korumustur.
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Alt Kategori Paylarinin Ulkelere Gére Degisimi 211 TUBISAD

Turkiye BT pazarinda yazilimin dne ¢ikan payi dikkat cekerken, hizmetlerin gorece diisuk orani bilesenler arasindaki
farkhlasmayi ortaya koyuyor.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Bilesenleri, 2024
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- BT-Yazilim - BT-Hizmet - BT-Donanim - IT-Donanim - IT-Hizmet
Kaynak: TUBISAD, Gartner, Deloitte analizi
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Alt Kategori Paylarinin Ulkelere Gére Degisimi- Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri :
BT pazarinda yazilim odakl yapi, Tirkiye'yi donanim ve hizmet agirlikh Glkelerden farklilastiriyor.

n
Bl sisi

=

SANAYICiLERi DERNEGI

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri, 2024
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- BT-Yazilim - BT-Hizmet - BT-Donanim
Kaynak: TUBISAD, Gartner, Deloitte analizi
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektériiniin Konumu =i TUBISA

BiLi§iM SANAYICiLERi DERNEGi

@ Global BIT Pazari icerisinde Tiirkiye @ Tiirkiye GSYH igerisinde BIT Sektorii Q Tiirkiye Toplam ihracati ierisinde BIT
Sektor ihracati
(milyar USD) (milyar TL) (milyar USD)
36,7 5.034,3 5.071,0 * 42.207,0 43.410,5 $ 258,6 261,9

Turkiye I BiT Sektori I BiT Sektor ihracati

%0,72 \ | o %2,77 \ | om %1,26

[ +0.31
Global BIT Pazari Tiirkiye GSYH Tiirkiye Toplam
Icerisinde Tiirkiye Icerisinde BIT Ihracati gerisinde
BIT Pazar Payi Sektér Payi BIT Sektér Payi
2023 yilina kiyasla 2023 yilina kiyasla 2023 yilina kiyasla

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhliklar olabilmektedir.
Kaynak: Gartner, TUIK, Deloitte analizi
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2024 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar siTUBISAD
milyar TL

2024 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii

(milyar TL)

Toplam
Sektor Buyuklaga istihdam

246 bin
1.203,5
683,7

519,8

230,8 3394 1134 226,7 293

Toplam ihracat

108

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhliklar olabilmektedir.
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2024 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar siTUBISAD
milyar USD

2023 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii

(milyar USD)

Toplam
Sektor Buyuklaga istihdam

246 bin
36,7
20,8 15,9

4

7 10,3 3,4 6,9 89

Toplam ihracat

3,3

Not: Yuvarlama nedeniyle toplamlar arasinda farkhliklar olabilmektedir.
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HE II B|L|$|M SANAYiCiLERi DERNEGi

TESEKKURLER

Calismamiza degerli katkilari icin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu,
Context, TUBISAD (yelerine ve sektdr firmalarina
tesekkulrlerimizi sunariz.

Bu rapor Deloitte Danismanlik tarafindan TUBISAD icin hazirlanmistir. Bu rapordaki bilgiler TUBISAD ve Deloitte Danismanlik’'in yazili onayi alinmadan, kismen ya
da yorum seklinde, ¢cogaltilamaz ve Uglinci kisilere verilemez.
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