o1,

Bilisim Sektoriiniin Gelecegi ve 1 \‘
Ekosistem Ekonomisi i | |

Ulkemizde Yatirhm
lle Bliyiimek

- - ;
- _— > &

—

| ——



1

Teknoloji ekosistemi ekonomisine
gecisi, yabanci yatirimlar icin cazibe
merkezi haline gelerek ve uluslararasi
alanda rekabetciligi ve entegrasyonu
artirarak saglamalujiz.
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Tiirkiye’'nin BIT ekonomisine genel bir bakis:

Hizmetler sektoriniin belirleyici bir rol oynadigini soylemek miimkiin olsa da, Tirkiye'nin kiiresel diizeyde ¢ok
sinirli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin teknoloji ekosistemini destekleyecek
politikalara ve siirdiiriilebilir biiylime stratejilerine olan ihtiyaci acikca ortaya koymaktadir.

BIiT imalat Sektérii Katma Deger BIiT Sektorii istihdami
(milyon USD, 2022) 3,009 (bin, 2022)

Dunyadaki toplam

%0.33 6sYiHye %0 .23 BT imalat Sektori

orani Katma Degeri

icindeki pay
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2%0.99
; . - o Toplam
BIT Hizmetler Sektoru Katma Deger istihdam
- 22,550
(milyon USD, 2022) ’ icindeki pay!
78%
. Dunyadaki toplam
9% GSYiHye (1) T Hi
02. BIT Hizmetler
49 el %0 -40 Sektori katma _
degeri igindeki pay! Hizmetler [l imalat

Kaynak: World Bank, OECD, TurkStat, PwC Analizi
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Yiiksek katma degerli BIT sektoriiniin tiim ekonomi icindeki ve ihracattaki payinin
buylimesi, tesvik ve destekler sisteminin kurgusundaki hedeflerden olmaldar.

Bu kurgudaki yatirrm tesvik mekanizmalari, yabanci yatirimci i¢in cazibe merkezi olma misyonuna da stratejik olarak hizmet edecektir.

Turkiye teknoloji yatinim tesvik ve destekleri BiT sektorii hizmet ihracatinin... (2023)

HIT30 Dijital Yesil Teknoloji *x

Donlisim Donusum Odaklh
Destek Destek Sanayi
Programi  Programi Hamlesi

Teknoloji
Yatirimlari

Toplam hizmet %3.4 %17.5

ihracati igindeki payi

Genel Yatirm Bolgesel Yatirim Stratejik Yatirrm | Proje Bazli Yatirim
Destekleri Destekleri Destekleri Destekleri
Bir onceki yila 0 o
esvikleri

Kaynak: World Bank, UNCTAD, PwC Analizi

E Tesvik ve destek mekanizmalari, BIT sektoriiniin giincel dinamiklerini dikkate alarak yalnizca imalat odakl degil, ayni zamanda hizmetler ve hizmet
! ihracatini da kapsayacak sekilde stratejik olarak yeniden ele alinmalidir.
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Tesvik ve destek sistemi, Tiurkiye'nin rekabet avantajinin yiksek oldugu teknoloji dikeylerine

gore ve teknoloji destek hizmetlerini de kapsayacak sekilde kurgulanmahdir.

Yatirrm tesvik ve destek sistemi, ARGE odaginin yani sira teknoloji destek hizmetlerini ve ilgili hizmet ihracati
@ faaliyetlerini de kapsamalidir.

Yuiksek teknoloji ve yuksek katma degerli lirtinlerde rekabet gliclinii yakalamak igin yatinm ¢ekerken oncelikli sektorleri
belirleyebilmek esastir.

Yatirrm ¢eken politikalarda sektorel onceliklendirme, bir Glkenin Urun gesitliligi ve karmasikligi Uzerinde donusturucu bir etkiye
sahip olabilir, ginku teknoloji ve bilgi birikiminin tagma etkileri potansiyellerini yukseltecektir.

Sektorde aktif deger Ureten ve yurtdigina ihrag potansiyeli yuksek (robot bakim hizmetleri, veri analitigi vb.) faaliyetler icin de
Ozellestirilmis tegvik ve destek paketleri geligtiriimelidir.

I.\ Yuksek katma degerli teknoloji sektorlerine yonelik dnceliklendirilen yatirnm tesvik mekanizmalarina gosterilebilecek
.\"II. ornek stratejik inisiyatiflerden biri, kamunun bu sektorlerde yapacagi planl satin alimlardir.
[ ]

Kamu, stratejik teknoloji sektorlerinde satin alimlar gergeklestirecek sekilde kendini konumlandirmali, tesvik/destek sisteminde
direkt oyunun iginde olan saglayici bir aktore dontusmelidir.
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Yabanci yatirimeilar i¢in yatirim yolculugunun kolaylastirilmasi, Tiirkiye nin

yatirim yapilabilirlik cazibesini artiracak hizli bir kazanimdar.

[ SEEEEEES %T?j) Dijitallesme ve Merkezilesme Yoluyla Yatirim Sureglerinin Kolaylastiriimasi

N @ % » Teknoloji sektérl yabanci yatirimcilar igin  yatirrm sdreglerinin  dijitallestiriimesi  ve

. oL i ) merkezilestirilmesi, yatirrmci yolculugunu dijital kanallar aracihdiyla daha hizl, geffaf ve
\ By, S Q .! erisilebilir hale getirecektir.
¢ ..x @l VQ N
4 !l \@ \ U§ ([ ) Bu dijital donusum, yatirimcilarin belge sureglerinden izin bagvurularina, yerel ortaklarla
\ I .ll ) iletisimden yasal mevzuat takibine kadar tim asamalarda kolaylik saglar.
=~ 2 .
u Ill \l". ‘ Ozellikle teknoloji yatinmlarinda kritik olan veri guvenligi ve sureg¢ takibi gibi alanlarda
% n o dijitallesme, yatirnmcilarin risklerini azaltirken, Glkenin rekabet glcund artiran bir unsur haline
gelecektir.
~n
[
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Uluslararasi teknoloji yatirimlar: acisindan lojistik, enerji ve telekomiinikasyon

altyapisinin gelismisligi kadar, is giiciiniin kalitesi ve cografi olarak erisilebilirligi de
onemli bir karar kriteridir.

Lojistik, enerji ve telekomuinikasyon

altyapisini ve giivenligini gelistirecek
yatirnmlar

Tedarik zinciri kapasitesi (Uretim, dijital altyapi ve lojistik aginin entegrasyonu),
dogrudan yabanci yatinm stokunun belirleyici faktorlerinden biridir. Dijital
altyap! ve lojistik olanaklar gibi konum bazli avantajlar, bir ev sahibi Ulkeyi
digerlerinden ayirarak teknoloji yatinmlarini gekme kapasitesini artirabilir.

Dijitallesme ile desteklenen lojistik ve telekom ag kalitesi, gelismis verimlilik ve
operasyonel ceviklik sagladigindan, tedarik zinciri kapasitesini dogrudan
etkileyerek yatirnm rekabet glicini artirmaktadir.

Enerji surdarulebilirligi ve guvenligi ile altyapi dayaniklihdinin odaklarindan
oldugu bir altyapi yatirimlari stratejisi, veri merkezleri gibi buyuk teknoloji
yatirnmlar igin kilit bir gérev Ustlenecektir.

5 STEM alanlarinda beyaz/mavi/gri yaka
{3 Beseri Sermayenin geligimi igin odakl
stratejiler ve yatirnmlar

isglicti kalitesi ekonomik biiyiime ve kalkinmanin bir uyaricisi olmasinin yani
sira bir Ulkenin rekabet ettigi benzer klasmandaki Ulkere karsi rekabet
avantajlarinin kaynaklarindan biridir.

STEM'deki ana alanlar, gelismekte olan orta gelir dizeyindeki - orta teknoloji
Ulkelerde ekonomik sigcrama igin en etkili kanaldir. Turkiye de buna uygun
olarak STEM odakh bir kalkinma stratejisi belirlemelidir.

Tarkiye’nin STEM odakli kalkinma stratejisi, insan kaynagdi kapasitesini
artirmaya odaklanirken, ayni zamanda bulyuUksehirler digindaki bdlgelerde
istihdam olanaklar yaratacak politikalarla uyumlu bir sekilde yiruttlmelidir.




Biiylik veri merkezleri, bolgelerine
getirdikleri milyonlarca dolarlik

Veri merkezleri yuksek enerji tiketir.
Enerji Enerji maliyetleri ve sUrdurdlebilir enerji v
Gilvenligi  kaynaklarina givenl erisim yatinmigin dogrudan baslangi¢ yatirinmina ek
kritik Sneme sahiptir. .
olarak ekonomik ve sosyal
Veri merkezleri icin dogal afet riskinin . . o . R .
© Cografya  Custk, eksuem iim kosullarinin kalkinmay tetikleyici etkiye sahiptir.
V> olmadigi ve hedef pazarlara cografi
olarak yakin bir konum uygundur.
Veri merkezi yatirimlari igin yer segciminde maliyet
Veri merkezinin bdlgesinde yiksek hizl, etkinliginin yani sira givenilirlik ve strdirilebilirlik unsurlari
(t9)) Altyapi dusiik gecikmeli ve buyik miktarda veri
y iletimini saglayacak fiber optik kablo hatlari da aranmaktadir.
Veri Merkezi ve guglu bir elektrik altyapisi olmalidir.
Yatinmiari Veri merkezinin yer alacag: dlkenin veri Veri merkezleri yatinmlari sadece bir tesvik ve destek
Redgiil glvenligi ve  gizliligi ile ilgili sl esilir Vit Ve k |
egulasyon regillasyonlarinin is yapma kolayligina meselesi egl I-I’. eri mer_e_:z er.lnln uruimasi Vve
engel teskil etmemesi 6nemlidir. isletilmesine dair tum gereklilikleri géz oniuine alacak
_ _ . . sekilde, bolgesel kalkinma bakis agisi ile butinciil
Veri merkezi operasyonlari igin kritik . L. L
000 e dneme sahip olan beyaz yaka ve teknisyen politikalar geligtirilmelidir.
ﬁ K . insan kaynagina erisim saglanabilecek, . . . o . . .
aynagi yasam kosullari ve imkanlari uygun bir Gerekli cografi kosullarn saglayan bolgeler belirlenip
bélgede kurulmasi gereklidir. enerji glivenligi, altyapi ve insan kaynagi yatirimlari igin
@ _MakrO ekonomik istikrari, yatirmin  uzun Veri kezleri vat | | ikl
istikrar vadede givenligini  saglamak igin eri merkezleri yatirimlari igin 6zellestirilmis tesvikler ayrica

onemlidir.

geligtiriimeli ve stratejik bdlgesel yatirrmlari tamamlayici bir
sekilde kurgulanmalidir.
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Turkiye girisimeilik ekosistemi, Avrupa ve Ortadogu'nun en dinamiklerinden biri

olmasina ragmen uluslararasi ekosistemlerle entegrasyon ve yatiromlarda rekabetcilik
anlaminda onemli gelisme alanlar1 mevcuttur.

Tarkiye'nin girisimcilik ekosistemi, kiresel sermaye akiglarindan faydalanma konusunda
son yillarda ivme kazansa da hala muitevazi bir seviyededir. Avrupa’da Birlesik Krallik’in
liderlik ettigi girisim yatirimlarinda yabanci yatinmci katihmi g6z 6nine alindiginda,
Tarkiye'nin bu alanda heniiz baglangi¢c asamasinda oldugu goériimektedir.

Girigimlere yatinnmlarda yabanci yatirrmci katilimi (#),
Turkiye ve Birlesik Krallik (2019 - 2023) (

60 1 56
Sa Ancak veriler, Turkiye kdkenli girisimlerin global dlgekte rekabetci oldugunu ve uluslararasi
50 1 75% yatinm c¢cekme yeteneklerini kanitladigini géstermektedir. Tlrkiye’den c¢ikan girisimlerin
68% . : : < : -
kiresel vizyona sahip oldugunu ortaya koyan tablo, ekosistemin uluslararasi arenada
40 A 36 entegre olup rekabet gliclini bir basari hikayesine donlstirebilecegine isaret etmektedir.
30 A ~
o 22 Girisim basina ortalama yatirnm (USD, 2023)
16% 16% Turkiye merkezli girigimler 0.72M
10 ~
Merkezi Tiirkiye'de olan girisimler ve yatirimini Tlrkiye'deki sirketi lizerinden alan girisimlerdir.
O T T T
19 20 29 29 23 Yurtdigi merkezli Turkiye kokenli girigimler 11.8M
Il TUR Yabanci Katilimli Deal Sayisi (Melek Yatirimci + VC) —@— GBR Yabanci katilimi Merkezi yurt disinda olan ancak Tlirkiye'de dogan, operasyonlarinin gogunu Tirkiye'den ybneten
—B- TUR Yabanci katilimi ve Tlirkiye'deki kulugka merkezleri ve teknoparklardan faydalanmig girisimlerdir.
Kaynak: startups.watch, IVC, dealroom.co, PWC Analizi Kaynak: Startup Centrum, PwC Analizi
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Teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin biiylimesi ve uluslararasi entegrasyonu icin kiiresel
olcekte tersine satin alimlarin finansmanmni Kkilit bir strateji olarak one cikmaktadir.

Uzun vadeli ve temkinli yatirrm yaklasimlari ile Ulusal Varlik Fonlarinin teknoloji sektoru yatirimlari, bir kazan-kazan denklemi sunmaktadir.

Ulusal Varlik Fonlar yatirrmlarinin sektorel dagihmlarn (2022 - 2024Q1) Ulusal Varlik Fonlari, stratejik sektodrlerde teknoloji transferine olanak tanirken,
teknoloji sektorine vyaptiklari yatinmlarla ylksek getiri potansiyelinden

Bilgi 24.0% faydalanmaktadir. Bu fonlar, kisa vadeli karlilik beklentilerinden uzak durarak,
Teknolojileri 21.8% teknoloji girisimlerine uzun vadeli ve sabirli sermaye saglamaktadir.

0,
Saglik I 0.4% 15.8% l"#iéz_"' Ulusal cikarlar ve hedefler dogrultusunda onceliklendirilen teknoloji
13.9% (N : sektorlerinde, uluslararasi rekabet gicline, yiiksek marka degerine,
SaANaY | | 19.8% 25.7 B$ kuresel pazarlara erigim kapasitesine ve kiymetli maddi olmayan varhklara
_ 12.0% sahip firmalarin tespit edilmesi, izlenmesi ve satin alma ve birlesmeler
NS | 12.6% yoluyla ulusal ekonomiye kazandirilmasi igin Tiirkiye Varlik Fonu’nun
Keyfi Tuketici 11.1% stratejik odaginin yeniden Kkalibre edilerek teknoloji ekosistemi igin
Uranleri [N 7.4% finansman saglayici konumunun pekistirilmesi kritik bir gerekliliktir.
.. 6.4%
Ener | S— 3%
_ 6.4% Karsilagtirmali Ornek: Norveg Varlik Fonu (NFV) vs. Tiirkiye Varlik Fonu (TVF)
Gayrimenkul 18.2%
Ana Tuketici 4.9%
w g O 4n O (0)
Urtinleri PN 4.5% =I= /022.3 =I= /()51.9 @ /0403
lletisim 3.3% .. .
Hizmetleri 1.9% NVF Uluslararasi NVF Toplam yatirimlarin TVF Toplam portféydeki
5 A% Deal Sayis| hisse fonu yatirimlarindaki donusindeki teknoloji Teknoloji ve Telekom
Malzeme § 304" 0 | iesl ERe teknoloji sektori payi sektoru payi sektoriiniin payi
Kaynak: Sovereign Wealth Funds, IFSWF, PwC Analizi Kaynak: Norveg Varlik Fonu 2023 Faaliyet Raporu, TVF

- :‘a:'::TijBiSAD

I B W iLisiv SANAYICILERi DERNEGi




Yabanci yatirnma ek olarak teknoloji girisimciligi ekosisteminin direncli ve siuirdiirtlebilir
biiyiimesi icin finansman kaynaklarini cesitlendirilecek ortamin hazirlanmasi
gerekmektedir.

Son yillarda, diinyada fonlanma araglarinda gesitlilik arayiglar artarken, 6zellikle teknoloji girigimleri igin
«venture debt» ya da girisim borglanmasi on plana ¢gikmaktadir.

Avrupa Girisim Borglanmasi Deals Hacmi ile Girigim Sermayesi
Pazarn Karsilagtirmasi (2014 — H12024)

Teknoloji  sirketleri genellikle fiziksel varliklar yerine
( ,rb entelektiel sermaye ve yazilm gibi maddi olmayan

14 15 M6 17 18 19 20 21 22 23 '24H1

1 1
1 1
1 1
1 1
! |
| varliklara dayanr. E 100 1
1
! Geleneksel borg finansmani, fiziksel teminatlar gerektirirken, 1 90 -
: girisim borcu bu tiir teminatlari zorunlu kilmadan teknoloji 80 A
| girisimlerinin ihtiya¢ duydugu finansmani saglar. E 70 A 62%
e : 60 -

_____________________ !
! 50 -
I Girisim borglanmasi, girisimlerde belli bir seviyede finansal ! 40 -
E @ istikrar ve dolaysiyla Olgeklilik gerektirdigi icin oOlgekli | 30 4 24% o4 on 24% 200
! M finansman olanaklarini artirir. ! 149 17% 19% 21% 21% °
: Bu borglanma modeli, hem girisimlerde finansal disiplini E 20 110% 10%
| tesvik eder hem de yatinmcilar i¢in yatirm kararlarinda ! 10 1
i disiplinin  kurumsal olarak ana-akimlagmasinda rol ! 0 . . . . . . . . . . .
1 1
1 1

1

oynar.

Kaynak: Houlihan Lokey
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Yatirnmlar ile uluslararasi entegrasyon, girisim finansmaninin dogasi geregi guclii

iliskisel dinamiklerin etkisiyle sekillenir ve bu dinamikler, finansmanin stirdiiriilebilirligi
ile uzun vadeli is birliklerinin saglanmasinda belirleyici rol oynar.

Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi icin Entegratér Ornegi:

Teknoloji yatinnmlarini artirmak ve ekosistemimizin rekabetgiligini artirmak igin
ekosistemimizin aktorlerinde yurtdisi piyasalar aktorleri ile gliglu
iliskiler kuracak kaslan gelistirmemiz gerekmektedir. Bize ait basari

hikayelerinin letisimi, buradaki ana odaklardan biri olmalidr. Q Yurtdist merkezli Turkiye kokenli girisimler

Buna uygun olarak kamunun, iletisim ve tanitim faaliyetlerinden ote
iligkileri yatirrmin kendi dogasi iginde organik bir sekilde gelistirecek
entegrator «agent’lar» belirlemesi ve bu entegratorler igin
politikalar/eylemler belirlemesi gerekmektedir.

Ozellikle girisimlerini yurtdisi ekosistemlere tasiyan ve bireysel
entegrasyonunu basarili bir sekilde gerceklestiren Turkiye
kokenli girisimciler, yabanci yatirimcilari Turkiye ile tanigtirarak
iligkileri derinlestirmede kritik bir rol oynayabilir.

1

1

1

1

1

:

1

1

1

! Sozkonusu aktorler igin yatirrmcilarini/yatirim fonlarini Tarkiye
\ . ekosistemi ile tanistirmalarini tesvik etmeyi saglayacak

E Ekosistem Elgileri programlari gelistiriimelidir.

|

1

1

:

1

1

1

Bu program, Turkiye'ye Turkiye kokenli yurtdisi yerlesik
girisimlerin araciligi ile getirilen yatinnmlari édullendirmelidir. Bu
oduller, bu yurtdisi yerlesik girisimlerin Tarkiye’de kalan
operasyonlarina yonelik desteklerle gerceklestirilebilir.
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Ekosistemimizi yabanci yatirimlar icin bir cazibe merkezi haline getirmek ve

rekabetci bir sekilde biiytitmek icin basta kamu olmak tizere tiim paydaslari
ilgilendirecek 10 onerimiz var.

1 2 3 4 5

Teknoloji sektorlerinde
sadece imalat 6zelinde degil,
hizmet ihracatina
odaklanacak tesvik ve
destekler kurgulanmalidir.

6

Genc¢ ve dinamik is glicinin
niteliklerini gelistirecek ve
Tarkiye’'nin buydksehirleri
disinda da beyaz/mavi/gri
yaka istihdam olanaklarini
artiracak STEM odakli bir
kalkinma stratejisi
benimsenmelidir.

Tesvik ve destek sistemi,
ARGE odagina ek olarak
Turkiye’'nin rekabet avantajinin
yuksek oldugu teknoloji
dikeylerine gore ozellestiriimeli
ve teknoloji destek hizmetlerini
de kapsayacak sekilde
yeniden ele alinmalidir.

v

Yatirnim tegviklerinde
onceliklendiriime yapilirken
veri merkezleri gibi altyapinin
ve besgeri sermayenin ayni
anda geligimini tetikleyecek
stratejik sektorlere bolgesel
kalkinma bakis agisi ile
batuncul yaklasiimalidir.

Kamu, stratejik teknoloji
sektorlerinde satin alimlar
gerceklestirecek sekilde
kendini konumlandirmali,
tesvik/destek sisteminde
direkt oyunun iginde olan
saglayici bir aktore
doénusmelidir.

8

Onceliklendirilen teknoloji
sektorlerinde, uluslararasi
rekabet giicline ve yiksek
marka degerine sahip
firmalarin satin alma ve
birlesmeler yoluyla ulusal
ekonomiye kazandiriimasi igin
blyUk fonlar kurgulanmali ya
da yeniden kalibre edilmelidir.

Yatinnmci yolculugunun dijital
kanallar aracilgiyla daha
kolay bir stire¢ olarak
gerceklesmesini saglayacak
sekilde yatirim surecleri
dijitallestirilmeli ve
merkezilestiriimelidir.

9

Girisim sermayesi ve
geleneksel bankacilik
araglarinin disinda teknoloji
girigsimleri iggin uygun girisim
finansmani araglari
gelistiriimeli ve ilgili regulatif
cercevesi tanimlanmalidir.

Lojistik, enerji ve
telekomunikasyon altyapisini
gelistirecek yatirimlar
onceliklendirilmeli, enerji arz
guvenliginin saglanmasi, 5G
ve fiber optik aglarin
yayginlastiriimasi gibi adimlar
atilmahdir.

10

Girisimcilik ekosistemindeki
aktorlerin yurtdigindaki
ekosistemlerin aktorleri ile
iligki gelistirme kapasitelerini
artirmaya yonelik kapasite
gelistirme ve 6dul/tesvik
sistemleri hayata
gegciriimelidir.

;5 TUBISAD

HEm BiLi§iM SANAYiCILERi DERNEGi




1

Tiirkiye teknoloji ekosisteminin kiiresel
ekonominin vazgecilmez bir parcast haline
gelmesi, katma degerle tiretim yapip
uluslararasi ekosistemlerle entegre
buiytimesi demektir.

Bu zorlu ve uzun yolculukta saglam
adimlarla ilerlememiz, vizyoner ve
ekosistem odakl bir bakis acist ile miimkiin
olacaktir.
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