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Girig

Birlesik Krallik diinyanin en blylk pazarlarindan biridir. Bu nedenle pek cok uluslararasi firma bu ulkede faaliyet
gostermektedir. Pazarin kozmopolit yapisi, cok farkli dlcek ve sektorde sirketle is yapmayi beraberinde getirmektedir. Bu
durum, is iliskilerinde muhatap sirketlerin guvenilirligini arastirmayr ve ticari riski azaltici yontemlerle calismayi
gerektirmektedir. Ulke ekonomik 6zgtirliik endeksinde 177 ilke arasinda 9. sirada, is yapma kolayligi agisindan 8. sirada
yer almakta, is ortami yabanci yatirimeilar icin gekici bulunmaktadir.

Birlesik Krallik'in hukuk sistemi (Common Law) ve diizenleyici ortami da yatirmcilara gliven vermektedir. Hukukun
ustunligu ilkesi, sozlesmelerin ve milkiyet haklarinin glicli korunmasi, is yaparken ongordlebilirlik saglamaktadir.

Ekonomik ve Sektorel Goriinim

Birlesik Krallik ekonomisi, 2024 yilini %1,1 blylimeyle kapatmis, 2025'in ilk ceyreginde ise %0,7 oraninda blylime
kaydetmistir. Bu performans, tilkeyi G7 Ulkeleri arasinda donemsel olarak en hizli blytyen ekonomi konumuna getirmistir.
Ancak, Bitce Sorumluluk Ofisi (OBR) yillik blyiime beklentisini %2'den %1'e distrerek daha temkinli bir 6ngoéri
sunmustur. Enflasyon, dnceki yillarda gortilen ¢ift haneli oranlardan sonra gerilemis; Nisan 2025 itibariyla %3,5 seviyesine
inmistir. Bu oran, ingiltere Merkez Bankas'nin %2'lik hedefinin hala izerindedir. Merkez Bankasi, para politikasini
dengelemek amaciyla faiz oranini Mayis 2025'te %4,5'ten %4,25'e cekmistir.

Isglicii piyasasi ise genel olarak direncli kalmakla birlikte, issizlik orani 2025 ilk ceyreginde %4,5'e yiikselmistir. Yaklasik
1,61 milyon kisinin igsiz oldugu anlamina gelen bu oran son yillarin en yiksek seviyesidir. Diger yandan kamu borcu dnemli
bir endise kaynagidir; 2025 yili itibariyla net kamu borcu GSYIH'nin %95,8'i seviyesindedir.

Bilisim sektoriintin genel durumuna bakildiginda Birlesik Krallik, Avrupa’'nin en buyuk dijital ekonomilerinden biridir. 2025
itibariyla yazilim ve BT hizmetleri pazar buyukliginin yaklasik £55 milyara ulastigi tahmin edilmektedir. Bu blyime,
ozellikle bulut bilisim, siber glivenlik ve dijital dontstim alanlarindaki yatirmlarla desteklenmektedir.

Fintek sektoriinde ise Birlesik Krallik kiresel liderligini stirdirmektedir. 2024 yilinda fintek sirketleri toplamda 10 milyar
dolara yakin yatirim almis ve Londra, ddeme sistemleri ve dijital bankacilikta dnde gelen merkezlerden biri olmaya devam
etmistir.

Ayrica yapay zeka (Al) alaninda, tilke ABD ve Cin'in ardindan diinyanin tgiinct biyiik pazar konumundadir. Sektoriin
piyasa degeri 20 milyar £'u asarken, hiikimet hem arastirma hem de ticarilesme stireclerini desteklemektedir. Ozellikle
DeepMind ve ARM gibi dncti sirketler Birlesik Krallik't kiiresel inovasyon haritasinda Ust siralara tagimaktadir.

Dijital altyapr agisindan da onemli ilerlemeler kaydedilmistir. 2025 yili itibaryla ev ve is yerlerinin %85’'inden fazlasi gigabit
hizinda internet erisimine sahiptir. Ayrica 5G mobil aglar, Ulke genelinde genis kapsama alani saglamis ve dijital hizmetlerin
yayginlasmasini hizlandirmistir.
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Dijital altyapr acisindan da onemli ilerlemeler kaydedilmistir. 2025 yili itibariyla ev ve is yerlerinin %85'inden fazlasi gigabit
hizinda internet erisimine sahiptir. Ayrica 5G mobil adlar, tilke genelinde genis kapsama alani saglamis ve dijital hizmetlerin
yayginlasmasini hizlandirmistir.

Bu baglamda Birlesik Krallik teknoloji sektdrd, ulusal ekonominin en dnemli itici gliglerinden biri olarak 6ne ¢ikmakta ve
hem ekonomik deger yaratma hem de istihdam saglama agisindan kilit bir rol oynamaktadir. 2025 yili verilerine
bakildiginda 2025 yili itibariyla Birlesik Krallik dijital ve teknoloji sektort, Gayri Safi Yurt ici Hasila'ya (GSYiH) tahmini olarak
200 milyar sterlinin Uzerinde briit katma deger (GVA) saglamistir. Sektor, yine 2025 yilinda yaklasik 2.6 milyon kisiye
istihdam saglamistir. Bu rakam, Birlesik Krallik'taki toplam istihdamin %?7'sine tekabul etmekte olup, teknoloji sektoriinin
ulkedeki isglicu piyasasi Uzerindeki belirleyici ve biytyen etkisini vurgulamaktadir. Ayni zamanda ilgili sektor kimdulatif
olarak 1.2 trilyon dolarlik birlesik piyasa degerine ulasarak, Avrupa'da lider teknoloji ekosistemi konumunu
saglamlastirmistir. Odak alanlara bakildiginda Birlesik Krallik, kiiresel teknoloji yarisinda dncii olmak amaciyla "frontier"
teknolojilere ozel bir dnem atfetmektedir. Yapay zeka (Al) bu stratejinin merkezinde yer almaktadir. Birlesik Krallik
Hukumeti, yapay zeka (Al), yari iletkenler (semiconductors) ve siber glivenlik (cyber security) gibi "oncii teknolojilerin”
kesfedilmesi, gelistirimesi ve benimsenmesini glclu bir sekilde desteklemeyi taahhit etmektedir. Hukimetin temel
amaci, bu alanlardaki inovasyonu tesvik ederek ingiliz endistrisinin kiiresel pazarda rekabet giiciinii siirdiirmesini ve
basarili olmasini saglamaktir. Bu strateji, llkenin ekonomik refahini ve vatandaslar igin firsat esitligini glivence altina almayi
hedeflemektedir. Yapay zek&, ginimuzde ¢cogu teknoloji sirketiicin verimliligi artirma, performansi hizlandirma, gelistirme
ve dagitim sureclerini optimize etme araci olarak temel bir rol oynamaktadir. Bu alanda ozellikle iki tir sirkete
odaklaniimaktadir. Bu sirket tlrleri asagida verilmistir:

Al-first Start-up'lar: Cekirdek triinleri tamamen yapay zeka tarafindan gelistirilen ve desteklenen sirketlerdir. Ornek
olarak Quantexa (yapay zeka tabanli dolandiricilik tespiti), Helsing (savunma amagli yapay zeka ¢ozliimleri) ve Writer
(Uretken yapay zeka yazma asistani) gosterilebilir.

Al Arac ve Model Ureticileri: Yapay zeka modelleri (6rnegin Mistral Al), yapay zeka icin donanim veya bilisim altyapisi
(6rnegin CoreWeave) ve yapay zeka icin gelistirme araclari (6rnegin Pinecone) Ureten sirketlerdir.

Bu baglamda Londra, Birlesik Krallik'in yapay zeka ekosisteminin "cekim merkezi" olarak tanimlanmaktadir.Sektorin
genel durumuna bakildiginda Fintech, sadlik teknolojisi (health tech) ve kurumsal SaaS, toplam VC yatinmi agisindan
Birlesik Krallik'taki en iyi teknoloji sektorleridir. Fintech sektord, 356 milyar dolarlik pazar degerine sahip olup, 2024'te 3.9
milyar dolar VC yatinmi ¢cekmistir. Saglik teknolojisi ise 150 milyar dolarlik pazar de@erine sahip olup, 2024'te 3.3 milyar
dolar VC yatirimi cekmistir. Deeptech sektorti 240 milyar dolarlik pazar degerine sahip olup, 2024'te 4.3 milyar dolar VC
yatinmi gekmistir. Erken asama medyan tur buytklugu 4.2 milyon dolar ile sektor ortalamasinin iki katindan fazladir, bu da
deep tech'in yiksek sermaye ihtiyacini ve yatirimci ilgisini gostermektedir. Yapay zeka sektorl ise 2025'in ilk ceyregi
sonunda 230 milyar dolarlik kombine piyasa degerine sahip 2.300'den fazla VC destekli Al sirketi bulunmaktadir. Al
sirketleri, genel piyasadan daha buyuk turlar toplamakta ve tur blyuklikleri artmaktadir. 2025'in ilk geyreginde Al
startup'lari 1.03 milyar dolar VC yatirmi almistir. Son olarak robotik sektdrii son bes yilda %83'lik bir CAGR ile en hizli
buyuyen teknoloji sektorudur.
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umetin 2035'e kadar olan vizyonu, ulkenin hizli buytyen bir teknoloji sirketi kurmak, yatinm yapmak ve
klendirmek icin dinyanin ilk ¢ yerinden biri olmasidir. Hikimet, bu vizyonu gerceklestirmek icin alti ana alana

odaklanacaktir:

Ar-Ge Yatirnmini Artirmak: 2029/30'da yillik 22,6 milyar sterlin Ar-Ge yatirimi hedeflenmektedir.

Finansmana Erisimi Artirmak: Ulusal Varlik Fonu (NWF) ve British Business Bank (BBB) araciligiyla destek
saglanacaktir. Pension Schemes Bill ile kurumsal yatinmin = kilidini agma cabalar  strmektedir.

Vasifh i§ Giicii Olusturmak: Dijital ve STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik, Matematik) beceri agiklarini
kapatmak icin programlar (TechFirst, Sparck Al burslari) ve 2030'a kadar 7.5 milyon kisiye yapay zeka kullanimi
konusunda egitim verilmesi hedeflenmektedir.

Altyapiy1 Gelistirmek: Yapay zeka Buylime Bolgeleri (AIGZ'ler), artirimis Al hesaplama kapasitesi ve planlama
reformlartile dijital ve fiziksel altyapi gliglendirilecektir.

inovasyon Yanlisi Diizenlemeler Sunmak: Yeni Diizenleyici inovasyon Ofisi (RIO) ve diizenleyici kum havuzlari
araciligiylainovasyonu destekleyici bir ortam yaratilacaktir.

Uluslararasi Ortakliklar Saglamak: Japonya, Avustralya, Singapur, Hindistan, Giiney Kore ve ABD ile teknoloji
ortakliklari kurulacaktir.
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Rekabet Ortami

Birlesik Krallik teknoloji sektorl oldukca rekabetcidir. Pazarin blyukligu ve olgunlugu nedeniyle hem yerel girisimler hem
de uluslararasi buytk firmalar bu alanda faaliyet gostermektedir. Londra basta olmak tizere bircok sehir, teknoloji sirketleri
ve kulugka merkezleriyle birer inovasyon issi haline gelmistir. Ornegin, Londra sahip oldugu teknoloji sirketleri ve
teknoloji parklart ile Silikon Vadisi'nden sonra diinyada en baglantili ikinci teknoloji ekosistemine sahiptir. Ulkede binlerce
startup bulunmaktadir; Birlesik Krallik girisimcilik kiltirinin gugluligi sayesinde dinyanin en buylk teknoloji
ekosistemlerinden birine ev sahipligi yapmaktadir.

Sektordeki alt dallar (yazilim, yapay zeka, fintek, telekom, e-ticaret vb.) kendi icinde yogun rekabete sahiptir. Birlesik Krallik
sirketleri bilisim alaninda internet hizmetleri, veri merkezi hizmetleri, yazilim gelistirme, uygulama ve sistem yonetimi, ag
kurulum ve destek, finansal teknolojiler gibi birgok uzmanlik alaninda ileri seviyede hizmet verebilmektedir. Piyasada
Amazon, Microsoft, Google gibi kiiresel devlerin yani sira Sage, ARM, BT, Vodafone gibi koklii ingiliz teknoloji firmalar da
bulunmaktadir. Bu durum yeni girecek firmalar icin ytksek bir rekabet standardi anlamina gelir. Nitelikli is gliciini cekme
konusunda da rekabet yiksektir; 6zellikle yaziim gelistiricileri ve muihendisler icin maaslar Avrupa ortalamasinin
ustiindedir. Ote yandan Birlesik Krallik pazari bilyiikligii sayesinde nis alanlarda uzmanlagan firmalara da firsatlar sunar.
Dogru pazarlama stratejileri, yenilikgi triin/hizmet sunumu ve rekabetci fiyatlama ile yeni giren sirketler de kendilerine yer
bulabilir. Genel olarak Birlesik Krallik'ta rekabet ortami adil ve seffaftir. Ulke, yolsuzluk algisinda diinyada st siralarda yer
alir ve is diinyasinda etik disi uygulamalara tolerans gosterilmemektedir. Bu da rekabetin kurallar cercevesinde yurtdigu
bir is ortami yaratmaktadir.

Birlesik Krallik, yeni risk sermayesi (VC) fonu toplama konusunda diinya genelinde ABD ve Cin'den sonra tiglincii sirada
yer almaktadir. Bu Ust diizey siralama, uluslararasi yatirmeilarin Birlesik Krallik teknoloji sektoriine olan yiiksek glivenini ve
beklentisini gostermektedir. 2025 itibariyla Birlesik Krallik, 1T milyar dolar veya uzeri degere sahip 6zel sirketler olarak
tanimlanan "unicorn" sayisi agisindan kiiresel dlcekte ABD ve Cin'den sonra en fazla unicorn'a sahip tlke konumundadir.
Bu durum; Birlesik Krallik'in yenilikgi is modellerini ve dlgeklenebilir teknoloji goztimlerini basariyla ticarilestiren sirketleri
destekleme kapasitesini vurgulamaktadir. Buna ek olarak; ekosistemin gelecekteki biyime potansiyelini gosteren
"soonicorn"lar ise, degeri 250 milyon dolar ile 999 milyon dolar arasinda olan, son ¢ yilda yatirnm almis, heniiz halka
acllmamis (exit yapmamis) ve potansiyel olarak 1 milyar dolarlik degere ulagma yolunda ilerleyen sirketlerdir. Bu sirketler,
Birlesik Krallik'in gli¢lu start-up hattini ve strekli yenilik tretimini temsil etmektedir.
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Soonicorn sayilari, Birlesik Krallik'ta kurulmus ve genel merkezi Birlesik Krallik'ta bulunan sirketleri igermektedir. Giincel
durumda 163 unicorn sirketi Uretmistir. Bunlarin %90'I BK'da kalip dlceklenmistir (149 sirket). Aktif olarak faaliyet
gosteren 48 unicorn bulunmaktadir.

Bu unicornlarin dortte biri fintech veya kurumsal SaaS sirketleridir ve %70'i Londra'da genel merkezlidir. Yeni unicorn
sirketlerinin sayisi son iki yilda piyasa trendlerine paralel olarak durmustur. 2024'te 10 yeni unicorn, 2025'in ilk yarisinda
ise 2 yeni unicorn (Isomorphic Labs ve Verdiva Bio) ortaya cikmistir. Unicorn statiist icin aday gosterilen 250
"soonicorn" sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Bunlarin cogu fintech, saglik teknolojisi veya B2B SaaS sirketleridir ve
%65'i Londra'da genel merkezlidir. Bu, gelecekteki unicorn potansiyelinin yuksek oldugunu gostermektedir.

2025'in ilk yarisinda (H1 2025) Birlesik Krallik startup'lari toplamda 7 milyar dolardan fazla VC yatirimi toplamistir.
2025'in ilk geyregindeki 4,2 milyar dolarlik fonlama, son Ug yilin en yiksek ilk geyrek fonlamasidir. Blylime asamasi
fonlamasi, 6zellikle Seri C yatinmlarindaki artigla birlikte, 2025'in ilk ceyreginde giderek daha baskin hale gelmistir (%81
blyime asamasi vs. %19 erken asama). Bu, piyasanin daha olgun ve kanitlanmis is modellerine yoneldigini
gostermektedir. Tohum (Seed) fonlamasi, 2023'iin ilk ceyreginden 2025'in ilk geyredine kadar dists egilimindedir, bu
da yatirmcilarin yeni girisimlere karsi daha temkinli oldugunu ve erken asama risk istahinin azaldigini géstermektedir.
Kiresel olarak bakildiginda; VC yatinmlar genel olarak disls egilimindeyken, Birlesik Kralllk 2024'te Fransa ve
Almanya'nin toplamindan yaklasik iki kat daha fazla yatinm ¢ekmeye devam etmistir (Birlesik Krallik 16.1 milyar dolar,
Fransa 8.6 milyar dolar, Aimanya 8.2 milyar dolar). Ayni zamanda 2024'te 2 milyon dolardan fazla degerde 800 VC turu
gerceklesmistir, bu da 2023'e gore %17'lik bir dislsl temsil etmektedir. Erken asama anlasmalar ise en keskin
dususleri yasamis, Tohum asamasi %23, Seri A ise %19 duismustir. Bu durum, piyasadaki riskten kaginma egilimini
dogrulamaktadir.

Erken Asama (Tohum, Seri A) icin en aktif yatinmci: SFC Capital olup, 456 tura katiimistir.

Biiyiime Asamasi (Seri B, Seri C) icin en aktif yatinmcilar: Octopus Ventures (26 tur) ve Molten Ventures (24 tur)
olmustur.

Gec Asama (Seri D+) icin en aktif yatinmci: Business Growth Fund (69 tur) olarak ne gikmaktadir.

2025'in ilk yarisinda VC yatirmlarinin %66's1 uluslararasi kaynaklardan gelmistir ve bunun %43'ii ABD fonlarindan
saglanmistir. Bu durum direkt olarak Birlesik Kralik teknoloji sektoriintin kiresel yatirmcilar igin ne denli cazip oldugunu
gostermektedir.

Yerel is Birlikleri ve Network

Birlesik Krallik'ta basarill olmak icin yerel is baglantilar kurmak bilyiik avantaj saglamaktadir. Ulkede cesitli sektor
dernekleri, ticaret odalari, kulucka merkezleri ve meslek orgitleri aktif olarak faaliyet géstermektedir. Ornegin bilisim
sektorinde TechUK, binlerce teknoloji sirketini bir araya getiren 6nde gelen bir sektorel kurulustur ve gelismekte olan
pazarlara yonelik rehberlik sunmaktadir. Yine yakin zamana kadar Tech Nation gibi girisimcilik ekosistemini destekleyen
inisiyatifler de mevcut olup, teknoloji raporlari ve ag olusturma etkinlikleri diizenlemistir. Bu tir organizasyonlara Uye
olmak veya etkinliklerine katilmak, yeni kurulan bir firmanin sektérde gorinurlik kazanmasina ve potansiyel
musterilerle/tedarikgilerle tanismasina yardimci olmaktadir.
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Yerel is dunyasiyla is birligi, kultirel uyum saglamayi da kolaylastirmaktadir. Birlesik Krallik is insanlari uzun vadeli iliskilere
deger verir; guiven olusturmak igin zaman ve tutarlilik gerekmektedir. Bu nedenle yeni giren sirketlerin yerel temsilciler,
danismanlar veya distribiitérlerle calismasi faydali olabilir. Ornegin, tiriin/hizmetinizi Birlesik Krallik pazarina sunarken bir
yerel ortak edinmek, pazardaki mevzuata uyum, musteri iliskileri ve satis kanallari yonetiminde avantaj saglayabilir.

Bolgesel bazda, Londra finans ve teknoloji alaninda basi cekse de Manchester, Cambridge, Edinburgh, Birmingham gibi
sehirlerde de 6nemli teknoloji kiimeleri mevcuttur. Oxford-Cambridge aksi yapay zeké ve biyoteknoloji alanlarinda,
Manchester medya ve dijital sektorde, Edinburgh finans teknolojilerinde 6ne ¢ikan merkezlerdir. Bu bdlgelerdeki
Universiteler ve inovasyon merkezleriyle is birligi yapmak Ar-Ge calismalarina katki saglayabilir. Ayrica Birlesik Krallik
hikimetinin uluslararasi girisimcileri tlkeye cekmek igin yiritttigu Kiresel Girisimei Programi GEP (Global Entrepreneur
Programme) gibi girisimler de mevcuttur. GEP, yenilikgi yabanci teknoloji sirketlerinin merkezini Birlesik Krallik'a
tasimalari igin mentorluk ve ag destegi saglayan bir programdir. Bu programa katilan sirketler, deneyimli “dealmaker”lar
araciligiyla yatinm aglarina ve mentorluk imkanlarina erisebilmektedir. Sonug olarak, Birlesik Krallik'ta bilisim sektoriinde
basarili olmak, teknik yeterlilik kadar network olusturma becerisine de bagldir. Yerel ekosisteme entegre olmak, sektor
etkinliklerine katilmak ve gerektiginde yerel uzmanlarla ortaklik kurmak, blytmeyi hizlandiracaktir.







BIiRLESIK KRALLIK SIRKET KURULUSU

094 ULKE REHBER] VE HUKUKi SURECLER

SIRKET KURMANIN AVANTAJLARI
VE DEZAVANTAIJLARI

Birlesik Krallik'ta bir sirket kurmanin Turk bilisim firmalari agisindan gesitli avantajlar ve dezavantajlari vardir.
Avantajlan

Sirket Kurulusu Siireci: diger Ullkelere nazaran daha kisa ve kolaydir. Yaklasik 48 saat iginde online olarak sirket
kurulabilir ve uzaktan yurttilebilir. Herhangi bir noter veya apostil islemi bulunmamakta olup Birlesik Krallik seyahatine
gerek kalmamaktadir.

Pazar Erisimi: Yerel bir sirket kurmak, Birlesik Krallk pazarinda daha guvenilir bir imaj ¢izmekte olup
misterilere/kurumlara dogrudan satis yapmayi kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda AB'den ayrilmis olsa da Birlesik Krallik,
AB ile serbest ticaret anlagsmasi sayesinde urtin ve hizmet ticaretinde gimriik vergisiz erisim sunabilmektedir.

Yatinm ve Finansmana Erigim: Birlesik Krallik'ta kurulmus bir sirket, yerel bankalardan kredi almada veya Birlesik
Krallik/uluslararasi yatirnmcilardan sermaye saglamada daha avantajlidir. Londra diinyanin finans merkezlerinden biridir ve
teknoloji girisimleri icin risk sermayesi, melek yatinm gibi imkanlar gelismistir.

Hukuki Giivenlik: ingiliz sirketi olmak, ingiliz hukuk sisteminin korumasi altinda faaliyet gostermek demektir. Sirket
hukuku, sézlesmeler ve fikri miilkiyet korumasi oldukca gelismistir. Ozellikle teknoloji sirketleri icin fikri miilkiyet haklarinin
gucli korunmasi (patent, marka tescili vb.) Gnemli bir avantajdir.

Vergisel Tesvikler: ingiltere’'de Ar-Ge vergi kredileri, Patent Box (patent gelirlerine %10 kurumlar vergisi) gibi tesvik
mekanizmalarindan yararlanmak icin genelde ingiltere’de mukim bir sirket olmak gerekmektedir. Bu nedenle yerel sirket
kurmak bu tesviklere erisim saglamaktadir.

imaj ve Kalite Algisi: “UK Ltd.” olarak faaliyet gostermek uluslararasi arenada belirli bir itibar kazandirabilir. Bircok
kiiresel musteri, ingiltere’de ofisi/sirketi olan tedarikcilere daha fazla gliven duyabilir.

KDV Muafiyeti: Birlesik Krallik'ta standart oran (standard rate), indirimli oran (reduced rate) ve muaf (zero rate) olmak
tizere lic adet KDV orani mevcuttur. Cogu hizmet ve (iriin ingiltere'de standart oran olan %20 KDV'ye dahildir. indirimli
oran ve KDV'den muaf hizmet ve servisler ise genellikle gida, enerji, sagdlik, insaat, finans vb.'dir. Birlesik Krallik'tan Birlesik
Krallik'a yapilacak satislarda uygulanacak KDV orani %20 olarak dikkate alinmalidir. Birlesik Krallik'tan yurt disina yani AB
uyesi ulkeler ile diger Ulkelere yapilan satislarda ise KDV orani %0 olacaktir. Brexit ile Birlesik Krallik'in AB'den ayrilmis
oldugundan malin ya da hizmetin AB uyesi bir Ulkeye satiliyor olmasi ya da AB Uyesi olmayan bir tlkeye satiliyor olmasi
Birlesik Krallik KDV uygulamasi bakiminda bir fark dogurmamaktadir.

Ancak Birlesik Krallik'ta sirketlerin yillik cirolarinin 90.000 GBP'u asmamasi halinde KDV kaydi zorunlu degildir. Cironun bu
rakamin altinda olmasi halinde KDV kaydinin opsiyonel olmaslyla beraber gelecek donemlerde de KDV kaydi yaptirmak
mumkunddir.
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Dezavantajlari

Maliyetler: Birlesik Krallik'ta operasyon yiiriitmek bazi ek maliyetler getirmektedir. Ozellikle Londra gibi biiyiik sehirlerde
ofis kiralari, personel maaslari ve genel yasam maliyeti yiksektir. Ayrica her yil finansal rapor sunma, denetim (belli
buytikllkte sirketler icin) ve vergi beyani gibi zorunlu strecler icin muhasebe ve hukuk masraflari olacaktir.

Sirket kurulusunun tamamlanmasi akabinde banka hesabi agmak gerekmektedir. Bu baglamda Birlesik Krallik'taki fiziki
bankalar orada mukim bir direktor gormek istemektedirler. Bu durum ek masraflar dogursa da durumun oniine
gecebilmek adina cesitli 6deme platformlari kurulmustur. Bu 6deme platformlari araciligi ile Turk direktorler de (Birlesik
Krallik'ta mukim olmadan) banka hesabi agabilmektelerdir. Ayni zamanda cesitli dijital bankalar da Tuirk direktor ile hesap
acimina destek olmaktadir. Ancak Birlesik Krallik i isleri Bakanligi (Home Office), sponsorluk sertifikasi iceren vize tipleri
soz konusu oldugunda fiziki ya da full bankacilik lisansi olan digital banka sarti aramaktadir.

Cift Vergilendirme Riskleri: Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda bir gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi mevcut olsa
da dagritilan kér paylarinda veya transfer edilen gelirlerde uygun yapilandirma yapilmazsa beklenmedik vergi yikleri

dogabilir. Neyse ki 1988'den beri yurlrlikte olan Tirkiye-Birlesik Krallik Cifte Vergilendirme Anlagsmasi, temettl, faiz ve
royalti 6demelerinde maksimum vergi oranlarini dusurerek cifte vergiyi engellemektedir.

Sirket Tiirleri

Birlesik Krallik'ta toplamda 8 sirket tiirli bulunmaktadir. Ancak ticari amacla en ¢ok kurulan sirket tirleri;
= Gercek kisiler icin:

Gergek Kisi Tacirler,

Adi Ortaklik

Sinirli Ortaklik,

= Tizel kisiler icin ise;

Limited Sirket'tir.

Birlesik Krallik'ta yaklasik 6 milyon sirket oldugu bilinmektedir ve bunlarin 3,1 milyonu Gercek Kisi Sirketi, 2 milyonu ise
Limited Sirket olarak kurulmustur.
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GERCEK KiSi TACIRLER

. . Kurulusu ve isleyisi basittir. Tek basina isin sahibidir. Kar zarar ve tim
Gergek Kisi Tacirler borglara kars kigisel sorumludur. Gelir idaresine (HMRC) serbest meslek
(Sole Trader) kaydi yaptirmak yeterlidir. Gelir vergisi miikellefidir.

Adi Ortaklik Birden fazla kisinin ortaklik kurmasidir. Ortaklarin her biri borclara karsi
tam sorumludur. Ortaklar Gelir idaresine serbest meslek kaydi

(Ordinary Parnership) yaptirmalidir. Ortaklar kisisel olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.

Aralarinda en az biri sinirli olmak lzere birden fazla kisinin ortaklik
kurmasidir. Yonetimde yer almamis olmak ve para gekmemis olmak
Sinirl Ortaklik kaydiyla, ortaklar borclara karsi taahhiit ettigi sermaye kadar sorumludur.
(Limited Partnership) Ortaklar Gelir idaresine serbest meslek kaydi yaptirmalidir. Ayrica,
ortakligin Companies House'a kaydettiriimesi zorunludur. Ortaklar kisisel
olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.

En az iki tayin edilmis (ilave gérev ve sorumluluk yiiklenmis) ortak

bulunmalidir. Nispeten daha az kisisel risk alinmaktadir. Borglara karsi

Sinirl Sorumlu Ortaklik sahislar degil, ortaklik sorumludur. Kurulusu, limited sirket gibi

(Limited Liability Partnership, LLP) oldugundan, diger ortaklik tirlerine gére kismen daha karmasiktir. Ortak
' sahislarin Gelir Idaresine, ortakligin ise Companies House'a

kaydettiriimesi gerekmektedir. Ortaklar kisisel olarak gelir vergisi

beyaninda bulunurlar.

TUZEL KiSi TACIRLER

Uyelerin sorumlulugu sahip olduklar hisseler tizerinden 6denmemis
miktarda sinirlidir. Sirket adina malvarligi edinebilirsiniz, kisilerden
bagimsizdir. En az bir sirket direktori ve bir sirket yazmani atanmasi
gereklidir. Bunlar sahis olabilecekleri gibi tiizel kisiler de olabilirler.
Sirketin Companies House'a kaydettiriimesi gerekir.

Limited Sirket
(Private Limited Company Ltd)

Sirketin hisseleri menkul kiymetler borsasi araciligiyla halka satilmak
Anonim Ltd. Sti. lizere sunulur ve lyelerin sorumlulugu sahip olduklari hisseler lizerinden
(Public Limited Company- Plc) o6denmemis miktarda sinirlidir. En az iki tiyesi ve iki direktori bulunmasi;
sirket sekreterinin kanunla belirlenmis niteliklere sahip bir kisi olmasi ve
Companies House'a kaydettirilmesi gerekir.

Garanti ile Sinirlanan Sti. Uyelerin sorumlulugu, eger tasfiye edilmisse, sirketin aktiflerine katmay!
(Limited by Guarantee) kabul ettikleri miktarla sinirlidir.

Ozel Sinirsiz Sti.

(Unlimited Company) Uyelerin sorumlulugunda herhangi bir sinir yoktur.
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Sirket Kurulusu icin Gerekli Belgeler

Birlesik Krallik'ta sirket kurulusu, belirli bilgi ve belgelerin temin edilmesiyle oldukga sistematik bir sekilde yurutilmektedir.
Sulreci sorunsuz tamamlamak adina asagidaki belgelerin hazirlanmasi ve ilgili kurumlara sunulmasi gerekmektedir:

1. Ortaklik Yapisi

Kurulacak Ingiliz sirketinin ortaklik yapisini gdsteren bir sema veya liste hazirlanmalidir. Bu belge, sirketin sahiplik yapisini
aclk sekilde gostermelidir.

2. Sirket Sahiplerine Ait Belgeler

= Gercek kisi ortaklar icin renkli pasaport kopyalari temin edilmelidir. Bu belgeler taranarak e-posta yoluyla
gonderilebilir.

= Tizel kisi ortaklar icin; bagl olduklan sirketin faaliyet belgesi ve ticaret sicil belgesinin yani sira i bu tlzel
kisilerin sermayedarlarinin pasaport ve adres teyit belgeleri de gereklidir. Bu belgeler de e-postaile iletilebilir.

3. Sirket Direktorlerine Ait Belgeler
Sirkette direktor olarak atanacak kisilerin de renkli pasaport kopyalari e-posta yoluyla gonderilmelidir.
4. Sirket ismi

Kurulacak ingiliz sirketi icin isim tercihi belirlenmelidir. Secilecek isim, Birlesik Krallik'in resmi ticaret sicili olan Companies
House veri tabaninda uygunluk kontrolline tabidir. Bu nedenle, en az iki alternatif isim belirlenmesi faydali olacaktir.

5. Sermaye Bilgisi

Birlesik Krallik'ta sirket kurulusu igin belirli bir asgari sermaye sarti bulunmamaktadir. Sirket, sembolik bir tutar olan 1 GBP
ile dahi kurulabilir. istenirse kurulus sonrasinda sermaye artimi gerceklestirilebilir.

6. Adres Teyit Belgeleri

Hem sirket ortaklarinin hem de direktorlerinin adreslerini dogrulayan belgeler temin edilmelidir. Bu belgeler:
Son Ug aya ait olmall,

llgili kisinin ikamet ettigi adrese gelmis bir fatura ya da resmi bir ikametgah belgesi olmalidrr.

7. Faaliyet Alani Se¢imi

Kurulacak sirketin faaliyet konusu, Birlesik Krallik'ta tanimli faaliyet kodlari arasindan segilmelidir. Uygun faaliyet baslg,
asagida verilen baglanti tzerinden segilerek kurulus dosyasina eklenmelidir:

https://resources.companieshouse.gov.uk/sic/
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SUBE ACMA

Yabanci Yatinmcilar icin Alternatif Modeller

Yabanci bir sirket ticari faaliyette bulunmak lizere olusturdugu subeyi, en
geg bir ay icinde kendi tilkesindeki ana sirketin bilgileri ile bagvurarak

Sube Kurmak (Branch) Companies House'a kayit yaptirmak zorundadir. Subenin yapisi ana
sirketin kurulus ve ortaklik yapisi ile aynidir.
Yabanci bir sirket, Birlesik Krallik'ta belli bir yerden diizenli olarak islerini
ylritlyorsa, ancak limited sirket olarak kurulmamis ve faaliyetleri sube
Adi Ortaklik olarak tanimlanmaya yeterli degilse, Companies House'a “is Yeri” olarak
(Ordinary Parnership) kayit yaptirmak zorundadrr. is yeri faaliyete gectikten en geg bir ay iginde

Companies House'a bildirim yapilmasi gereklidir. Depo isletiimesi veya
Firma Temsilcisi (Sole Representative) atanmasi bu duruma 6rnek olarak
gosterilebilir.

Sirket mi Kurmaliyim Sube mi?

Birlesik Krallikta ticari faaliyet gosterecek sirketlerin en ¢ok tercih ettigi yapilanma Limited Sirket kurma yonlindedir. Sube
yerine sirket kurulmasinin tercih edilmesinin sebepleri sunlardir:

Sirket kurmanin esnekliginin sube kurmaya gére daha fazla olmasi (Ornek: Sirket hisselerin Limited Sirkette
rahatca el degistirebilir olmasi)

Birlesik Krallik'ta kurulan sirketlerin tabii olduklari bazi sorumluluklar vardir ve bunlar subeye kiyasla daha
kapsamlidir. Bu yuizden 6zellikle musteriler ve alicilar, sube yapilanmasindan ziyade sirket yapilanmasini cok
daha guvenilir bulmaktadirlar.

Birlesik Krallik'ta kurulu subeler ana sirketlerin finansallarini Birlesik Krallik Ticaret Sicil'ine beyan etmek
zorundadirlar. Birlesik Krallik'ta Ticaret Sicil bilgileri halka acik oldugu icin Turkiye operasyonlari finansal
bilgilerinin desifre olmasini istemeyenler icin bu bir dezavantaj olmaktadir. Ancak sube yerine sirket kuruldugu
takdirde bu sirketler sahiplerinden bagimsiz olarak sadece kendi finansallarini beyan etme
sorumlulugundadirlar.

Fikri Mulkiyet Haklar

Birlesik Krallik'ta fikri mulkiyet Intellectual Property (IP) hukuku; patentler, ticari markalar, tasarimlar ve telif haklari gibi
temel kategoriler altinda diizenlenmistir. Bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren girisimci ve sirketler icin bu haklarin
bilinmesi kritik dnemdedir. Dogru tlrde fikri milkiyet korumasi, Urlin ve hizmetlerin kopyalanmasini veya izinsiz
kullaniimasini engellemeye yardimci olmaktadir. Fikri mulkiyet haklarinin bazilari eser ortaya cikar ¢cikmaz otomatik olarak
dogarken, bazilariiginise resmi basvuru ve tescil islemleri gereklidir. Asagidaki maddelerde Birlesik Krallik'ta bilisim alanini
ilgilendiren tim fikri mulkiyet tirleri ve bunlarin basvuru siregleri, koruma sureleri, kapsamlari ve uygulamadaki yasal
cerceveleri ele alinmistir.
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Telif Haklan (Copyright)

= Kapsam ve Koruma: Telif hakki, yazilimlar dahil olmak Uzere 6zgun ve yaratici eserleri otomatik olarak
korumaktadir. Birlesik Krallik'ta telif hakki icin herhangi bir tescil zorunlulugu yoktur; eser, yaratildigi anda
korunmaya baslamaktadir. Yaziim kodu da bir yazili edebi eser sayilir ve telif hakkiyla korunur. Ancak telif hakki
yalnizca kodun somut ifadesini korumaktadir, kodun gerceklestirdigi fikir veya islevler koruma kapsaminda
degildir. Ornegin bir kaynak kodunun kopyalanmasi telif ihlali sayilabilirken, yazilimla gerceklestirilen algoritmik
fikrin kendisi telif hakkiyla korunmamaktadir.

= Koruma Siiresi: Telif hakki korumasinin siiresi, eserin tirtine gére degismektedir. Genel kural olarak, edebf,
sanatsal, mizikal ve dramatik eserlerde koruma eser sahibinin yasami + 70 yil boyunca stirmektedir. Yazilimlar
da bu kategoriye girdiginden, bir programi yazan kisinin dmru arti 70 yil streyle korunmaktadir. Diger eser
tirleri icin siireler farklilik géstermektedir. ingiliz hukukunda telif haklarinin tipik koruma siireleri séyle

ozetlenebilir:

= Yazih, dramatik, miizik veya sanatsal eserler: Yazarin 6limtnden sonra 70 yil korunmaktadir.(Yazilim
eserleri bu gruptadir.)

»  Ses kayitlan: ik yayin tarihinden itibaren 70 yil boyunca korunmaktadir.
= Filmler: Filmin ydonetmeni, senaryo yazari veya bestecisinin dlimunden 70 yil sonrasina kadar korunmaktadir.

»  Yayinlar (radyo ve televizyon yayinlan): ilk yayin tarihinden itibaren 50 yil korunmaktadir.
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Belirtilen sureler sonunda eser kamu mali olur ve serbestgce kullanilabilir. Birlesik Krallik, uluslararasi telif hakki
sozlesmelerine taraf oldugundan, bu koruma buytk dlglide diger tlkelerde de taninmaktadir.

»  Hak Sahipligi ve istisnalar: Telif hakki kural olarak eserin yaraticisina aittir. Ancak bir eser, calisan tarafindan
isveren icin olusturulmussa, Birlesik Krallik hukukunda isveren genellikle ilk hak sahibi olmaktadir. Bu nedenle
yazilim sirketleri, calisanlarin gelistirdigi kod ve icerik tUzerindeki telif haklarini otomatik olarak edinmektedir.
Disaridan s6zlesmeli olarak eser Urettiriliyorsa (6r. freelance yazilimeilar), hak devrine iliskin hiikiimler mutlaka
sozlesmede belirtiimelidir; aksi halde telif hakki eser Ureticisine ait kalabilir. Telif haklari, lisans verme veya
devretme yoluyla ticarilestirilebilir; bir baskasina satilabilir ya da kullanim izni verilebilir.

= Uygulama ve Sinirlar: Telif hakki, eser sahibine eseri kopyalama, dagitma, kamuya iletme gibi haklar
tizerinde tekel yetkisi vermektedir. izinsiz kopyalama veya cogaltma durumunda telif hakki sahibi, Birlesik
Krallik mahkemelerinde hukuki yollara bagvurarak ihtiyati tedbir, tazminat gibi taleplerde bulunabilir. Ancak telif
hakki, eserin altinda yatan fikirleri korumaz; bu nedenle 6rnegin bir yazilimin islevi veya algoritmasi, kodu
kopyalanmadan bagimsiz olarak taklit edilirse telif hukuku kapsaminda dogrudan ihlal sayilmamaktadir. Bu tir
durumlarda, eger mimkiinse patent veya ticari sir korumasi devreye girebilir.

Patentler

= Kapsam ve Patentlenebilirlik: Patentler, buluslari koruyan tescilli haklardir. Birlesik Krallik'ta bir patent, bir
Urtintin veya surecin teknik yonlerini korumaktadir; drnegin yeni bir makine, elektronik bir devre, kimyasal
bilesik ya da teknik problem ¢ozen bir yazilim yontemi patent konusu olabilir. Patent alabilmek i¢in bulusun su
kriterleri karsilamasi gerekmektedir:

= Yeni olmasi: Bulus bagvuru 6ncesinde diinya ¢apinda higbir sekilde kamuya agiklanmamig olmalidir. (Bu
nedenle patent basvurusu yapmadan once bulusun gizliligi korunmalidir; kamuya ifsa edilen bir bulus patent
alma niteligini kaybedebilir.

»  Bulus basamag icermesi (yaratici-adim): llgili teknik alandaki uzman bir kisi igin bulus, mevcut bilgiden
aglkca cikarilamayacak diizeyde yenilikgi olmalidir; basit bir degisiklik veya siradan bir gelistirme
patentlenemez.

Patentlenemeyecek Konular

Birlesik Kralllk Patent Kanunu'na gore bazi konular bulus niteliginde sayllmaz ve patentlenemez. Ornegin bilimsel
kesifler, matematiksel yontemler, zihinsel faaliyet planlari, oyun oynama veya is yapma yontemleri ile edebiyat,
sanat veya miizik eserleri patent korumasi disindadir. Ozellikle yalnizca yazilm veya algoritma olarak sunulan
buluslar da patentlenemez; kanunda “bilgisayar programlari, boyle olduklari haliyle” patent konusu degildir ifadesi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, teknik bir katki sunan yazilimlarin patentlenmesi mimkuindir. Uygulamada sadece
“teknik bir amaci” olan yazilimlara patent verilir; drnegin otonom bir araci kontrol eden yaziim patent alabilirken, sirf
eglence amacli bir mobil oyun yazilimi patentlenemezgov.uk. Dolayisiyla yazilimcilarin gelistirdigi buluslar, somut bir teknik
probleme ¢6zim getiriyorsa patent korumasina hak kazanabilir. Tereddit halinde bir patent vekilinden profesyonel
gorls almak yararli olacaktir.
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= Basvuru Siireci: Patent korumasi otomatik degildir, bulus sahibi tarafindan Birlesik Krallik Fikri Milkiyet
Ofisi'ne (UK IPO) basvuru yapiimasini gerektirmektedir. Bagvuru, bulusu tiim detaylariyla agiklayan tarifname,
istemler (patentle korunmak istenen unsurlar) ve varsa teknik cizimleri icerir. Birlesik Krallik'ta patent
basvurusu yapmak ve siireci tamamlamak belirli Gcretlere tabidir (2023 itibariyla bagvuru ve arama & inceleme
tcretleri toplam en az £310 kadardir). Basvuru yapildiktan sonra IPO oncelikle bagvuruyu sekli agidan inceleyip
kabul eder ve bir arama raporu hazirlar. Yaklasik 18 ay sonra bagvuru dokiimani halka agik olarak yayimlanir.
Ardindan patent uzmanlari tarafindan esas (substantive) inceleme yapilir; bu asamada bulusun yeni ve bulus
basamagi icerip icermedigi detayli sekilde degerlendirilir inceleme siirecinde basvuru sahibine itirazlar iletilir ve
gerekirse tarifnamede degisiklik yapilarak bu itirazlar giderilir. Tum sartlar karsilanirsa patent tescil edilir.
Basvurudan tescile kadar gegen stire ortalama birkag yil sirmektedir ve siireg karmasik olabileceginden,
genellikle patent vekili destegi dnerilmektedir.

= Haklarin Kapsami ve Siiresi: Bir Birlesik Krallik patenti, tescil edildikten sonra basvuru tarihinden itibaren
20 yil streyle gecerlidir. Bu siire zarfinda patent sahibi, bulusu Birlesik Krallik sinirlarticinde tiretme, kullanma,
satma veya ithal etme konusunda tekel hakka sahip olur; baskalari patentli Grlini veya yontemi patent sahibinin
izni olmadan kullanamaz. Patent hakkinin tam 20 yil boyunca devam etmesi icin, 5. yildan baglamak tizere her
yil giderek artan miktarda yillik yenileme harci 6denmesi gerekmektedir. (Ornegin 5. yil ticreti £70 iken, 20. yil
ticreti £610'dur. Ucret denmezse patent hakki sona ermektedir. Patentler cografi olarak tilkeseldir; bir Birlesik
Krallik patenti yalnizca UK iginde etkilidir. Bulusun diger ulkelerde de korunmasi isteniyorsa, ayri ayri o
Ulkelerde bagvuru yapiimali ya da uluslararasi patent basvuru sistemleri kullanilmalidir. Birlesik Krallik, Avrupa
Patent Sozlesmesi'ne taraf oldugu icin Avrupa Patent Ofisi araciligiyla alinan bir Avrupa patenti de (tescil
sonrast) Birlesik Krallik'ta gecerli kilinabilir.

Ticari Markalar (Trade Marks)

=  Kapsam ve Tescil: Ticari markalar, bir isletmenin mal ve hizmetlerini tanitmak icin kullandigri isim, logo,
slogan, sekil veya isaretleri koruyan tescilli haktir. Marka korumasi, tiiketicilerin bir trlin veya hizmetin kaynagini
ayirt edebilmesini saglamayi amaglar. Birlesik Krallik'ta bir markanin korunmasi igin UK IPO’ya marka tescil
basvurusu yapmak gerekir; tescilsiz kullanilan isaretler ise ancak kisith bicimde (6rn. haksiz rekabet/passing off
davalariyla) korunabilir. Bagvuru agsamasinda markanin kullanilacagi mal/hizmet siniflari belirlenir ve ilgili harg
ddenir (tek sinif igin gevrimici bagvuru tcreti genellikle £170'dir). UK IPO, bagvuruyu aldiktan sonra yaklagik
2-3 hafta icinde bir inceleme raporu hazirlar. Uzman, markanin tesciline engel olabilecek hususlari (ayirt edicilik
eksikligi, benzer mevcut markalar vb.) raporda belirtir. Bagvuru sahibi, varsa bu itirazlara karsi 2 ay icinde yanit
verip gerekli dlizeltmeleri yapabilir.

IPO inceleme asamasi gecildiginde, marka basvurusu Marka Bilteni'nde yayimlanir ve 2 ay siireyle itirazlara (opposition)
acik kalir. Bu surede uglncu kisiler, markanin kendi onceki haklarina benzer oldugunu veya kanuna aykirt oldugunu
dustinirlerse itiraz edebilir. itiraz gelmez veya coziimlenirse, markanin tesciline karar verilir ve tescil belgesi diizenlenir.
Tim sureg sorunsuz ilerlediginde, bir marka basvurusu ortalama 4-6 ay igerisinde tescil edilmis olur.

= Uygulamada Dikkat Edilecekler: Yeni bir marka belirlerken, dncelikle IPO'nun gevrimici veri tabaninda
benzer veya ayni isimde mevcut tesciller olup olmadigi arastirimalidir. Mevcut bir tescilli markayla catisan bir
isim segmek, yatinnma baslamadan once degistiriimezse ileride hukuki ihtilaflara ve markanin reddine yol
acabilir. Ayrica tescil almadan 6nce ® sembollini kullanmak Birlesik Krallik'ta yasaktir; marka ancak resmi tescil
sonras! @ ile kullaniimalidir.



17| BIRLESIK KRALLIK SIRKET KURULUSU
ULKE REHBERI VE HUKUKi SURECLER

Tasarim Haklari (Design Rights)

= Tasarim ve Kapsami: Tasarim haklari, bir Griinn dis gérinimundi (sekil, desen, renk kombinasyonu,
stisleme vb.) korur. Bilisim sektoriinde Uriinlerin fiziksel tasarimlari (6. elektronik cihaz kasalarr) veya grafik
arayUz tasarimlari bu kapsama girebilir. Birlesik Krallik'ta tasarimlar tescilli (registered design) veya tescilsiz
(unregistered design right) olarak iki tlrli korunabilir,

= Tescilsiz Tasarim Hakki (UDR): Yeni ve 6zglin bir tasarim, herhangi bir bagvuru yapilmasa da otomatik
olarak tescilsiz tasarim hakki ile korunabilir. Birlesik Krallik'a 6zgii bu hak, tasarimin ti¢ boyutlu trtinlerin sekil
veya yapisini kapsar (iki boyutlu desenler icin AB'nin sagladidi kisa stireli koruma ayri olarak mevcuttu). Tescilsiz
tasarim hakki, tasarim ilk dnce piyasaya sunuldugunda baslar ve tasarimin ilk satisindan itibaren 10 yil veya
olusturulduktan sonra 15 yil (hangisi once dolarsa) boyunca gecerli olur. Yani en fazla 15 yillik bir koruma siresi
saglar. Ancak bu hakkin sagladigr korumadan yararlanmak igin ihlal durumunda tasarimin kopyalandigini
ispatlama yUku hak sahibine aittir ve koruma kapsami, tescilli tasarima kiyasla daha sinirlidir.

= Tescilli Tasarim (Registered Design): Tasarimin daha giiglii ve uzun streli korunmasi icin UK IPO'ya
bagvuru yapilarak tasarim tescili alinabilir. Tescil edilebilmesi icin tasarimin yeni olmasi (daha 6nce ayni veya gok
benzerinin diinyada hic yayimlanmamis olmast) ve ayirt edici karaktere sahip olmasi gerekir. Ayrica tasarim,
kamu dizenine veya ahlaka aykiri olmamalidir (6rn. mistehcen figlrler veya yasadisi semboller iceremez).
Basvuru, tasarimin gorinimini gosteren ¢gizim veya fotograflarin sunulmasi ve gerekli tcretin ddenmesi ile
yapilir. Tasarim tescili stire¢ olarak patentten ¢cok daha kisa stirede sonuglanabilir; genellikle sadece sekli
inceleme yapilir ve uygun bulundugunda tasarim tescil edilir. Tescilli tasarimin koruma stiresi 5 yil olarak baglar
ve her b yilda bir yenilemek sartiyla en fazla 25 yila kadar uzatilabilir. Tescilli tasarim, tasarim sahibine Urtintin
gorinimind kullanma, kopyalanmasini dnleme haklari verir ve bu hak ihlalinde tasarim sahibinin izni olmadan
benzer tasarimli Uriinler Uretenlere karsi dava aclilabilir.

AB Tasarim Haklari ve Brexit: Avrupa Birligi'nde gecerli Tescilsiz Topluluk Tasarimi (EU unregistered design) kavrami,
tasarimlara 3 yil stireyle kisa vadeli bir otomatik koruma saglamakta idi. Brexit sonrasinda, Birlesik Krallik artik yeni AB
tasarim haklarinin pargasi olmadigindan, Birlesik Krallik kendi iginde Ek Tasarimsiz Tasarim (Supplementary Unregistered
Design) adiyla benzer bir 3 yillik koruma mekanizmasi olusturmustur. 1 Ocak 2021'den sonra ilk defa Birlesik Krallik'ta
kamuya sunulan tasarimlar, 3 yil stireyle bu gegici korumadan yararlanir. Ancak uzun vadeli koruma ve giigli yaptirim igin
tasarim tescili yaptirmak cnem tasir. Birlesik Krallik'ta tescil edilen bir tasarim yalnizca UK icinde koruma saglar; eger
Avrupa Birligi tilkelerinde de koruma isteniyorsa, ayri bir AB Topluluk Tasarim Tescili (EUIPO) araciligiyla alinmalidir.
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Veri Tabani Haklari (Database Rights)

Birlesik Krallik hukukunda, veri tabanlari iki tur fikri milkiyet korumasindan yararlanabilir. Bunlar telif hakki ve sui generis
veri tabani hakkidir. Her ikisi de otomatik ve tescilsiz haklardir.

= Telif Hakki Korumasi: Eger bir veri tabaninin igeriginin secimi veya diizenlenmesi yaratici ve 6zguin bir
entelektiiel caba tiriini ise, bu 6zgiin diizenleme telif hakkiyla korunur. Ornegin bir web sitesinde verilerin
ozgun bir sekilde derlenmesi veya estetik bir sunumla diizenlenmesi telif korumasina girebilir. Bu durumda, veri
tabaninin yapisi aynen kopyalanamaz.

= Sui Generis Veri Tabani Hakki: Telif hakkindan bagimsiz olarak, Birlesik Krallik'ta 1997 yilinda AB
mevzuatiyla gelen 6zel bir “veri tabani hakki” bulunmaktadir. Bu hak, veri tabaninin iceriginin derlenmesinde
onemli bir emek, zaman veya mali yatinm (substantial investment) yapilmis olmasini sart kosar. Yani veri tabani
0zguin olmasa bile, veri toplama, dogrulama veya sunma faaliyetlerine ciddi bir yatirm yapiimissa otomatik
olarak veri tabani hakki dogar. Veri tabani hakki, veri tabaninin igeriginin tamaminin veya dnemli bir kisminin
izinsiz kopyalanmasini ve yeniden kullaniimasini engelleme yetkisi verir.

= Koruma Siiresi: Sui generis veri tabani hakki, veri tabaninin olusturulmasinin tamamlandidi yilin sonundan
itibaren 15 yil stirer. Eger veri tabani bu stire dolmadan 6nce yayinlanmissa, koruma stiresi yayimlanma yilinin
sonundan itibaren 15 yil olarak hesaplanir. Onemli bir ekleme veya giincelleme yapilarak veri tabaninda “esasli
bir degisiklik” gerceklestirildiginde, ortaya ¢ikan yeni veri tabani icin yeniden 15 yillik bir koruma suiresi baslar.
Bu yonuyle veri tabani hakki, yasayan bir koruma saglar: stirekli gtincellenen bir veri tabani, her dnemli
guincellemede yeni bir koruma stiresi kazanabilir.

Kisitlama ve Uluslararasi Durum: Veri tabani hakki cografi olarak AB/UK ile sinirlidir. Brexit sonrasinda karsiliklilik
ilkesi sona erdigi igin, 1 Ocak 2021'den sonra sadece Birlesik Krallik vatandaslari, ikametgahi veya isletmesi Birlesik
Krallik'ta olanlar Birlesik Krallik veri tabani hakkindan yararlanabilir; benzer sekilde UK kisilerinin AB'de yeni veri tabani
hakki edinmesi mimkun degildir. 2021 6ncesinde elde edilmis mevcut haklar ise AB-UK arasinda korunmaya devam
etmektedir. Uluslararasi alanda veri tabanlari bakimindan yeknesak bir koruma olmadigindan, ingiliz sirketleri AB
pazarinda veri tabanlarini korumak igin alternatif yontemler (s6zlesmeler, lisanslar veya telif hakki) kullanmayi
degerlendirmelidir.

Yazilimlarin Korunmasi

Yazilimlar, bilisim sektortintin temel Urlnleri oldugundan, bunlarin fikri mulkiyet ile korunmasi hayati onem tasir. Birlesik
Krallik'ta yazilimlar korumak igin baslica iki yol 6ne ¢ikar. Bunlar telif hakki ve uygun durumlarda patenttir. Ayrica, dogrudan
bir mevzuat korumasi olmamakla birlikte ticari sir/gizli bilgi korumasi da yazilimin korunmasinda rol oynamaktadir.

= Telif Hakki ile Koruma: Bir bilgisayar programi, kaynak kodunun yaziimasiyla birlikte otomatik olarak telif
hakkina konu olur. Yazilimin kodunu olusturan gelistirici(ler) bu kod Uzerinde telif hakki sahibidir (calisanlarin
kod yazmasi durumunda hakkin isverene gectigi unutulmamalidir. Telif hakki, yazilimin kodunu ve kodun somut
ifade bigimlerini korur; programin ekran ciktilari, grafik ara yiiz tasarimlari da birer gorsel eser olarak telif
korumasina girebilir. Ancak tekrar vurgulamak gerekirse, telif hakki yazilimin islevini veya altinda yatan
algoritmayi kapsamaz. Yazilim telif haklari, diger eserler gibi eser sahibinin dmri + 70 yil stireyle korunur ve bu
hak diinyanin pek gok tlkesinde Berne Konvansiyonu geregi taninir.
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= Patent ile Koruma: Yazilimlarin patentlenebilirligi, Birlesik Krallik (ve genel olarak Avrupa) hukukunda kisitli bir
alandir. Sadece teknik bir katki iceren veya teknik bir problemi teknik araglarla ¢ozen yazilim buluslari patent alabilir.
Ornegin, bilgisayarin isleyisini hiziandiran yeni bir bellek yénetimi ydntemi veya otonom bir robotun calismasini
saglayan yazilim algoritmasi patentlenebilir bulunabilirken, bir is modelini veya insan zihinsel faaliyetini yalnizca
yazilimla uygulayan fikirler patentlenemez. Birlesik Krallik'ta ve Avrupa Patent Ofisi uygulamasinda “bilgisayar
programi, kendisi olarak” bulus niteliginde degildir; fakat yazilima dayali bulus, somut teknik bir ¢oziim sunuyorsa
patent verilebilir. Yazilim girisimleri, gelistirdikleri teknolojinin patentlenebilir olup olmadigini degerlendirmek igin
uzman patent vekillerine danismalidir. Patent almanin avantaji, yazilimin islevsel yeniliklerini de tekel hakkiyla
koruma imkani vermesidir. Ote yandan patent stireci maliyetli ve uzun oldugundan, her yaziim projesi igin pratik
olmayabilir. Birgok yazilim sirketi, patent yerine hizla piyasaya gikarak telif hakki + ticari sir kombinasyonu ile
korunmayi tercih edebilir. Ornegin, kaynak kodunu kapali tutup, miisterilere sadece derlenmis ikili kodu sunmak ve
calisanlarla gizlilik sozlesmeleri yapmak, yaziimin 6zgiin yonlerini disariya karsl koruma stratejilerinden biridir.

= Ticari Sir ve S6zlesmeler: Patentlenemeyen veya patent basvurusu yapilmamis yazilimlar agisindan en énemli
koruma yolu, gizlilik ve sozlesmelerle saglanir. Sirketler, kritik yazilim bilesenlerini (6r. algoritmalar, veri igleme
yontemleri) ticari sir olarak saklayarak rakiplerin erisimini engeller. Calisanlarin ve is ortaklarinin, gelistirdikleri veya
eristikleri kodu ifsa etmemelerini saglamak icin kapsamli Gizlilik Sozlesmeleri (NDA) imzalanmalidir. Birlesik Krallik
hukuku, ticari sirlari yasa disi yollarla elde eden veya agiklayanlara karsi dava agiimasina imkan tanir (1916 tarihli Tort
of Breach of Confidence ve 2018 Trade Secrets Regulations cergevesinde). Ayrica, yazilimlarda yaygin olarak
kullanilan agik kaynak kodlu bilesenler s6z konusuysa, bunlarin lisans kosullarina uyulmasi da yasal bir zorunluluktur.
Girisimciler, yazilimlarina entegre ettikleri Gglinct taraf kitlphanelerin lisanslarini (GPL, MIT, Apache vb.)
inceleyerek, fikri mulkiyet ihlali veya istenmeyen kod acik lisanslama risklerini yonetmelidir.
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VERGILENDIRME SURECLERI

Birlesik Krallik'ta (ingiltere, iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda) standart oran (standard rate), indirimli oran (reduced rate) ve
muaf (zero rate) olmak lizere lig adet KDV orani mevcuttur. Cogu hizmet ve trlin Birlesik Krallik'ta standart oran olan %20
KDV'ye dahildir. indirimli oran ve KDV'den muaf hizmet ve servisler ise genellikle gida, enerji, sadlik, insaat, finans vb.dir.
Kurumlar vergisi orani ise 2023 Nisan ayi itibari ile %25 olarak gtincellenmistir. Birlesik Krallik'tan Birlesik Krallik'a
yapilacak satislarda uygulanacak KDV orani %20 olarak dikkate alinmalidir. Birlesik Krallik'tan yurt disina yani AB Uyesi
ulkelerile diger Ulkelere yapilan satiglarda ise KDV orani %0 olacaktir. Brexitile Birlesik Krallik AB'den ayrilmis oldugundan
malin ya da hizmetin AB Uyesi bir Ulkeye satiliyor olmasi ya da AB Uyesi olmayan bir tlkeye satiliyor olmasi Birlesik Krallik
KDV uygulamasi bakiminda bir fark dogurmamaktadir. Farkli KDV oranlarini baglantidan goriintilemek mimkinddr.

Birlesik Krallik'ta sirketlerin yillik cirolarinin 90.000 GBP'yi asmasi halinde KDV kaydi zorunludur. Ancak cironun bu
rakamin altinda olmasi halinde KDV kaydinin opsiyonel olmaslyla beraber gelecek donemlerde de KDV kaydi yaptirmak
mimkundur. KDV kaydi yapilmasi halinde (cironun 90.000 GBP'yi gecmesi durumunda) en geg 3 ayda bir faturalarin ilgili
muhasebe firmasina iletimesi gerekmektedir. Birlesik Krallk KDV numarasi olan sirketler, tim vergilendirilebilir
malzemeleri (satiglar) ve girdileri (maliyetler) detaylandiran periyodik beyannameler sunmalidir. Geriye doniik KDV iadesi
alabilmekle beraber; KDV iadeleri, KDV déneminin bitiminden bir takvim ayi ve yedi giin sonra yapiimalidir. iadeler, HMRC
Online Services sistemi araciliiyla elektronik olarak dosyalanabilir. Bu zorunludur. Yabanci bir sirket Birlesik Krallik'ta
vergiye tabi malzeme yapmiyorsa, ancak yerel Urlin veya hizmetler icin Birlesik Krallik'ta KDV'si 6duyorsa, KDV iadesi
yoluyla gerialinabilir. KDV kaydi bagvurulartHMRC'nin ilave sorularinin olmadigi hallerde yaklasik bir ay kadar stirmektedir.
KDV numarasinin alinmasi 1 ay gibi bir streye tekabil etse de basvuruda belirtilen tarihten itibaren kayit gecerli
olmaktadir.

Kurulus Maliyetleri
Companies House Ucretleri:

Online Sirket Kurulusu: £50

Ayni Giin Kurulus Talebi Halinde: £78

Sirket ismi Degisikligi (Cevrimigi): £20

Onay Beyani (Confirmation Statement) - Cevrimici: £34
Sanal Ofis Hizmetleri:

Yasal Adres ve Posta Yonlendirme: £15-£150/ ay

Muhasebe ve Danigsmanlik:

Muhasebe Hizmeti: £50-£400 / ay
Vergi Danismanh@ (Opsiyonel): £200-£1.000 / yil



BiRLESIK KRALLIK VERGILENDIRME
ULKE REHBERI VE MALI iSLER

22

Fiziki Bir Ofis ile Sirket Kurma Maliyetleri

Ofis Kirasi: £300-£1.000 / ay (Bolgeye gore degisiklik gosterehbilir)
Depozito (Genellikle 3 Aylik Kira): £900-£3.000

Ofis Donanimi ve Kurulumu: £500-£2.000

Ofis Giderleri (Elektrik, Temizlik vb.): £50-£750 / ay

Londra ve diger biiyiik sehirlerde maliyetler daha yiiksektir. Manchester, Birmingham, Leeds gibi sehirlerde daha
uygun fiyatlara fiziki ofis bulunabilir.

Transfer Pricing (Ortiilii Kazan¢ Dagitimi)

Birlesik Krallik'ta transfer fiyatlandirmasi kurali, iligkili sirketler (bagl kisiler) arasindaki iglemlerin emsallere uygunluk
(arm's length) ilkesine gore degerlendiriimesini zorunlu kilmaktadir. Yasal diizenleme, iligkili kisiler arasindaki islemlerin
bedelinin, baglantisiz taraflar arasindaki kosullarda uygulanacak bedelle ayni olmasini sart kosmaktadir. Bu kural, Taxation
(International and Other Provisions) Act 2010 (TIOPA 2010) adli kanunun 147. maddesinde tanimlanmistir ve bir iglemin
transfer fiyatlandirmasi duzeltmesine tabi olabilmesi icin belirli 6nkosullar aranmaktadir. Temelde, iki kisinin yaptigi bir
islemde bir tarafin Birlesik Krallik vergisi bakimindan avantaj elde etmesi ve gercek bedel ile emsallere uygun bedel
arasinda fark olmasi halinde, vergi matrahi emsallere uygun bedele gore yeniden hesaplanmaktadir. Bu uygulama hem
yurtici hem sinir tesi islemlerde, vergi avantaji dogmasi halinde gegerli olabilir.

HMRC (Birlesik Krallik Gelir ve Giimriik Idaresi), transfer fiyatlandirmasinda OECD Emsallere Uygunluk ikesini benimser
ve cifte vergilemeyi onlemek amaciyla OECD Model Vergi Anlasmasi’'nin 9. maddesine uygun hareket etmektedir.
Uygulamada sirketlerin, iliskili taraf islemlerini tipki tglinci kisilerle yapiliyor gibi fiyatlandirmalari ve gerektiginde vergi
beyannamelerinde buna gore dizeltme yapmalari beklenir. HMRC biyik isletmeler nezdinde transfer fiyatlandirmasi
risklerini proaktif olarak degerlendirir ve sirketlerden islemlerinin ticari gerceklige uygun fiyatlandigini gosterecek kanitlar
ve belgeler tutmalarini ister. Transfer fiyatlandirmasi kuralindan kiicuk isletmeler buyuk 6lglide muaf tutulmustur; Birlesik
Krallik ic mevzuatinda 50'den az calisani olan isletmeler genel olarak transfer fiyatlandirmasi diizeltmesi yapmak zorunda
degildir (sinirli istisnalar hari¢ tutulmak kaydiyla). Bu sayede KOBl'lere ek yiik getiriimezken, biyik dlcekli grup
sirketlerinde HMRC emsallere uygunluk ilkesinin tam olarak uygulanmasini saglamaya odaklanmaktadir.

Bilisim Sektoriine Ozgii islem Tiirleri
1. Grup ici Yazilim Lisanslan

Bilisim firmalarinda yazilim ve benzeri gayri maddi varliklarin grup sirketlerine lisanslanmasi yaygindir. HMRC ve OECD'ye
gore lisans bedelleri emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde belirlenmeli; bagimsiz bir sirketin benzer kosullarda ne
ddeyecegi objektif bicimde analiz edilmelidir. Kullanilabilecek yontemler arasinda CUP, gelir bazli analizler ve kar bolusim
yontemi (profit split) 6ne gikar. HMRC, DEMPE analiziyle (gelistirme, koruma, kullanim vb.) lisans gelirinin dogru sekilde
hangi Ulkede birakildigini denetlemektedir.
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2. Teknik Hizmetler (Ar-Ge, IT Destek vb.)

Grup ici hizmetlerde “fayda testi” esastir: Hizmet gercekten saglandi mi ve aliciicin degerli mi? En yaygin yontem maliyet
arti yontemi (cost plus) olup, hizmet maliyeti lizerine makul bir kar marji uygulanmaktadir. Marj belirlenirken benzer dis
hizmetler emsal alinabilir. HMRC, fahis hizmet bedellerini ve belgelenmemis yonetim Ucretlerini riskli gormektedir;
fiyatlarin makul ve belgelerle destekli olmasi beklenmektedir.

3. Fikri Miilkiyet Haklarinin Devri

Grup ici IP devri (6rnegin yazilim veya patent satist) ylksek vergi riski barindirmaktadir. HMIRC, devredilen varligin piyasa
degerinin bagimsiz alict mantigiyla belirlenmesini sart kosmaktadir. Genellikle gelir bazli degerleme yontemleri (6rnegin
DCF) tercih edilmektedir Belirsiz getirili IP'ler icin OECD'nin “hard-to-value” yaklagimi gegerlidir; HMRC fiili kazanglara
gore geriye doniik test yapabilir. Islem, ayni zamanda sermaye kazanci vergisi agisindan da sonug dogurmaktadir.

2023 itibariyla Birlesik Krallik, OECD standardina gére Master File — Local File - Ulke Bazli Raporlama (CbCR) ticliistini
uygulamaya koymustur:

Master File: Grup yapisi, global faaliyetler ve genel fiyatlandirma politikast.
Local File: Birlesik Krallik biriminin fonksiyonlari, islemleri ve fiyat analizleri.

CbCR: 750 milyon EUR Uzeri global cirosu olan gruplar igin zorunludur; tlke bazinda kar, gelir, vergi ve galisan
sayisi raporlanir.

Belgeler beyan sirasinda HMRC'ye sunulmaz; ancak talep durumunda 30 gin icinde hazir olmalidir. Ayrica “Summary
Audit Trail" (6zet denetim izi) formu da zorunludur. Kiiglik olgekli gruplar igin zorunluluk bulunmasa da emsallere
uygunlugu gosteren kayitlarin makul diizeyde tutulmasi gerekmektedir.

Tesvikler ve Devlet Destekleri
Ar-Ge Vergi Tesvikleri

Ar-Ge Vergi Kredileri (R&D Tax Credits): Birlesik Krallik'ta Ar-Ge harcamalari igin vergi indirimi
uygulanmaktadir. 2024'te yiiriirliige giren birlesik Ar-Ge vergi tesvik sistemiyle, KOBI'ler Ar-Ge harcamalarinin
yaklaslk %715-16'sini vergi avantaji olarak geri alabilmektedir. Toplam Ar-Ge harcamalarinin %30’undan fazlasi
Ar-Ge yogun' KOBI'lere yénlendiriimektedir. Ar-Ge yogun KOBI'lerin kendi biinyelerindeki Ar-Ge
harcamalarinin (toplam harcamalarina orani) ise %27'ye kadar gikabilmektedir. Blyuk sirketlerin Aragtirma ve
Gelistirme Harcama Kredisi (RDEC) kapsaminda elde ettigi net fayda ise yaklasik %15 diizeyindedir. Bu
oranlar Ar-Ge giderlerinin vergi kredisi olarak nakden iadesi veya vergi matrahindan ekstra indirim seklinde
saglanmaktadir.

Patent Box Rejimi: inovasyonu tesvik eden Patent Box uygulamasi ile sirketler, patentli tiriin veya siireclerden
elde ettikleri kérlar tizerinden sadece %10 Kurumlar Vergisi 6derler (genel kurumlar vergisi orani 2025
itibariyla %25'dir). Bu sayede yazilim ve teknoloji firmalarinin tescilli buluslarindan elde ettikleri gelirlerde
onemli bir vergi avantaji saglanmaktadir.
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Hibe ve Fon Programlari

Innovate UK — Akilli Hibe Programlari: Birlesik Krallik'in inovasyon ajansi Innovate UK, rekabetci proje
cagrilari ile Ar-Ge projelerine hibe destegi verir. “Smart Grants” programi gergevesinde 2024-25 doneminde
her cagrida toplam £25 milyon butce ayrilmis ve tek bir projeye £1 milyona kadar hibe saglanabilmektedir
(genellikle proje maliyetinin %70'ine kadar). Bu program, yiiksek etkili ve ticari potansiyele sahip yenilikgi
fikirleri desteklemeyi hedefler. (Not: 2025'te Innovate UK, Smart Grants cagrilarini duraklatip KOBI'lere 6zel
yeni pilot destek programlarina gegmeyi planlamistir)

Bilgi Transferi Ortakliklari (Knowledge Transfer Partnership, KTP): Bu program, sirketler ile Universiteleri
bir araya getirerek ortak Ar-Ge projelerini destekler. Bir KOBI, bir akademik kurulus ve yeni mezun “ortak”tan
olusan KTP projelerinin maliyetinin %67'si Innovate UK tarafindan hibe olarak kargilanmaktadir (blytik sirketler
icin %50 hibe). Proje sliresince sirket, Giniversite destegiyle yenilikgi bir cozimi hayata gegcirirken, istihdam
edilen ortak da sirket biinyesinde 12-36 ay sureyle ¢alismaktadir.

Innovate UK inovasyon Kredileri: Ar-Ge yogun KOBI'lere yonelik distik faizli kredi programlari da
bulunmaktadir. 2025'te “Future Economy” inovasyon kredileri kapsaminda £25 milyon tutarinda kaynak,
dlceklenme potansiyeli olan teknoloji projelerine uygun kosullu krediler olarak kullandirimaktadir. Bu krediler,
klasik banka kredilerine erisimi kisith yenilikci sirketlere 7 ila 10 yil vadeli finansman saglamaktadir.

Diger Hibe Fonlari: Teknoloji odakli sirketler, Innovate UK catisi altindaki sektorel fon ve yarismalardan da
yararlanabilir. Ornegin yapay zeka, siirdiirilebilirlik, saglik teknolojileri gibi alanlarda agilan 6zel hibe cagrilari
mevcuttur. Buna ek olarak, UK Research and Innovation (UKRI) ve alt konseyleri (EPSRC, AHRC vb.),
Universiteler ile isbirligi icindeki projelere fonlar saglayabilmektedir.
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Kamu Alim Projeleri

Yenilik¢i Kamu ihalesi (SBRI — Contracts for Innovation): Small Business Research Initiative (SBRI)
programi, kamu kurumlarinin ihtiyaclarina yonelik yenilikgi coziimler gelistiren sirketlere %100 finansman
saglayan bir modeldir. Bu programda sirketler, kamu destekli Ar-Ge s6zlesmeleriyle trlin veya prototip gelistirir
ve proje maliyetlerinin tamami devlet tarafindan karsilanmaktadir. SBRI projelerinde fikri milkiyet haklari
sirketlerde kalir ve basarili coziimler kamu tarafindan ticarilestirilerek 6lceklenebilir. Ornegin, 2025 yilinda
sagdlik, ulasim, yapay zeka gibi alanlarda agilan SBRI ¢agrilarinda sirketlere £1 milyon Uzeri prototip s6zlesmeleri
verilebilmektedir. Ayrica hiikiimetin G-Cloud ve Digital Marketplace gibi cergeve anlagmalari, bilisim
sirketlerinin kamudan ihale almasini kolaylastiran platformlar sunmaktadir. Bu sayede 6zellikle KOBI
dlcegindeki yazilim firmalarinin kamuya satis yapmalari tegvik edilmektedir.

Dijitallesme Destekleri

Made Smarter Programi: Sanayi ve tretim KOBI'lerinde dijital doniisiimii hizlandirmayr amaglayan ulusal
Made Smarter programi, dijital teknolojilere yatirnm yapan isletmelere es finansmanli hibe destegi sunar.
ingiltere’nin belirli bélgelerinde uygulanan program kapsaminda, uygun isletmelere %50'ye varan oranlarda ve
en fazla £20.000 tutarinda hibe verilmektedir. Bu destek, Uretim stireglerine otomasyon, veri analitigi, yapay
zeka, loT gibi yeni teknolojileri entegre etmek isteyen firmalarin maliyetlerinin yarisini devletin karsilamasi
anlamina gelir. 2025 yilinda Made Smarter programi icin ilave kaynak ayrilmis ve imalat sektériindeki KOBi'lere
dijitallesme yol haritasi danigmanligi ile finansman destegi saglanmistir.

Dijital KOBI Déniisiim Destekleri: Hiikiimet, imalat disindaki KOBI'lerin de dijital araglarn benimsemesini
tesvik icin cesitli girisimler yurtmektedir. 2021-2023 doneminde uygulanmis Help to Grow: Digital programi
ile KOBI'lere onayli yazilim satin alimlarinda £5.000'a kadar (%50) indirim sunulmustu; bu programin
kapanmasinin ardindan 2025 itibariyla dijital doniistim alaninda yeni KOBI destek mekanizmalari
degerlendiriimektedir. Ayrica Digital Catapult ve benzeri teknoloji merkezleri, sirketlere tcretsiz pilot uygulama
alanlari, teknik mentorluk ve ag erisimi gibi dolayli destekler vermektedir.

Yatirim ve istihdam Tesvikleri

Girisim Sermayesi Vergi Tesvikleri (EIS & SEIS): Teknoloji girisimlerine 6zel yatinm cekmek amaciyla iki
ana program bulunmaktadir: Enterprise Investment Scheme (EIS) ve Seed Enterprise Investment Scheme
(SEIS). EIS kapsaminda yatirimcilar, uygun sirketlere yaptiklari yatirnmlarda %30 gelir vergisi indirimi elde
etmektedirler. Bir yatinmci yillik £1 milyon (eger “bilgi yogun"” sirkete yatinm yapiyorsa £2 milyon) tutarinda
yatinmina kadar bu indirimden yararlanabilir. EIS’e uygun sirketler bir takvim yilinda en fazla £5 milyon,
toplamda ise £12 milyon yatirim alabilir (bilgi yogun sirketler igin bu sinir yillik £10m ve émur boyu £20m
olarak uygulanir) Ustelik EIS yatirmlari en az 3 yil tutulursa, cikistan elde edilen kazanglar Sermaye Kazanci
Vergisi'nden (CGT) muaf olmaktadir. SEIS ise daha erken asamadaki start-up'lar icindir: Yatinmcilara %50 gelir
vergisi indirimi saglanir ve bir yatirmci yilda £200.000’e kadar SEIS yatinmi yapabilir. 2025 itibariyla bir
start-up, SEIS kapsaminda toplam £250.000 sermaye toplayabilmektedir (Nisan 2023'te bu limit artirilmigtir)
SEIS kapsaminda da basarili cikislarda kazang vergisi muafiyeti ve basarisiz yatirrmlarda zarar telafisi gibi ek
avantajlar bulunmaktadir. Bu programlar, yazilim ve teknoloji girisimlerine melek yatirrmcilarin ilgisini cekerek
sektdre Ozel sermaye akisini tesvik etmektedir.
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Sermaye Yatinmlarinda Tam indirim (Full Expensing): Sirketlerin teknoloji altyapisina yatirim yapmalarini
dzendirmek icin 2023'te bagslatilan %100 ilk yil amortismani tesviki 2025 yilinda da gecerlidir. Uygun makine,
ekipman, donanim ve bilisim teknolojisi yatinmlari icin sirketler, maliyetlerinin %100'Unu satin alindigr yil vergi
matrahindan disebilmektedir. Bu sayede yeni sunucular, donanimlar veya tretim techizati gibi yatinmlarin ilk yil
maliyetinin %25'i fillen vergi tasarrufu olarak sirketin kasasinda kalir. Hikiimet bu uygulamayi kalic hale
getirerek isletmelerin dijital ve fiziksel altyapr harcamalarini hizlandirmayr amaglamistir. Ayrica, Kiguk isletmeler
icin yillik £1 milyon tutarindaki Yillik Yatirim indirimi (AIA) de 2025'te devam etmekte olup, bu tutara kadar olan
yatinmlar zaten tam olarak gider yazilabilmektedir.

istihdam Tesvikleri: Teknoloji sirketlerinin istihdami artirmasina yénelik genel tesvikler de meveuttur.
Employment Allowance (istihdam Odenegi) ile belirli biyikltikteki isverenler, yillik isveren Ulusal Sigorta
primleri faturalarindan £5.000 (2025/26'dan itibaren £10.500) disebilmektedir. Bu, kiicik isletmelere her yil
calisan basina maliyet avantaji saglayan onemli bir destektir. Ayrica 25 yas alti geng calisanlarin veya ciraklarin
istihdamini tegvik igin isveren Ulusal Sigorta orani indirimi uygulanmaktadir (6rnegin 21 yas alti calisanlar igin
%0 isveren NI). Ciraklik Tesvikleri kapsamindaise 16—18 yas arasi bir personel istihdam eden igverenlere
£1.000 tutarinda devlet 6demesi yapiimaktadir. Hiklimet ayrica teknoloji alanindaki nitelikli eleman agigini
kapatmak icin Apprenticeship Levy gelirlerini kullanarak bilisim ve dijital beceri egitim programlarini finanse
etmektedir. Bu sayede sirketler, ¢iraklik programlariyla hem ¢alisan yetistirip hem de egitim maliyetlerinin
%95-100'U icin devletten destek alabilmektedir.

Ihracat ve Uluslararasi is Birligi Girisimleri

ihracat Finansmani ve Kredi Garanti Programlari: Birlesik Krallik ihracat Finansmani (UK Export Finance,
UKEF) birimi, teknoloji sirketlerinin yurt disina acilmasini kolaylastirmak icin gesitli finansman araclari
sunmaktadir. UKEF, ihracatci sirketlerin ¢alistigi bankalara kredi garanti mekanizmalari saglayarak isletmelere
uygun kosullu kredi imkani yaratmaktadir. Ornegin ihracat Gelisim Garanti Programi ile UKEF, bankalarin
ihracatciya verecegi kredi riskinin %80'ine kadarina kefil olabilir. Bu garantiler sayesinde KOBI'ler yiiksek tutarli
yurt disi siparisleri icin isletme sermayesi kredisi bulabilir veya yurt disindaki alicilar, Birlesik Krallik'tan yapilacak
teknoloji trtin/hizmet alimlari icin UKEF destekli uygun maliyetli kredilere erigebilir. UKEF ayrica dogrudan alici
kredileri, ihracat kredi sigortalari ve %85'e kadar s6zlesme bedelini kapsayan alici kredisi garantileri gibi
uriinlerle ingiliz yaziim ve teknoloji ihracatcilarinin rekabet giictini artirmaktadir.

ihracat Destek Hizmetleri: Hiikiimetin Great Britain Campaign ve Department for Business and Trade (DBT)
lizerinden ylirlittligl programlar, teknoloji firmalarinin yeni dis pazarlara girmesini desteklemektedir. ingiltere
Ihracat Akademisi, KOBI'lere ihracat siiregleri hakkinda egitimler sadlarken, ticaret bakanligi cesitli sektérlerde
yurtdisi ticaret heyetleri ve fuar programlari organize eder. 2025'te ingiltere, bilisim ve dijital sektoriinde 6nde
gelen fuarlara ulusal katilim pavyonlari kurarak firmalarin uluslararasi gorindrligind artirmistir. Ayrica yeni bir
hibe programi olmasa da gegmiste uygulanan Trade Show Access Programme (TAP) benzeri kiiglik destekler
yerine firmalara 6zellestiriimis danismanlik ve pazarlama destegi verilmektedir.
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Uluslararasi Ar-Ge ls Birligi Fonlari: ingiltere, teknoloji inovasyonunda sinir 6tesi isbirliklerini tesvik eden
programlara katilim saglamaktadir. Ornegin, cok tarafll Eureka/Eurostars programi kapsaminda ingiliz KOBI'ler
uluslararasi ortaklarla yirtttikleri Ar-Ge projeleri icin %60'a varan hibe destegi alabilir ve Birlesik Krallik'taki
her bir proje ortadi icin €360.000’e kadar hibe fonu saglanabilir. 2025 yilinda Eurostars ¢agrilari aktif olup,
basarili projelere Innovate UK Uzerinden hibe aktariimaktadir. Ayrica Birlesik Krallik, 2023 yilinda Avrupa
Birligi'nin Horizon Europe arastirma programina yeniden asosye olmustur. Bu sayede ingiltere’deki sirketler ve
arastirma kuruluslari 2025'te Horizon Europe gagrilarina dogrudan katilarak AB fonlarindan
yararlanabilmektedir; htikimet de asosye olunmadan onceki donemde kazanilan projeler icin olusturdugu
Horizon Europe Guarantee mekanizmasini 2023 sonuna kadar uzatarak finansman boslugunu doldurmustur.
Bunun yaninda, Innovate UK belirli Ulkelerle ikili Ar-Ge destek programlari (6rnegin Birlesik Krallik-ABD yapay
zeka isbirligi fonu, ingiltere-Hindistan teknoloji inovasyonu programi gibi) yiiriitmekte ve bu kanallardan da
bilisim sirketlerine hibe veya es finansmanli destekler sunulmaktadir.

Kiiresel Girisimci Programi (Global Entrepreneur Programme, GEP): Birlesik Krallik, yurt digindaki
yenilikgi girisimleri Ulkeye cekmek icin GEP gibi 6zel girisimler yirttmektedir. GEP, biylime potansiyelli
teknoloji start-up'larinin ingiltere’de sirket kurmalari igin mentorluk ve network destegi saglamaktadir.
Deneyimli “Dealmaker” danismanlar, secilen girisimcilere bire bir mentorluk yaparak ingiltere ekosistemine
entegrasyonlarina yardimci olur. Program Uicretsiz olup, sirketin en az bir kurucusunun ingiltere’ye tasinmasi ve
burada sirketi blyitme taahhUdu beklentisi vardir. GEP, girisimcilere ayrica uygun vize (Innovator Founder
vizesi) alimi konusunda da destek verir; program biinyesindeki girisimciler, icisleri Bakanligi'na yapilacak
Innovator Founder Vizesi bagvurulari igin GEP tarafindan resmi endorsement (onay mektubu) alabilirler. Bu
sayede ABD, Asya veya Avrupa'dan gelecek parlak start-up'lar ingiltere'ye cekilerek burada yatirim almalari
(6rnegin EIS/SEIS avantajlariyla) ve uluslararasi pazara buradan agilmalari tesvik edilmektedir.

Finans ve Bankacilik Sistemi

Birlesik Krallik, koklu bir finans ge¢cmisine sahip olup kiresel dlcekte en etkili finansal merkezlerden biridir. Bagkent
Londra, dlinya capinda doviz ticareti, yatinm bankaciligi, sigorta ve fintech faaliyetlerinde dncii rol oynamaktadir. Birlesik
Krallik'in finans sistemi, saglam bir dizenleyici altyap, yenilikgi ©deme teknolojileri ve uluslararasi uyumlu regulasyonlari
sayesinde hem yerel tiketiciler hem de kiresel yatirimecilar icin glivenilir bir ortam sunmaktadir.

1694 yilinda kurulan Bank of England, dinyanin en eski merkez bankalarindan biridir. Temel gorevleri arasinda fiyat
istikrarini saglamak (hedef enflasyon %2), para politikasini belirlemek, finansal sistemin istikrarini korumak ve ingiliz
banknotlarinin ihraci yer alir. Ayrica Ulkenin doviz rezervlerini yonetmekte ve sistemik finansal kriz risklerini azaltmak igin
makro-ihtiyati araclar uygulamaktadir. Londra; New York ve Hong Kong ile diinyanin 6nde gelen finans merkezlerinden
biridir. Sehir; doviz piyasasi (FX), tiirev trlinler, denizasiri sigorta ve varlik yonetimi alanlarinda kiiresel 6nemdedir. Ayrica
City of London bolgesi, bircok uluslararasi banka, yatirim fonu ve finansal diizenleyici kurumu barindirmaktadir.

Birlesik Krallik, ayni zamanda Avrupa’nin en bliyiik fintek merkezi konumundadir. Ozellikle Londra ve Manchester gibi
sehirlerde dijital bankacilik, 6demeler, sigorta teknolojileri (insurtech), regulasyon teknolojileri (regtech) ve kripto finans
girisimleri gelismistir. FCAnin sandbox (regiilasyon testi) programi, yenilikgi fintek'lere lisans 6ncesi kontrollt faaliyet izni
saglayarak sektortin buylmesine katkida bulunmaktadir.
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Ayrica Birlesik Krallik, 2018'de agik bankaciligi zorunlu hale getirerek onculik eden Ulkelerden biri olmustur. Bankalar,
musterilerinin rizasiyla Ugtincu taraf hizmet saglayicilara API'ler lizerinden erisim saglar. Bu sistem, tliketicilere daha fazla
finansal kontrol ve Ozellestiriimis hizmetler sunarken, fintech'lerin inovasyonunu da tesvik etmektedir.

Finansal Diizenleyici Kurumlar: FCA ve PRA
Birlesik Krallik'ta finansal hizmetler sektoru ¢ift yapili bir denetim sistemine tabidir:

FCA (Financial Conduct Authority), tiiketici korumasi, rekabetin tesviki ve finansal piyasalarin bitinltgu ile
ilgilenir.

PRA (Prudential Regulation Authority) ise bankalar, sigorta sirketleri ve sistemik finans kuruluslarinin mali
saglamligini denetler.

Bu iki yapi, 2008 kiresel finans krizinden sonra daha etkin gézetim saglamak tizere 2013 yilinda olusturulmustur.

Banka Tiirleri

Ticari Bankalar: HSBC, Barclays ve Lloyds gibi blylik bankalar bireysel ve kurumsal misterilere hizmet
sunmaktadir.

Yatirim Bankalari: JP Morgan, Goldman Sachs UK gibi kurumlar sermaye piyasalari, birlesme ve satin alma
danismanligi gibi alanlarda uzmanlagmistir.

Building Societies: Nationwide gibi tyelik temelli kuruluslar, 6zellikle ipotek ve tasarruf triinleri sunmaktadir.

Dijital Bankalar: Monzo, Starling ve Revolut gibi yeni nesil bankalar, yalnizca ¢evrimigi kanallar izerinden
hizmet vermekte ve teknolojiyi merkezine almaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI VE CALISMA MEVZUATI

Birlesik Krallik'ta is hukuku sistemi, ingiliz teamiil hukuku (common law) ile yazili mevzuatin birlesiminden olusur.
Avrupa Birligi'nden cikis (Brexit) sonrasi bazi AB kaynakli kurallar korunmus, bazilari ise glincellenmistir. isverenlerin uyum
saglamasi gereken temel dizenlemeler; is sozlesmesi, Ucret, tatil, calisma saatleri, ayrimcilik yasagi ve isten ¢ikarma
sureglerini kapsamaktadir.

Her isveren, calisanina isin baslangicindan itibaren yazil bir istihdam sozlesmesi sunmakla yikimludir. Bu
sozlesmede, is tanimi, Ucret, calisma saatleri, tatil hakki, is yeri adresi ve fesih sartlari gibi asgari bilgiler yer
almalidir. Yazil bir s6zlesme sunulmamis olsa bile, calisan yasal haklarini koruma altina alir. Haftalik calisma
suresi genellikle 48 saatle sinirlandiriimistir; ancak calisanlar bu sinirlamayi yazili olarak kabul ederek asabilirler.
Gunlik dinlenme slresi en az 11 saat, haftalik dinlenme hakki ise bir tam gtin seklindedir. Ayrica 6 saatten fazla
calisan bir personele en az 20 dakika mola verilmesi zorunludur.

Calisanlarin asgari Ucret haklari yasa gore degismekte olup, 2025 yili itibariyla 23 yas ve Uzeri bireyler igin
saatlik minimum ticret £11.44 olarak belirlenmistir. Ucret 6demeleri genellikle haftalik veya aylik yapilir ve
ayrintil maas bordrosu sunulmasi gerekmektedir. Tam zamanli galisanlarin yillik teretli izin hakki 28 glin olup,
bu hak yasal glivence altindadir. Hastalik izni, dogum izni ve ebeveyn izinleri de belirli stireler ve oranlarla tcretli
olarak taninmaktadir. Ornegin dogum izni 52 hafta olabilir ve ik 39 haftas| ddenek kapsamindadir.

Is yerinde firsat esitligi temel prensiptir. Equality Act 2010 kapsaminda yas, cinsiyet, irk, din, engellilik ve benzeri
nedenlerle ayrmcilik kesin olarak yasaktir. Ise alim, maas belirleme, terfi ve isten cikarma gibi tim IK
uygulamalari bu yasal cerceveye uygun olmalidir. Bu kurallara aykiri hareket eden isverenler, Employment
Tribunal nezdinde hukuki sorumlulukla karsilasabilir.

isten cikarma siireclerinde isverenin dikkatli olmasi beklenmektedir. Yeterli gerekce ve adil bir siirec olmadan
gergeklestirilen fesih islemleri haksiz sayilabilir. En az iki yildir ayni isverene bagli calisan kisilere kidem
tazminati 6demektedir. Bu tazminatin miktar galisanin yasi ve kidem yilina gére degismekte olup, 2025 yili
itibariyla haftalik tazminat hesabinda dikkate alinacak st sinir £700'd(r.

Calisanlarin sendika tyeligi hakki yasal gtivence altindadir. Toplu sdzlesme ve grev hakki, belirli prosedrler
izlenmek sartiyla mesrudur. Ayrica hibrit ve uzaktan galisma talepleri, 6zellikle Covid sonrasi donemde
yayginlasmis; 2024 yilinda yapilan diizenleme ile calisanlara ise basladiktan hemen sonra esnek ¢alisma
basvurusunda bulunma hakki taninmistir. isverenin bu talebe iki ay icinde yanrt vermesi ve gerekeeli karar
sunmasi zorunludur.

Is saglig ve giivenligi konusunda isverenlerin ciddi sorumluluklari vardir. Health and Safety at Work Act 1974
uyarinca her isveren, calisanlarina glivenli ve saglikli bir calisma ortami sunmakla yikimludir. Risk
degerlendirmeleri, egitimler ve acil durum planlari olusturulmals; is yeri dizenli olarak denetlenmelidir.

Bilisim sektori 6zelinde ise; uzaktan, hibrit ve proje bazli calisma modelleri yaygin oldugu igin, esnek calisma talepleri
neredeyse norm haline gelmistir. Cogu teknoloji firmasi, calisanlara cografi bagimsizlik tanir ve bu konuda yasal
minimumun da &tesine gecer. Ozellikle yaziimallar, veri bilimciler ve sistem miihendisleri icin haftada 4 giin/32 saatlik
uygulamalar, esnek vardiya sistemleri ve serbest zaman kullanimi gibi modeller sektorde oldukga yaygindir. Yasa, bu
talepleri geri cevirme hakki tanisa da bilisim firmalarinin cogu bu hakki sinirli kullanmaktadir.
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Teknoloji sirketleri, calisanlariyla yaptiklari is s6zlesmelerine siklikla rekabet yasagi, misteri/sir saklama ve telif
hakki devri maddeleri eklemektedir. Birgok isveren, yazilim gelistiricilerin trettigi kodun telif haklarini igsveren
lehine agikga diizenlemektedir. Ayrica isten ayrilan personelin belirli bir stire benzer sektdrde veya musteriyle
calismamasi gibi hiiklimler, teknoloji sdzlesmelerinde oldukga yaygindir.

Sektorde bagimsiz calisan sozlesmeli personel (contractor) kullanimi cok yiiksektir. Bu kisilerin statiist, tam
zamanli calisanlardan farklidir ve IR35 vergi diizenlemeleri kapsaminda degerlendirilir. Ozellikle yaziim
projeleriicin dis kaynak gelistirici kullanimi yaygin oldugundan, isverenlerin bu kisilerle yapilan sozlesmeleri
dikkatli sekilde siniflandirmasi gerekir. Yanlis siniflandirma durumunda igsveren vergi sorumlusu olabilir.

Yazilim ve bilisim meslekleri, ingiltere'nin Shortage Occupation List (nitelikli eleman acigi olan meslekler listesi)
icinde yer alir. Bu nedenle igverenlerin yurt disindan yazilimei, veri mihendisi, siber gtivenlik uzmani gibi
profesyonelleri Skilled Worker vizesi ile ise almasi kolaylastiriimistir. Ayrica Global Talent Visa veya Scale-Up
Visa programlari sayesinde bilisim firmalari st dizey nitelikli adaylari hizli ve esnek sekilde istihdam edebilir.

Fintech alaninda calisan teknik ekipler icin diizenleyici uyum (compliance) bilgisi 56nem kazanmistir. Ozellikle
acik bankacilik (Open Banking) ve veri koruma (GDPR) cercevesinde, teknik pozisyonlarin gérev tanimlarina
yasal bilgi yeterliligi gibi yeni kriterler dahil edilmistir.

Start-up ve scale-up bilisim firmalarinda yaygin olarak hisse opsiyonu (EMI schemes) uygulanir. Bu sistem,
calisanlarin sirkette belirli stire kalmasi karsiliginda hisse edinmesine olanak tanimakta ve vergi avantaji
saglamaktadir. Ayrica performans primi, tamamlanan proje bazli bonus, esnek yan hak paketleri (6r. uzaktan
calisma destegi, ekipman katkisi vb.) bilisim sektoriinde maas digi motivasyon araclari olarak kullaniimaktadir.
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Ofis ve Uretim Tesisi Kurulumu

Birlesik Krallik, dijital dontstm politikalari, gelismis altyapisi ve uluslararasi girisimcilere acik yapisiyla bilisim sektoriinde
faaliyet gosterecek firmalar igin cazip bir yatinm ortami sunmaktadir. Bu kapsamda, ofis kurulumu ve Uretim tesisi
yatinmlarricin ihtiyac duyulan temel unsurlar ve uygulamaya donik mevzuat kosullar asagida 6zetlenmektedir.

= Ofis Kurulumu

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin dnemli bir kismi igin ofis kurulum sireci, geleneksel tretim sureclerine
kiyasla daha esnek ve hizli ilerlemektedir. Ofis agma surecinde oncelikli olarak sirketin operasyonel ihtiyaclarina ve
hedeflenen pazara bagli olarak lokasyon sec¢imi yapilmaktadir.

Londra basta olmak lzere Manchester, Leeds, Cambridge, Oxford ve Birmingham gibi sehirler; gelismis dijital altyapi,
yetenek havuzu, yatinmcr agr ve yerel destek mekanizmalariyla bilisim firmalarina ev sahipligi yapmaktadir. Baskent
Londra, 6zellikle fintek ve yazilim sirketleri agisindan Avrupa’nin lider merkezlerinden biridir. Ancak maliyetlerin yiksekligi
g6z ontinde bulundurularak, ilk asamada alternatif sehirlerde sanal ofis veya paylasimli galisma alanlari tercih edilmektedir.
Kurulum secenekleri arasinda sunlar dne ¢ikmaktadir:

o Sanal ofis: Sirket kurulusu icin yasal adres temini, cagri yanitlama ve yazisma hizmetleri icermektedir.

o Servisli ofis/co-working alanlari: Regus, WeWork gibi servis saglayicilar tizerinden kisa stireli, esnek
kiralama imkani sunmaktadir.

o Kiralik ofis: Ticari mulk kira s6zlesmeleri yoluyla edinilen ofis alanlaridir. Bu tir mulklerde “business rates” adi
verilen yerel isletme vergileri de dikkate alinmalidir.

o Teknoloji kiimeleri/bilim parklar: Innovate UK destekli merkezlerde uygun kira, ortak altyapi, mentorluk ve
tesvikler saglanmaktadir.

Ofis kurulumu slirecinde herhangi bir planlama izni (planning permission) zorunlu olmamakla birlikte, ticari faaliyet kaydi
yerel belediyeye bildirilmelidir.

»  Uretim Tesisi Kurulumu

Yazilim temelli faaliyetler icin tretim tesisi kurulumu genellikle gerekmezken, donanim Uretimi, veri merkezi altyapisi veya
iletisim sistemleri gelistiren firmalar icin fiziksel Uretim altyapisi gereksinimi dogmaktadir. Bu tir yatirnmlar icin yer
seciminde Enterprise Zones, tech hub bolgeleri veya altyapisi glicli sanayi alanlari tercih edilmektedir.

Uretim tesisi kurulum siirecinde asagidaki konular &nem tagimaktadir:

o Planlama izni (planning permission): Binalarin kullanim sinifina gére (6r. ofis: B1, hafif Gretim: B2) yerel
belediyeden izin alinmasi gerekmektedir.
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Cevresel etki degerlendirmesi (EIA): Enerji yogunlugu yiiksek tesisler igin bu tiir bir degerlendirme
istenebilir.

Altyapi gereklilikleri: Elektrik erisimi, veri iletisim altyapisi, lojistik erisim gibi kriterler dikkate alinmalidir.

Teknoloji sirketleri, veri merkezi kurulumlari igin Slough, Reading, Manchester ve Milton Keynes gibi bdlgelerde faaliyet
gostermektedir. Bu bolgeler yliksek hizliinternet, enerji arzi ve siber glivenlik altyapisiyla 6n plana ¢cikmaktadir.

Ayrica Birlesik Krallik'ta ofis ve tesis yatirmlarini tesvik etmeye yonelik gesitli destekler sunulmaktadir:

o Full Expensing (tam amortisman): Donanim, ekipman ve Uretim altyapi harcamalari icin %100 ilk yil vergi
indirimi uygulanmaktadir.

> Innovate UK destekleri: Belirli bdlgelerde tretim ve Ar-Ge altyapi yatinmlarina yonelik dogrudan hibe ve kredi
destekleri saglanmaktadir.

o Yerel kalkinma ajanslari (LEPs): Bolgesel yatirimlari desteklemek amaciyla ofis/tesis kurulum maliyetleri igin
finansman, istihdam destegi veya ekipman hibesi gibi tesvikler sunmaktadir.

- Enterprise Zones: Ozel olarak belirlenmis bu bélgelerde diisiik kira, isletme vergisi indirimi ve altyapi
kolayliklari saglanmaktadir.
Is Kurmak Icin Gerekli Lisans ve Izinler
Birlesik Krallik'ta bilisim sektdriinde is kurmak, genel itibariyla serbest piyasa kosullar altinda kolaylastinimis bir yapi ile
desteklenmektedir. Yaziim, dijital hizmetler, danismanlik ve teknoloji rlinleri gelistirme gibi faaliyetler icin 6zel sektorin
buytk boliminde zorunlu bir meslek lisansi gerekmemektedir. Ancak faaliyet alanina, is modeline ve teknolojik igerige
bagl olarak bazi durumlarda belirli lisans, kayit veya bildirim yukumlultkleri dogabilir.

= Sirket Kurulusu ve Temel Kayitlar

Birlesik Krallik'ta ticari faaliyete baslamadan once her isletmenin asagidaki temel kayit sureclerini tamamlamasi
zorunludur:

o Sirket Kaydi (Companies House): Limited sirket, anonim sirket (PLC) veya sahis igletmesi (sole trader)
olarak kayit yapilir. Yazilim ve teknoloji firmalari genellikle “private limited company” (Ltd) stattistinde kurulur.

o Vergi Numarasi (HMRC): Sirketin, gelir vergisi, kurumlar vergisi ve gerekirse KDV (VAT) icin HMRC'ye kaydi
yapilmalidir.

> Isveren Kaydi (PAYE): Eger sirket personel calistiracaksa, isveren olarak kayit yaptirmali ve PAYE (Gelir
Vergisi ve Sigorta prim kesintisi sistemi) sistemine dahil olmalidir.

Bilisim sektortinde faaliyet gostermek icin genel anlamdaticaret lisansi alinmasi gerekmez. Ancak asagidaki 6zel durumlar
kontrol edilmelidir.
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»  Veri isleme ve Kisisel Bilgi Kullanimi
Bilisim firmalarinin blytik bolimu, misteri verisi, kullanici bilgisi veya calisan verisi islemektedir. Bu kapsamda:

o 1CO Kaydi (Information Commissioner's Office): Kisisel veri isleyen her isletme, veri sorumlusu (data
controller) olarak ICO'ya kayit yaptirmali ve yillik veri isleme Gcreti 6demelidir (2025 yili itibariyla £40-£60
arasl).

o UK GDPR ve Data Protection Act 2018 Uyum Yiikiimliliigi: Yazilim, mobil uygulama veya veri analiz
platformlari gelistiren sirketler, veri gizliligi politikasi olusturmak, kullanici rizasini belgelemek ve giivenlik
onlemleri almakla yakumludur.

»  Odeme Sistemleri, Fintech ve Kripto Faaliyetleri

Bilisim firmasi 6deme islemleri, e-clizdan, dijital para veya finansal teknoloji hizmetleri sunuyorsa:

o FCA Lisansi (Financial Conduct Authority): Elektronik para hizmet saglayicisi (EMI), 6deme kurumu veya
kripto varlik hizmet saglayicisi gibi tanimlar kapsaminda FCAdan faaliyet lisansi alinmalidir,

o AML Kaydi (Anti-Money Laundering): FCAya tabi bazi fintek firmalarinin kara para aklama ile miicadele
cergevesinde ayrica AML uyum politikalar olusturmasi ve personel egitimi vermesi zorunludur.

= Telif Haklari, Yaziim Patentleri ve Marka Tescili (Zorunlu Olmamakla Birlikte Onerilir)
Yazilim veya teknoloji trtint gelistiren firmalar, trettikleri fikri Grtinleri koruma altina almak igin:

UK Intellectual Property Office (UK IPO) tizerinden:

o Ticari marka tescili (Trade Mark)

> Tasanm tescili (Design Right)

o Patent basvurusu yapilabilir.

Ticaret ve Giimriik Mevzuati

Birlesik Krallik, 2020 yili itibariyla Avrupa Birligi'nden ayriimis ve kendi bagimsiz ticaret rejimini uygulamaya baslamistir. Bu
siireg, bilisim sektori agisindan ozellikle donanim ithalati/ihracati, yazilimin lisansli dagrtimi, ¢evrimici hizmet sunumu ve
veri aktarimi gibi basliklarda yeni hukuki ve operasyonel diizenlemeleri beraberinde getirmistir.
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»  Genel Giimriik Rejimi ve GTiP (Commodity Codes)

Birlesik Krallik'ta glimriik islemleri, UK Global Tariff (UKGT) rejimine gore yirtilmektedir. Her Griin igin belirlenen tarife
kodu (GTIN/HS Code) tizerinden iglem yapilmaktadir.

Bilisim sektoriine ait bazi temel GTIP kodlar:
o 8471:Bilgisayarlar ve donanim birimleri
o 8517: Telekomiinikasyon ekipmanlari (modem, router vb.)
o 8523: Yazilim iceren manyetik/dijital medya
GUmrlk kodunun dogru belirlenmesi; KDV, glimrik vergisi ve ithalat izinleri agisindan kritiktir.
GTIP belirleme ve beyan islemleri UK Trade Tariff Tool lizerinden yiiriitilmektedir.
« lthalat islemleri ve Beyan Siireci
Bilisim donanimi ithalatinda her firma, Economic Operator Registration and Identification (EORI) numarasi
almalidir. Bu numara olmadan ithalat islemi yapilamaz. EORI kaydi HMRC Uzerinden Ucretsiz olarak yapilir.
ithalat beyanlari ise Customs Declaration Service (CDS) sistemi (izerinden dijital olarak gerceklestirilir. AB disi
tlkelerden yapilan ithalatlarda, Uriiniin cinsine gore glimriik vergisi (duty) ve %20 KDV (import VAT)

uygulanmaktadir.

Software-as-a-Product (¢r. fiziksel medyada gelen yazilim) KDV'ye tabidir; ancak Software-as-a-Service
(bulut yazilim hizmetleri) genellikle B2B modelde ters KDV (reverse charge) yontemiyle beyan edilir.

» Ihracat Siireci ve Dijital Hizmet Sunumu

Donanim ihracatlarinda, trlnler icin CDS sistemi Uzerinden gimriik ¢ikis beyannamesi diizenlenmektedir. Yazilim ihracati
fiziki degilse, gogu zaman "immaterial good" (maddi olmayan mal) olarak beyana tabi degildir. Ancak yazilim ihracati
lisansl dagitm modeliyle yapilacaksa (6rnegin yurt disi bayi agi araciligiyla), gelirlerin muhasebelestiriimesi ve KDV
uygulamalari agisindan detayli raporlama yapilmalidir.

= Vergi Muafiyetleri ve Serbest Ticaret Anlagmalan

Biligim Urtinleri (6zellikle donanim), birgok Ulke ile yapilan serbest ticaret anlagsmalari kapsaminda glimriik vergisinden
muaftir. Ornegin Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Kanada ile yapilan anlasmalar cercevesinde, dogru mense belgesi ile
vergisiz ihracat mimkundur. AB ile yapilan TCA (Trade and Cooperation Agreement) kapsaminda mense kurallarina uyan
drunler icin AB'ye ihracatlarda glimruk vergisi uygulanmamaktadir.

» CE/UKCA isareti ve Teknik Uyum

Bilisim ekipmanlarr igin teknik uygunluk (6r. elektrik gtivenligi, elektromanyetik uyumluluk) gerekmektedir. AB'ye ihracat
yapilacaksa Uriinlerin CE isareti, Birlesik Krallik ig piyasasinda satis yapilacaksa UKCA (UK Conformity Assessed) isareti
tagimasi gerekmektedir. UKCA etiketi, 1 Ocak 2025 itibariyla ingiltere pazarinda zorunlu hale gelmistir (Kuzey irlanda
haric, orada CE gecerlidir).
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Sigorta ve Risk Yonetimi

Birlesik Krallik, gelismis ve yiksek regilasyona tabi bir sigorta pazarina sahiptir. Sigortacilik sektord, Financial Conduct
Authority (FCA) ve Prudential Regulation Authority (PRA) tarafindan denetlenmektedir. Ulkedeki sigorta uygulamalari
hem bireysel kullanicilar hem de isletmeler agisindan kapsamli bir koruma zemini sunar. Ozellikle ticari faaliyetlerde, bazi
sigorta tirleri yasal olarak zorunlu tutulmakta, bazilari ise risk temelli yonetim stratejileri kapsaminda onerilmektedir.

= Zorunlu Sigorta Tiirleri

Employers’ Liability Insurance (isveren Mali Sorumluluk Sigortasi)

o Birlesik Krallik'ta personel istihdam eden her isverenin, isyerinde olusabilecek yaralanma veya hastalik
riskine karsi bu sigortayi yaptirmasi yasal zorunluluktur.

o Teminat limiti en az £5 milyon olmali ve FCA tarafindan yetkilendirilmis bir sigorta kurulusu araciligiyla
saglanmalidir.

o Sigortasizistihdam durumunda, isverene glinlik £2.500'a kadar idari para cezasi uygulanabilir.
Motor Insurance (Zorunlu Arag Sigortasi)

Sirket adina kayitli araclar igin gegerlidir. Trafige ¢ikan her motorlu tasit en azindan Uglincd taraf sigortasi
kapsamina alinmalidir.
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Yaygin Ticari Sigorta Tiirleri

Public Liability Insurance (Genel Sorumluluk Sigortasi)

Musteriler, ziyaretciler veya Uguncu sahislarin ugrayabilecegi bedensel zarar veya maddi kayiplari
karsilamaktadir.

Ozellikle perakende, teknoloji, tiretim, etkinlik organizasyonu gibi sektérlerde faaliyet gdsteren isletmeler
icin Onerilir.

Teminat limiti genellikle £1 milyon ila £10 milyon arasinda degismektedir.

Professional Indemnity Insurance (Mesleki Sorumluluk Sigortasi)

Bilisim danismanlari, yazilim firmalari, mihendislik ve finansal hizmet saglayicilari gibi profesyonel hizmet
sunan isletmeler icin kritik Gnemdedir.

Hatali danismanlik, ihmal, veri kaybi, gizlilik ihlali gibi durumlarda dogabilecek zararlar kapsamaktadir.

Kamu kurumlariyla veya buyUk sirketlerle is yapan tedarikgilerin bu policeye sahip olmasi genellikle sart
kosulmaktadir.

Cyber Insurance (Siber Risk Sigortasi)

Bilisim sektord icin giderek nem kazanan bu sigorta turd, veri ihlali, fidye yazilim saldirisi, is strekliligi
kesintisi ve siber guvenlik zafiyetlerinden kaynaklanan zararlari karsilamaktadir.

Teminat kapsami; olay miidahale maliyetleri, misteri bildirim giderleri, hukuki savunma masraflari ve gelir
kayiplariniicermektedir.

KOBI'lerden bilyiik teknoloji sirketlerine kadar bircok kurulus icin 6nerilmektedir.

Business Interruption Insurance (is Siirekliligi Sigortasi)

Yangin, sel, sistem arizasi gibi olaganUstt durumlarda isletmenin faaliyetlerinin kesilmesi nedeniyle olusan
gelir kaybini telafi etmektedir.

Bilisim altyapisina bagimli isletmelerin bu tur riskleri g6z dnlinde bulundurarak police dizenlemesi dnerilir.

Directors & Officers (D&O) Liability Insurance

Sirket yoneticileri ve yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasinda verdikleri kararlardan dogabilecek
sahsi sorumluluklara karsi teminat saglamaktadir.

Ozellikle yatinm alan, halka acik ya da uluslararasi faaliyet yiiriiten sirketlerde dnerilmektedir.
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Risk Yonetimi

Birlesik Krallik'ta faaliyet gosteren isletmeler acisindan sigorta policeleri, yalnizca yasal yikimlulikleri yerine getirmek
amaciyla degil, ayni zamanda butlncll bir risk yonetimi yaklasiminin parcasi olarak degerlendirilir. Bu dogrultuda,
kurumsal risk yonetimi uygulamalari belirli bir sistematik cerceve icinde yapilandirimakta ve asagidaki adimlar temel
alinarak uygulanmaktadir: ilk olarak, isletmeler tarafindan kapsamli bir kurumsal risk degerlendirmesi yapilir. Bu siirecte;
finansal, operasyonel, teknik ve yasal riskler belirlenir ve her bir riskin isletmenin genel faaliyetleri Gizerindeki potansiyel
etkisi analiz edilir. Bu adimi takiben, s6z konusu riskler olasilik ve etki derecelerine gore gruplandirilir. Risk siniflandirmasi
ve Onceliklendirme asamasinda ise ylksek olasilik ve yiiksek etki kategorisindeki riskler icin 6zel dnlemler planlanir. Belirli
risklerin dogrudan kontrol altina alinmasi mimkuin olmadiginda ya da bu risklerin etkisi cok yliksekse, isletmeler bu riskleri
sigorta sirketlerine devreder. Bu yaklasima sigorta yoluyla risk transferi adi verilir. Ozellikle siber saldirilar, dogal afetler
veya blylk mali sorumluluk doguran profesyonel hatalar gibi durumlarda bu yontem, isletmelerin surdirulebilirligini
korumada etkili bir aractir.

Bununla birlikte, risklerin sadece sigorta ile sinirlandiriimasi yeterli gérilmemekte, ayni zamanda i¢ kontrol sistemleri
araciligiyla risklerin dogrudan kaynaginda kontrol altina alinmasi hedeflenmektedir. Bilgi glivenligi, mevzuat uyumu,
personel strecleri gibi alanlarda olusturulan i¢ denetim mekanizmalari, hem riskin ortaya ¢ikma olasiligini azaltir hem de
olasi zararlarin kapsamini daraltir,

Son olarak, is surekliligi ve felaket senaryolari olusturularak, olagan disi durumlarda kurumun faaliyetlerine kesinti
yasamadan devam etmesi hedeflenir. Bu tir planlar, sistem arizalar, tedarik zinciri aksakliklari, afetler veya kamuoyu
krizleri gibi durumlara karsi 6nleyici refleksleri harekete gecirmektedir.

Tdm bu yapilarin saglkli islemesi igin sigorta piyasasinda da gugclu bir diizenleyici denetim sistemi mevcuttur. Birlesik
Krallik'ta sigorta sirketleri ve brokerlar, Financial Conduct Authority (FCA) ve Prudential Regulation Authority (PRA)
denetimine tabidir. Bu kurumlar; police dizenlemelerinde seffafligi, musterilerin dogru bilgilendiriimesini, teminat
kapsaminin net bigcimde belirtilmesini ve hasar streglerinin adil bicimde yonetilmesini givence altina almaktadir.

Bunun yani sira, misterilerin korunmasi amaciyla iki énemli mekanizma devrededir. ilki, bireysel veya kurumsal
kullanicilarin sigorta sirketiyle yasadigi anlasmazliklarda basvuru yapabilecegi Financial Ombudsman Service (FOS)

sistemidir. Digeri ise, sigorta sirketinin iflas etmesi gibi durumlarda devreye giren ve tazminat ddemelerini Ustlenen
Financial Services Compensation Scheme (FSCS) sistemidir. Bu iki yap, Birlesik Krallik sigorta sisteminin gtivenilirligini
ve tlketici koruma dizeyini gliclendiren baslica araglardir.
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Sirketin Kapatilmasi / Cikis Stratejileri

Birlesik Krallik'ta sirketlerin faaliyetlerini sonlandirma stireci hem hukuki hem mali yikumlilikleri olan sistematik bir
surectir. Sirketin faaliyetlerini gonulli olarak sonlandirmasi, iflas nedeniyle tasfiyeye gitmesi ya da stratejik olarak ¢ikis plani
uygulamasi farkli yontem ve prosediirleri beraberinde getirir. Ozellikle bilisim sektérii gibi hizl lceklenen alanlarda, sirket
sahipleri yalnizca kurulus degil, cikis stratejilerini de dnceden planlamalidir. Bir sirketin gondilli olarak kapanmasi halinde
en yaygin uygulama, “"dormant” (faal olmayan) hale getirme ya da Companies House kaydinin silinmesi (strike off)
yontemidir. Sirket, herhangi bir borcu bulunmadigi ve aktif ticari faaliyeti olmadidi takdirde, basit bir cevrimici basvuru
yoluyla resmi olarak kapatilabilir. Bu islem “DS01” formu araciligiyla yapilir ve genellikle 2 ay icinde sonuglanir. Ancak
kapanmadan once tim calisanlarla ilisikler sonlandiriimali, vergi dairelerine (HMRC) tim beyannameler ve kapanis
bildirimleri yapilmis olmalidir.

Alternatif olarak, sirketin varliklarini tasfiye ederek kapatma streci "Members' Voluntary Liquidation (MVL)" yolu ile
ylrdtdlebilir. Bu yontem, sirketin borgsuz oldugu ve dizenli sekilde kapanmak istedigi durumlarda tercih edilir. Sirketin
tum alacaklari tahsil edilir, borglart 6denir ve kalan varliklar ortaklara dagitilir. Bu siregte lisansli bir likidator atanmasi ve
yasal bildirimlerin yapilmasi gerekir. Ozellikle biiyiik teknoloji yatirimlari almis sirketlerde, MVL yéntemi hissedarlarin vergi
agisindan daha avantajli bir sekilde kari nakde gevirmesine olanak saglamaktadir.

Eger sirketin borglarl varsa ve bunlar 6denemeyecek durumdaysa, CVL (Creditors’ Voluntary Liquidation) yontemi
devreye girmektedir. Bu durumda sirket, alacaklilara karsi yukiumldlUklerini yerine getiremeyecegini beyan eder ve tasfiye
surecini baslatilir. CVL, iflas ilant ile karistirimamalidir; gondilli bir karardir ancak kontrol artik alacaklilar ve atanan likidator
tzerindedir. Bu surecte sirket varliklari satilir ve elde edilen gelirle borglar sirali olarak 6denmektedir. Bazi durumlarda,
ozellikle yatinm alan teknoloji girisimleri icin “trade sale” (ticari satis) ya da “merger & acquisition” (birlesme veya
devralma) bir cikis stratejisi olarak uygulanabilir. Bu tir islemler, sirketin biitiin varligi ile baska bir isletmeye devrini
icermektedir. EGer sirketin degerli fikri milkiyetleri, mUsteri tabani ya da galisan kadrosu varsa, bu tir stratejik satislar
genellikle halka arzdan (IPO) daha hizli ve uygulanabilir bir yol olarak tercih edilmektedir. Halka arz (Initial Public Offering
- IPO) ise daha az tercih edilse de 6zellikle fintek ve yazilim sektoriinde hizli dlgeklenmis firmalar icin bir diger cikis
yontemidir. Londra Menkul Kiymetler Borsasi (LSE) ya da AIM gibi platformlar araciligiyla halka agilmak isteyen firmalarin,
ciddi bir kurumsal hazirlik, finansal seffaflik ve dizenleyici uygunluk saglamasi gereklidir.

Birlesik Krallik'ta bir sirketin kapatiimasi ya da c¢ikis yapmasi igin farkli stratejiler mevcuttur. Hangi yontemin tercih
edileceqi, sirketin finansal durumu, yikiumlulukleri, yatinmci yapisi ve uzun vadeli hedeflerine bagli olarak degisir. Uyumlu
ve sorunsuz bir kapanis igin hukuki, mali ve operasyonel danigsmanlik alinmasi tavsiye edilmektedir.
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